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盘点家居业2015年的趋势， 产业转移毫无
疑问将上榜。 随着京津冀协同发展上升为国家
战略、《北京新增产业的禁止和限制目录（2015
年版）》将家具制造业列入“禁止新建和扩建”之
列等相关政策的相继公布， 产业转移成为从事
家具制造的企业主们不得不正视的字眼。

9月16日，借北京家具行业协会举办的“京
品·领秀”推介会之机，青县家具产业园向北京
家具企业伸出橄榄枝； 一个星期之后的9月24
日，以河北汉沽为地标的渤海家具园，正式与十
多家北京家具企业签署入驻协议， 这些企业将
把工厂搬迁至此落户。

紧随其后，10月17日，在成功承接了北京大
红门服装市场产业转移的河北保定白沟， 居然
之家宣布将斥资200亿元构建总面积达6500亩
的京津冀家居产业园，200多家北京家具企业将
外迁白沟新城。在9月下旬10月上旬出现的几大

举动，预示了家具产业转移热潮即将来临，增强
了搬迁的紧迫感。

青县、汉沽并非首开创立家具产业园先河，
家具产业转移这个概念也并非突然出现， 这几
年京城周边先后涌现了近十个类似的家具产业
园，只是这些产业园要么雷声大、雨点小，要么
概念炒作一番后无疾而终，难以修成正果。而乘
着这股家具企业转移大潮，分布于行唐、无极、
武邑、霸州、曹妃甸、冀州，甚至一些名不见经传
的小产业园也个个“满血复活”，纷纷开启了招
商引资。

近十个家具产业园冒出来了， 为北京家具
企业的外迁提供了机遇，也带来了困惑，如何选
取兼具稳定优惠的政府政策、 临近京城市场的
区位、产业集群效应、便捷的交通等多种优势的
家具产业园作为下一个落脚点， 成为困扰家具
企业掌舵者的难题。

产业转移
●家具制造业被纳入“禁止新建和扩建”之列
●家具产业园纷纷亮相
●产业转移面临难题

●并购入股
●互递橄榄枝
●重整盈利模式

●“互联网+”概念风靡
●传统家居企业触网
●产品体验仍是根本

伴随着李克强总理提出“互联网+”概念，
互联网化无疑成为家居不可回避的未来大趋
势。从互联网家居企业横空出世，到传统家居企
业纷纷拥抱互联网， 互联网化强势搅动了家居
业既有格局。

随着年初互联网家装企业爱空间打着 “小
米家装” 牌面世， 家装业内掀起了套餐热潮，
588、599、666、688等数字被赋予了新的意义；美
空间和爱软装相继面世， 带领软装行业走进互
联网时代，鹰来网打造的国内首个“互联网装修
O2O电商综合服务平台”、金色家园推出的“全
球首家家庭生活消费O2O综合服务平台”等互
联网服务平台相继上线，借助互联网概念，家居
行业连连蹿出黑马。

与此同时， 一直斥责互联网家装只是伪命
题的传统家装巨头也开始主动拥抱互联网，业
之峰宣布“先装修后付款”，东易日盛提出以高
科技推进互联网化进程、谋划互联网金融，并做
出“1小时放贷”互联网金融承诺，居然之家重磅

推出的O2O线上线下一体化服务，曲美OAO模
式打造互联网家居， 大自然推出699元/㎡、999
元/㎡，大自然+梁志天设计等三大整体家装套
餐样板间， 在探索如何从线下走向线上的竞争
中，传统家居企业各显神通。

互联网化毫无疑问成为未来大趋势， 如何
实现线上利益与线下利益的打通、 如何以包容
与开放的心态进行合作， 需要家居企业领航者
深思熟虑。

当然，万变不离其宗，互联网依然改变不了
商业本质， 通过实现互联网化为消费者提供低
价格、高质量的产品和体验，仍然是企业基业长
青的根本所在。

正如中国建筑装饰协会住宅装饰装修委员
会秘书长张仁所说，“家居产业的互联网化现在
还处于初级阶段，很多管理机制还不完善，想要
做到万无一失并不容易， 这就要看哪家企业在
出现问题的时候反应更快、更准确，谁的产品满
意度更高，谁就在口碑营销中取得了胜利”。

互联网化

在唱衰家居业论调屡屡传出的2015年，并
购、入股、战略合作、内部盈利模式变革、价值链
重塑频频传出， 宣示着北京家居行业为长远发
展正进行着深度整合， 在资本和互联网等多种
因素的推动下，不断打破既有格局，寻觅着新的
生机。

2月，华日家居投资KD整体家居，并以超过
50%的股份控股， 两大知名家居企业通过资本
纽带强强联合。

4月，居然之家发布了整合后的装饰战略：
以居然装饰作为主体， 下辖的尚屋别墅家装、
乐屋个性家装、 快屋套餐家装三个子品牌，外
加一个丽屋建材超市，搭建一个从顶尖设计到
惠民装修、从选材到施工 、从服务到保障的全
链条系统。

5月，博洛尼宣布放弃施工利润、主材利润
和自产成品家具的利润， 以互联网思维重整盈
利模式。

8月， 宜华木业以总额约8402万美元的金
额， 通过股份转让及增资方式持有美乐乐约
1300万股股份， 成为其第一大股东， 携手打造

“O2O泛家居线下开放平台店，吸纳第三方品牌
入驻，塑造泛家居电商新业态”。

9月， 梦百合牵手索菲亚共享终端渠道、齐
家网联姻博若森打通线上线下， 家居企业间互
递橄榄枝整合彼此资源，实现共赢。

10月， 居然之家并购元洲并以家装施工大
包服务加以整合， 两大举动均撼动了业内既有
楚河汉界。

11月，红星美凯龙结盟2000家地产商，打造
集家装、家居、金融、物流、售后多个环节的“一
站式全场景家装家居服务平台”，为未来发展寻
觅蓝海。

同在11月，曲美推出OAO系统，整合消费
者与下游加盟商、企业制造商、供应链的材料供
应商， 用最新产品设计模式为消费者带来更好
的产品体验。

面对整体经济不景气这一不可否认的大形
势， 和互联网崛起给各行各业带来的不可回避
的挑战，家居企业进行的并购、合作、原有价值
链整合， 都不可仅止步于规模的扩大和制造噱
头，真正意义上的深度整合势在必行。

深度整合

上市家居企业上半年营收增长率趋势篇
随着个性化、差异化需求日益提升，定制家具行业在年中

仍然处于增长态势。2015年上半年， 索菲亚凭借细分行业定制
衣柜的销售策略，以高达36.8%的营收增长率高居上市公司营
收增长率榜首，老板电器、东易日盛紧随其后。
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家居行业电商交易规模三年增2倍

2013年， 中国家居行业电商交易规模为700亿元，2014年
这一规模达到了1197亿元， 而2015年这一规模预计将达到
2050亿元，相当于2013年的3倍。

（单位：亿元）
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2014年 2015年

2013-2015年
家居行业电商交易规模

700

1197

2015年家装市场份额

16%��电子商务市场2800亿元

家装行业
市场总量

84%
传统市场4.2万亿元

传统家装
市场份额

■ 23.8%�装饰市场1万亿元
■ 23.8%�家具市场1万亿元
■ 16.7%�电工五金7000亿元
■ 11.9%�定制市场5000亿元
■ 11.9%�瓷砖地板5000亿元
■ 5.95%�灯饰照明2500亿元
■ 5.95%�卫浴市场2500亿元

■ 85.71%�阿里2400亿元
■ 7.5%��齐家网210亿元
■ 1.21%��京东34亿元
■ 5.58%��其他

电商家装
市场份额

2015年，家装行业市场总量约5万亿元


