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餐饮：转型大蔓延
据中国烹饪协会统计数据显示，今年

1-10月，全国餐饮业收入26246亿元，同比
增长11.8%，比去年同期提高2.1个百分点，
限额以上单位餐饮收入6980亿元，同比增
长7.2%。其中，仅10月的餐饮收入就达到
3175亿元，同比增长12.4%；限额以上单位
餐饮收入816亿元，同比增长8.8%。根据1-
10月营业收入计算， 目前已经完成全年3
万亿元目标的87.4%。 随着新 《食品安全
法》和“一带一路”等调控政策的出台，餐
饮业发展宏观环境进一步优化。中国烹饪
协会预测，全年剩下的月份餐饮市场仍可

保持稳定增长， 今年餐饮业有望达成3万
亿元目标。

值得注意的是，限额以上单位的餐饮
收入增长仍然缓慢，所占比例与“国八条”
公布之前缩水明显，并已经不再是推动全
国餐饮收入的主力，取而代之的限额以下
单位的餐饮收入，这也说明大众餐饮消费
已经成为全国餐饮收入的主流。

在中国烹饪协会会长姜俊贤看来 ，
2014年餐饮转型完成了第一阶段 “找方
向”，逐渐步入“提高管理水平，常态化下
可持续发展”的阶段。2015年，整个餐饮产

业显现出“三小三大”的新特征，即小店面
大后台、小产品大市场、小群体大众化。大
众化餐饮仍展现出市场需求强劲的生命
力。

业内人士分析称，自国家公布“国八
条”之后，餐饮行业一度遭遇重创，能够逐
渐回暖可见是由于餐饮企业转型的成效
已经开始显现，从限额以上单位餐饮收入
的增幅由负转正，也能看出高端餐饮的转
型已初见成效。但是这并不代表餐饮企业
的转型就已完成，餐饮企业还将长期面临
转型的挑战。

高端餐饮企业在经历了两年的负增
长之后终于在今年看到了回暖的迹象，高
端餐饮的转型方式和方向也成为行业中
最热门的话题之一。

乙十六原来的6家门店如今仅剩1家。
不过， 就在乙十六逐渐淡出公众视野之
际，一家名为赛道的体育主题火锅店却在
南京乙十六旧址悄然诞生，今年又在北京
开出两店。赛道火锅正是乙十六去高端化
后推出的首个大众餐饮品牌。

大董则对品牌结构进行了调整 ，除
了人均消费450元的大董烤鸭店外，新增
了人均消费150元的小大董以及更为大
众化的烤鸭汉堡。 实现了品牌的多样性
和多元化。

小南国更是通过结构性调整来疏散
压力， 先后开发了小小南国、Oreno等，目
前， 小南国旗下拥有9个品牌， 在中餐正
餐、西餐和休闲餐、烘焙等领域都有布局，
使得小南国的顾客群体与过去相比发生

了极大变化。从今年半年报数据看，小南
国业绩收入实现了35%的增长。

而净雅、倪氏等则选择了收缩阵线，关
闭了像净雅西单店、 倪氏西客站店等一些
资产负担过重的项目， 集中实力把自有产
权项目做好，稳住阵脚，以图东山再起。

品牌的修改、产品的调整、服务群体的
变更、经营模式的转变……高端餐饮在经
历了最初的彷徨无措之后，正逐渐找到未
来发展之路。调整的成效也初步显现。

●餐饮行业收入回升
●大众消费成主流
●高端餐饮缓慢增长

●高端餐饮转型成效初现
●推大众消费副牌
●收缩业务规模发力优势项目

今年亦是互联网与餐饮结合更为紧
密的一年，传统餐饮企业继续在互联网领
域探索转型的方法，带有互联网基因的餐
饮创业项目层出不穷，外卖行业洗牌格局
骤变，团购走向没落，餐饮O2O开始由餐
企往供应链端以及更多的垂直细分领域
延伸。

2015年，O2O外卖平台成为以BAT为
代表的互联网巨头角力的舞台。6月，阿里
巴巴联手蚂蚁金服，共同出资60亿元复活
外卖平台淘点点，更名口碑网，试图通过
开放平台的新玩法构建餐饮领域的线下
淘宝。7月，百度外卖完成2.5亿元的独立融
资，总经理巩振兵公开表示，外卖只是切

入口，百度真正要做的是同城物流。10月，
阿里巴巴支持的美团和腾讯支持的大众
点评宣布合并，此事的余热久久不能散去，
新美大未来的业务走向以及与投资方和被
投资方的关系也成为行业及舆论关注的焦
点。饿了么则在获得F轮融资后继续“坚持
独立发展”，并高调上线食材供应B2B平台
“有菜”，业务开始由C端向B端转移。

不甘心错失千亿规模市场的创业者，
纷纷从垂直方向切入一个个细分市场，令
2015年餐饮垂直O2O百花齐放。专注单品
外卖的品牌企业众多， 如甜心摇滚沙拉、
叫个鸭子、麻小外卖、大虾来了等。在餐饮
供应链领域，挤进了链农、小农女、美菜、

鲜供社、天平派。在家做饭也有了新的解
决之道，青年菜君、U味等提供半成品净菜
上门配送。而爱大厨、好厨师、烧饭饭等则
提供厨师上门服务。

曾经红极一时、被誉为“拉新神器”的
团购模式，2015年呈现末路态势， 沦为餐
饮业的鸡肋产品。今年4月8日，窝窝团登
陆纳斯达克。6月，窝窝宣布与餐饮食材供
应链企业众美联合并， 改名为 “众美窝
窝”。9月，众美窝窝宣布，剥离团购和其他
非餐饮业务。包括美团、大众点评、糯米在
内的其他团购网站也纷纷转型。团购网站
如今已成了餐饮商家的在线营销平台，广
告展示意义大于导流意义。

●O2O向产业链延伸
●外卖行业洗牌后混战继续
●团购走向没落

2015年对于餐饮行业
而言是大众消费成功逆袭
成为主流的一年。然而，即
便宏观数据将要实现向3
万亿行列的跨越， 对于餐
饮企业而言却并没有出现
与之相匹配的漂亮业绩，
转型不再是只针对高端餐
饮企业， 而是所有餐饮企
业的共同主题。
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