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电商是批发市场转型的突破口。 从目前来
看， 单个商户或批发市场运营专业电商平台难
度较大，因此批发市场应抱团取暖，联合建设共
用一个电商平台或借助第三方专业电商平台，
实现线上线下的融合， 把线上流量导入实体市
场， 吸引更多客流。 以北京新发地批发市场为
例，目前该市场在电商端的布局分为两大板块：
新发地生鲜网、新发地农产品电子交易中心。其
中新发地生鲜网是新发地整合市场众多优质商
户自建的B2B线上交易平台，主要面向食堂、机
关、企业、学校等团购大户，目前供应六大类940
余种产品。据介绍，依托新发地覆盖400多个小
区的蔬菜直通车和便民店， 新发地生鲜网将在
明年春节后进入社区， 探索面向C端的O2O模
式，方便市民购菜。此外，新发地还将尝试半成
品和净菜直供食堂、机关、企业、学校等地，先期
会在市场实现，后期则实现从产地直接对接。这
样，产品进入厨房后减少了一些加工环节，厨房

面积和厨房垃圾都会减少，综合成本将会下降。
加码O2O是今年众多企业转型的一个重要

方向，批发市场发力线上，并利用线下实体店做
展示和体验也在尝试O2O模式。据介绍，未来
新发地还将尝试在北京市区发展农副产品O2O
体验店，实现线下体验、线上采购模式。同时，不
少动批服装批发商户为节约成本只在线下设立
小型的门店或在津冀房租成本较低的地区开设
体验店用于展示、体验，大部分订单在网上交易
完成。

世纪天乐服装批发市场旗下的移动批发购
物平台微批以O2O模式运营，同时其慢慢开始
尝试从2B的交易方式转型2C和2B两种模式，因
为网上的空间无限大， 特别是移动互联网迅猛
发展后，微店、微商等模式火爆，批发商品从2B
转向2C拓展了传统销售渠道，也为批发商提供
了接触网上用户的机会， 对长久发展的电商而
言意义不小。

探索电商
●尝试批发O2O
●从2B转向2C
●交易规模可期

●辐射中西部
●商气难聚
●抱团取暖

●生活刚需型市场内升外扩
●形象型市场着力打造品牌
●自主研发市场原地升级

大中型商品交易市场由沿海省市向中西部
地区辐射的速度加快。目前，参与2012年中国商
业联合会提出的“百城万亿”增长与发展计划的
合作城市中，云、贵、川、渝和陕西、甘肃等省市
占到一半。在加速辐射中西部的同时，批发市场
整合也在加快。

根据中国商业联合会与国家统计局每年联
合发布的我国商品交易市场发展统计信息显
示， 去年全国年成交额亿元以上的批发市场为
5023家，比2013年减少66家。中国专业市场环境
目前面临经济放缓、投资过剩、利润下滑等因素
困扰，包括北京、广州、郑州、成都等多个一二线
城市纷纷将城区内批发市场外迁。

不同的是，北京疏解的商品交易市场，承接
地主要在津冀地区。 成都和郑州也均于2012年
开始实施批发市场外迁，其中，成都方面规定，
成都绕城高速以内不再保留现货批发市场；郑
州市涉及外迁的177家批发市场已有七成以上
完成外迁。

市场外迁、 整合并非简单的市场及人员搬
迁流动，涉及到相关配套、品牌建设等一系列问
题，这些与新兴市场能否顺利开业息息相关。虽
然市场和当地政府在租金、 税费等多方面给予
优惠，不过，新市场人气不足、客流很难保证、配
套不健全、 没有品牌效应是很多商户不愿外迁
的主要原因。

对于批发市场业态而言，外迁、整合只是形
式，科学集聚或许是最好的出路。批发市场一般
最初由商户自发聚集形成，缺乏组织和定位，同
时涉及行业多是产业集中度不高的行业， 但批
发市场聚集可以避免行业内不必要的内耗，使
得商品、 产业链之间形成互补并组成集团竞争
优势。

同时，抱团取暖可以增加交易信息的密度，
减少产业链上下游的生产和流通成本， 并能够
吸引更多的交易对象，形成规模化效应。此外，
批发市场共同建设电商，实现线上线下的融合，
从而使实体市场快速发展。

向西发展

在批发市场外迁大潮中， 还有一部分批发
市场不可外迁。作为北京的菜篮子，新发地承担
了北京八成的农产品供应，虽是批发市场业态，
但是北京刚需市场属于北京的核心功能。不过，
对于市场内部较低端不适合当前发展的交易方
式、仓储物流等方面，新发地也开始逐步实施内
升外扩计划。

据介绍， 未来三年新发地将在原地升级改
造， 建立一个229亩的蔬菜交易中心和一个181
亩的果品交易中心， 通过立体式交易中心取代
分散交易市场。外扩方面，新发地在高碑店建设
分市场，主要负责加工、包装、储存服务。

据悉，高碑店分市场作为仓储物流园，具备
一定的优势。园区一期规划占地2081亩，计划投
资54亿元，建筑面积160万平方米，目前累计已
有8600余农批商户入驻。

对于商户来说，与北京相比，高碑店的生活
成本和经营成本至少下降30%。 从高碑店分市
场到北京新发地仅需40分钟， 一旦出现极端天
气， 高碑店分市场可迅速运输产品到北京新发
地，保障首都果蔬供应。高碑店分市场还为商户

提供了众多优惠政策， 入驻的商户不仅在业务
上有优惠，购买、租房均给予最低价，并且提供
当地户口。除新发地这一刚需市场不外迁外，红
桥市场因在一定程度上具有国际品牌形象也被
予以保留。 红桥市场计划疏解低端小商户200
户、400人， 并计划在三年内共计完成疏解300
户、600人的任务。

该市场目前已经开设珠宝定制中心、 原创
珠宝设计中心，未来红桥市场要走原创设计、高
端定制珠宝路线。 颇具自主研发能力的雅宝路
市场也被保留，并已经着手原地升级。据介绍，
从今年7月起，工商部门已经停止办理红桥市场
个体户的营业执照， 市场在系统升级的同时积
极与工商部门进行接洽， 对个改企后的协议书
以及补充协议进行重新制定。目前，各楼层均已
针对商户不同情况开始推进个改企工作，220户
上报审核材料待审批中。

据了解，雅宝路市场目前有1/3的企业具有
自主研发能力， 昔日的批发市场将在三年内转
型为孵化器， 发展创意设计的新业态。 到今年
底，全区清退市场数量将达到80家。

刚需升级

趋势篇 北京批发市场外迁动作大

北京批发市场外迁今年迎来高潮，备受关注的动批地区计
划2016年底基本完成疏解工作。

外迁承载地争夺亮绝招

北京批发市场外迁为天津、河北带来商业机遇，包括白沟、
永清、 天津西青区等地对北京服装批发市场的商户展开争夺。

东
城
区

去年以来，关停10家市场，累计疏解商户1733户，

涉及人口3705人，其中今年疏解商户1212户，2003
人。百荣疏解商户590户,腾退面积19600平方米

西
城
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今年底前，商户摊位将减少60%以上；完成20万平
方米腾退任务；明年底前，疏解动批全部30万平方米，

从业人员3万人，减少流动人口5万-10万人

截至今年8月底，共清退包括西直河石材场等有形
市场63家，退出工业污染企业69家，清退再生资源

回收场站25家，拆除出租大院139家，合计建筑面

积517.8万平方米，涉及人口16.4万人

朝
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丰台区
大红门地区关停世贸天地皮革城、天海服

装批发市场、锦绣连发布艺市场、京都轻纺城
4家市场，合计面积约12万平方米

天津西青区

卓尔电商城的仓储、物
流、金融、电商等服务及
一站式解决方案

永清

通过已签约的670家服装
制造企业、 搭建商贸城、
构建产业集群

白沟

以年产值628亿元的箱
包产业带动服装、针织、
皮毛等产业集群发展

石家庄

投资800亿元建设， 拟开
发总建筑面积2600万平
方米的国际贸易城

原地升级方式多

在批发市场外迁大潮中，部分批发市场可适当保留，但须
原地升级，电商、高端购物中心成转型方向。

新发地

新发地生鲜网
面向食堂、机关、企业、学校等团购

大户，目前供应六大类940余种产品

新发地农产品电子交易中心
去年交易量130万吨，交易额10

亿元，目前参与合作商户达700余家

雅秀

高端购物中心
零散的小商铺重新划分为大店，商

场共划分6层，经营箱包、品牌时装、
高端定制、生活服务、餐饮等

整合加剧 集聚趋势明显

批发市场加速整合，由沿海省市向中西部地区辐射，新的
批发市场面临商气不足，如何集聚成关键。

整合 去年全国年成交额亿元以上的批发市场为5023家，
比2013年减少66家

集聚 集聚可增加交易信息密度，减少产业链上下游的生产
和流通成本，吸引更多的交易对象，形成规模化效应


