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作为北京名片，王府井商业街如今的角色定位

当中，商业属性也是越来越重要的维度。在区域规划

工作当中，王府井地区主管部门多次提到要“推进王

府井商业街向中国最好的商业街、国际知名的世界

级商街迈进”。

从元代开始热闹起来的悠久历史、独特的京商文

化和老字号集聚的特点，使得王府井商业街迎来了规

模庞大的游客流量，而在长久的发展当中，在这一可

观的旅游流量带来的利益催化下，王府井商圈也聚集

了大量主营北京旅游纪念品的商业业态，甚至一度出

现不少假冒伪劣产品，整体环境也不尽如人意，硬件

设施落后、人文服务不够等诸多问题在发展当中逐渐

暴露出来。

以2017年为时间线看王府井商圈的变化，尽管

依然逢节假日就会迎来旅游流量高峰，但如今王府

井商业街的定位和功能，正在旅游和商业之间进行

平衡。为了提升王府井商业街的整体环境而清除步

行街的水吧之后，在11月29日，东城区旅游委在王府

井大街南口正式设立北京首列旅游资讯移动车。北

京市百货大楼在业态调整当中，南馆1万多平方米的

区域封闭调整近半年，开出面对家庭客的英国儿童

玩具零售品牌“哈姆雷斯”全球旗舰店。此前旅游客

流集中的老北京风情街为了整体改造提升，大面积

商铺停业装修……基于国际化商业街的调整在一步

一步的进行当中。

不过整体来看，调整有成果，但仍有大面积待调

整的空间。丹耀大厦一层汇集了各种传统手工艺品，

作为商业街的大型项目之一，一层密集的招徕吆喝

和摆摊式销售，其他地区的民俗产品与老北京风情

的商品夹杂叫卖，与王府井商业街的定位显得差异

较大。新中国儿童用品商店靠上楼层的成人男女装

区域，整体环境相对较差且有不少大牌仿品售卖。

就北京时尚而言，目前高端消费主要集中在以

国贸商城和SKP为代表的CBD商圈，另外在西边的金

融街和位置更为中心的王府井有零散的高端商业。

事实上随着环境的改善和商圈的调整，王府井高端

商业生态已经初具雏形。

作为香港置地在北京的首个高端零售项目，王

府中■与王府井之间的互相选择，承载的期待也交

叉于“高端”。

原来的王府井商圈，高端属性比较明确的是王

府半岛酒店和银泰in88，不过银泰in88的大牌主要集

中在一层和二层，且经营状态相对不佳。王府井百货

南馆也有不少一线品牌，另外东方新天地定位中高

端。但整体来看，高端商业氛围并不成熟。在这样的

环境下，拥有相对高端零售背景的香港置地的高端

项目落地王府井无疑是王府井高端升级的一针强

心剂。

东方新天地定位中高端，高端部分汇聚了不少

国际一线品牌。再到王府井大街中间，王府中■、百

货大楼、银泰in88布局有一线高端品牌，加上王府半

岛酒店等，整体已经成为一个相对连贯的消费网络。

在业内人士看来，高端商业不仅仅是高价格的商品，

引领时尚更是其特色之一。具体到消费者接触的层

面主要表现为大牌的集合度、新款的上架速度和热

门品牌的招商入驻等。比如在开出了苹果体验店之

后，王府井商圈的客群也有了一定的变化。从这个角

度来看，王府中■的开业，对于整个王府井商圈的其

他商场来说，也是竞争刺激，客观上也会促进推动商

圈时尚度的提升。

此外，在配套上，金鱼胡同两侧汇集了多家国

际高端酒店，随着王府中■的开业，未来王府井大

街还将迎来文华东方酒店的开业。同时，增量供应

有限，王府井商圈当中的高端写字楼也仍处于卖方

市场。

而在文化氛围上，王府井大街汇集了北京不少

老字号品牌，在王府井大街北段还有中国美术馆，中

国美术馆对面的“首都文化交流新地标”专为艺术品

拍卖与展览的嘉德艺术中心也已经开始试运行，预

计年底开业。位于王府井大街74号的王府井天主堂，

是耶稣会士在北京城区继宣武门天主堂之后兴建的

第二所教堂。

旅游名片到商业名片

高端文化氛围初显

加速升级改造让金街名副其实
一个国际大都市一般有1-2个高端商业聚

集区。就北京来说，高端商业如果聚集起来也是
符合这个特点的， 但是除了东边的高端商业之
外，其他的都比较分散。而王府井作为金街，一
是特色，二是档次。但原来的金街事实上并不
名副其实，档次有限。王府中环对于拉动王府
井地区的档次还是有提升作用的。就目前的条
件和区域规划来看，王府井商业街更有希望成
为北京下一个高端商业聚集地。

（北京商业经济学会会长、北京财贸职业学
院院长 王成荣）

·专家建议·

香港置地执行董事周明祖：

高端时尚留住本地顾客

王府井商业街是北京乃至全国知名的商
业街， 知名度和相对成熟的环境使得这一区
域成为黄金商圈。不过，与一般的城市商业街
不同，王府井因为本身的历史文化特点，在作
为商业街服务城市消费的同时， 还聚集了来
自全国各地的游客群体。

在这样的著名商街上， 王府中■的定位
是高端的时尚生活中心， 希望打造北京高品
质生活地标，将本地消费者吸引过来，这也与
王府井的定位相匹配。同时，项目也保持了文
化属性，达到与商圈的融合，如仿古建筑的修
建、 向公众开放王府中■主题建筑西侧的草
堂绿地等。

城市经营是王府中■在北京市场发展的
另一思路。周明祖表示，王府中■入驻北京市
场，也许能改变北京高端商业生态，作为北京
市东城区持续转型的标志性重点项目，王府中
■还将体现香港置地在城区升级改造方面的
作用。就具体经营来说，希望通过引入高端品
牌或者开出时尚品牌的区域旗舰店来强化零
售板块，同时也将打造公共服务空间来实现这
种城市经营的考虑。

与不少港资企业近来出售内地资产的方
向相反， 香港置地今年加大了在内地市场的
投资，对内地市场充满信心。

·对话企业·
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东方新天地

新燕莎金街购物中心

王府中环

北京apm

银泰in88

2001年

东方新天地
正式全面开业

2008年

香港新鸿基地
产集团接手新
东安市场，更名
为北京apm购
物中心

2014年

西苑饭店
开业

2014年
7月

新燕莎金
街购物中
心开业

香港置地旗下
高端零售项目
王府中環
开始试营业

2017年
11月28日

2017年
11月

银泰in88与淘
汇新天计划部
分转型办公楼
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