
1906年

始建
北京动物园

1954年

北京展览馆
建成
莫斯科餐厅
开业

1984年

西苑饭店
开业

2005年
4月

华堂商场
西直门店
开业

华堂
西直门店
停业

2014年
12月

2015年
1月12日

天皓成
服装商品
批发市场
闭市

聚龙市场
闭市

2015年
12月31日

2016年
2月4日

金开利德
服装批发市场
闭市

众合市场
闭市

2017年
7月30日

2017年
10月6日

北京世纪天乐
国际服装市场
闭市

天和白马商城
闭市

2017年
11月13日

2017年
11月30日

东鼎市场
闭市

>>�业态变迁

>>�商业项目

“每天四五点就开始装货卸货，拎着大包小包，

人多得连站的地儿都没有，环境太差了。”动物园商

圈附近居民对曾经的“脏乱差”记忆犹新。

随着京津冀一体化政策的提出，动批这种批发

零售“低端产业”与北京城市发展的矛盾日益凸显。

数据显示，动物园商圈每年给西城经济带来效益约

6000万元，但政府支付的交通、环境等管理费用超过

1亿元。而过高的人流量、拥挤的交通环境也影响了

附近北京展览馆、北京天文馆等场所的正常营业，北

京天文馆一名员工曾坦言：“每天上班都有堵车噩梦

不说，连天文馆组织的科技活动也经常因交通堵塞

而受影响。”

2013年12月举行的北京市委十一届三次全会

上，时任市委书记郭金龙表示，人口无序过快增

长、大气污染、交通拥堵、部分地区环境脏乱、违

法建设等问题，已严重影响到北京的可持续发展

和城市形象，“必须痛下决心进行治理”，“继续淘

汰高耗能企业、一般加工业企业和服装、建材、小商

品等批发市场”。

实际上，近几年随着互联网产业的发展，像动批

这种以传统批发零售的线下销售市场日子并不好

过。2012-2014年服装B2C交易规模保持在40%以上

的速度增长，实体店受到冲击，服装行业陷入大规模

关店潮，而那些叫得出名字的服装品牌几乎都加大

了在电商网站的销售力度。不少消费者和拿货商也

表示，“网上就能看，价格低质量好，不用像以前一样

专门跑一趟了”。

因此，有观点认为，即便不是政府推动，商户们

也会纷纷自发“洗手”转行、转地经营、转型电商。动

批或许会像中关村、百脑汇一样，最终逐渐没落。

在“动批”首个市场———“天皓成”转型金融创

意中心签约仪式上，西城区副区长孙硕表示，“动

批”各产权方公交集团、公联公司、北京建筑大学、

北京矿业研究总院的升级方案已陆续出台，将转型

为北矿金融大厦、首建金融中心、北展科技金融大

厦等。

褪去了批发市场聚集地的功能，处在二环沿线、

寸土寸金的动物园商圈，腾退出的空间将引入更多

符合首都功能的高精尖行业。未来的发展理念以“科

技金融+环境服务”为核心，如首个撤牌的“韩国城”

天皓成服装批发市场，目前已经改造成为“宝蓝金融

创新中心”。聚龙服装市场将改建成一处健身中心，

增加健身和运动设施。

负责动批搬迁的北展地区建设指挥部的一位

人士曾介绍，完成搬迁后，商场将通过改造发展金

融、科技和公共服务等产业，“一个是和首都功能

和产业定位相结合的新兴产业，一个是引进的产

业要符合用地少、人员少、产值高的原则，还要绿

色环保”。

此外，为了疏解动批的商户，西城区和各市场此

前联系了北京周边多地，先后与保定白沟、廊坊永

清县、沧州、天津、石家庄等地接洽，为动批商户

提供新的经营场所，例如燕郊的东贸国际服装城

今年正在招纳动批商户入驻，众多“动批”商户选择

该地。

事实上，尽管动批市场疏解工作已经全部完成，

但疏解后的改造还在路上。“未来动批的规划尚未形

成，这个是比较复杂的一个工程。目前我们只是说要

引入金融科技创新的一些高新技术企业，详细的内

容还未正式公布。”知情人士透露。

但是，动批的疏解却在一定程度上将改变附

近商业的结构，例如东鼎市场附近的真功夫餐厅。

对于东鼎市场关停以后餐厅未来的发展，负责人

表示，尽管人流可能进一步减少，但总公司将会做

出具体营业调整。“目前餐厅没有接到任何停业或

者搬迁的通知。”而在商业综合体配套方面，特别

是消费型购物场所方面，动物园地区也略显弱势。

以动批市场为核心，周围一两公里范围内只有西

直门凯德这一家综合性购物场所，以南的三里

河、月坛地区更是连酒店饭馆都较少，商业氛围

较弱，这与动物园商圈长期被服装批发业“霸占”

不无关系。

互联网发展面对产业转型

未来引入金融科创企业

盘活西外经济 文化科研因地制宜

疏解后的动物园商圈如何发展？ 盘活西外
地区的经济发展，最重要的还是“因地制宜”，即
在符合北京市总体发展战略的前提下， 引入适
合附近居民的消费项目。 目前西外地区有多所
高校和科研机构， 也有国家图书馆、 首都体育
馆、北京天文馆、北京动物园等比较成熟的公共
文化服务场所，大力发展文创产业，在实现资源
较小消耗的前提下，可以最大程度地盘活经济。

（中国人民大学中国休闲经济研究中心
教授 王琪延）

·专家建议·

北京艾肯拓科技有限公司项目经理戴飞：

未来商务空间短期尴尬长期利好

“天皓成服装市场改造后的宝蓝金融创
新中心，无论从地理位置还是价格上，与同地
段其他写字楼相比，性价比都更高。随着动批
市场完成整体疏解， 未来动物园地区的工作
环境将得到进一步改善， 有关部门也一定会
越来越重视这里的转型发展。”作为首批入驻
宝蓝金融创新中心的企业， 北京艾肯拓科技
有限公司项目经理戴飞这样说道。

宝蓝金融创新中心是由动物园地区首个
完成转型疏解的市场———天皓成服装市场改
造而成， 建筑面积1万平方米。“公司年初搬进
来时，一平方米租金只有6块多，十分便宜。”

戴飞坦言，有得必有失，疏解了服装批发
产业以后， 西外地区短时间内可能难以像以
前一样热闹。此外，虽然引入金融、科技等低
能耗高产值已经成为共识，但在这个过程中，
一些问题也亟待解决， 一是写字楼入驻率问
题， 二是企业核心技术水平。 写字楼入驻方
面，戴飞认为，西外地区目前租金虽然不高，
但也绝不算低，这就造成了“大公司看不上，
小公司租不起” 的尴尬局面， 也正是这种原
因， 造成去年就疏解的金开利德市场一直无
人接手改造。戴飞认为，应该重视实体产品的
生产，而不是简单地“做后台，开发App”，避
免泡沫产业。

·对话企业·
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西直门外南路

48栋

商务楼宇

18个

餐厅

东鼎大厦

12个

批发市场
（已疏解）

北京万容天地
国际服装
时尚中心

世纪天乐
大厦

天和白马
商城众合动物园

服装批发市场

7家

便利店


