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消费升级和区域内消费力自然发展，以及区域

内整体生活氛围的发展，让这片区域的成熟度与此

前相比已“不可同日而语”。

位于地铁7号线与14号线交汇处的朝阳合生汇，

日前已经进入试营业状态，预计2018年元旦正式营

业。交通环境的改善使得合生汇相对于早期在附近区

域打造商业地标的尝试者更多一份生逢其时。

合生汇的前期招商已经全部完成，11月时，整体

入驻商户开业率能够达到70%-80%。在品牌上，合

生汇已经引入多家时尚品牌，以及华联精品超市ole、

星聚会KTV等品牌。业态上来看，餐饮仍是主力业态

之一，涵盖餐饮茶点、鞋帽服饰、休闲娱乐以及儿童

教育培训等业态。

当合生汇成为新的商业中心时，将与原有的商

业中心形成三足鼎立的局面。合生汇坐拥周边中高

档住宅小区对应的中高档购买力消费人群，也拥有

相对便利的优势，但同时也在与已经存在的旧商业

项目和即将进入市场的新商业项目共同分享这些优

势。与合生汇一街之隔的家乐福，将与合生汇分享相

似的客群，依托于周围的社区居民但又吸引着流动

客群。

此外位于东三环中路的富力广场，又与合生汇

遥相呼应。与合生汇相比，富力广场依托于周围的写

字楼，目前来看两者精准的客群和定位不尽相同，形

成了差异化的互补局面。与此同时，2018年位于大郊

亭的芳园里idmall也将开业。待芳园里idmall正式运

营，合生汇、富力广场与芳园里idmall将形成三足鼎

立的局面，以各自为中心覆盖周围的商区和社区，并

形成三个商业中心。三者将形成竞争与互补的态势，

相互映衬，不断激发着周边居民的购买能力，提升该

片区域的消费品质。

富力广场、合生汇、芳园里idmall分别位于双井、

九龙山和大郊亭地铁站附近，同时存在于一条2公里

多的地面交通直线上，三者直线距离均为1公里左

右，这也意味着三者将在一定程度上分享彼此的客

群，能否形成差异化的特色是三者竞争的核心。

商业中心三足鼎立

沿着广渠门内大街，是一排排绿色细网围起来

的脚手架，曾经密密麻麻的菜馆、快餐、小吃、商店等

小门脸儿已经不见。“这些脚手架支起来已经快一年

了，以前这里都是一些夫妻店、私人的小饭馆儿、理

发店、维修店铺、水果店等。”一位刘姓的环卫工人指

着脚手架对北京商报记者这样解释。当这些门店被

清退后，“街面的整洁度迅速提升”，该环卫工人称。

不仅如此，家乐福南侧的农贸市场已经被拆除，

原本习惯于在农贸市场买菜的居民开始转向家乐

福，生活方式逐渐被改变。家乐福附近的餐厅同样在

陆续调整。一家尚在经营手机配件的店主对北京商

报记者称，那些已经被拆除的餐厅多数是经营了近

十年的“老餐馆”，拆除的时间从近三年内开始，不少

餐厅完善升级，搬到家乐福一层及小区的底商商铺。

众多居民楼同样因为疏解整治回归“常态”。今年6

月，双井街道城建科、城管、食药、工商、公安等部门开

展了集中清理工作，例如，垂杨柳南街、鱼市街、垂杨柳

中街等沿街30余家“开墙打洞”小门脸商户已被清理，

垂杨柳地区背街小巷近1400平方米的私乱搭建商铺也

从居民的视野中消失。红墙白檐、黑色栅栏、绿柳红砖

成为了居民楼的装扮，广渠路俨然成为观景大道。

同样，在今年8月，广渠门内大街进行了大规模

的违建拆除工作。广渠门内大街沿线安化北里17处

违建被集中拆除，拆除面积达到500余平方米，这些

违建内存在多处私拉电线，门外还有占道经营现象，

使原本就不宽敞的街巷变得更加拥堵，影响了周边

环境。违建被拆除后，街道对破损的道路进行了修

缮，规范了停车管理，留白增绿建设“口袋公园”。

当违建的店铺被清退之时，现有门店的外侧墙体

和沿街招牌也在陆续被整改，漂亮的景观已形成。沿

街招牌的规格将有严格的限制，各个店铺的招牌都要

同一大小，墙体外侧24小时滚动消息的电子屏幕也将

从公众的视野中消失。一些临街的面积较小的店铺例

如链家、佳美口腔、稻香村用红底白字的条幅代替暂

时“缺位”的招牌，以提高识别度。而家乐福、百安居

的外侧墙体被脚手架包裹，也在加速整改。

整治后回归宜居

年轻消费群集中 新业态待增

受地理位置和历史背景影响， 这片社区
以年轻群体为主，作为CBD辐射区域，人口流
动性大且密度高。在双井附近的社区，高端消
费者集聚， 这片社区也是一个商区与社区高
度融合区。当地的消费具有多层次的特征，表
现为高端消费、时尚消费、智能消费等特征。
年轻的消费者是这片社区的主导消费者，他
们对门店的要求具有多样性， 需要增加智能
商店、体验店、无人店等新型业态，以及无现
金交易等新型经营方式等。
（北京工商大学商业经济研究所所长 洪涛）

·专家建议·

苏宁西大望路店经理王久志：

儿童业态存市场空白

位于九龙山地铁口、 广渠门内大街与西
大望路交汇处是苏宁西大望路店， 该门店为
周围十几个社区和写字楼提供着家电产品
和配套服务。苏宁西大望路坐落在此处已经
有十年， 十年的经营时间也培育了附近居民
对该门店的认可。

苏宁西大望路店经理王久志称， 该门店
通过大数据精准对标当地居民消费偏好，在
线下， 价格的高低并不是这类消费群体在购
买产品时关注的焦点，他们对产品的品质、功
能以及售后服务的要求更为苛刻， 中高端产
品销量占比也随之不断攀升。在该门店，平均
客单价在2800元左右， 同一类商品消费者更
注重高品质的产品，目前，电视类的客单价
在8000-1万元，冰箱、洗衣机的客单价在6000
元左右。

王久志称，更希望附近也可以增设儿童
业态。位于双井的富力广场、位于九龙山的
合生汇以及或将于2018年开业的位于大郊
亭的芳园里idmall，三者形成合力，商场百货
并不稀缺，惟独增加家庭黏性的儿童业态稍
显薄弱，并无大型的儿童游乐场，游乐设施
相对稀缺。

·对话企业·
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