
主管总编辑助理 齐琳 编辑 孟凡霞 美编 李烝 责校 刘凯晶 E-mail： news0518@163.com��新浪微博：北京商报理财周刊 链接：http://t.sina.com.cn/1891758817

早年就被监管部门要求股东阳光化

的中泰信托，因受重重阻力，至今没有迈

出实质性的一步，牵连出的问题也越来

越多。仅今年内，中泰信托就先后曝出项

目违约、业绩下滑、吃大额罚单等事件。

日前，中泰信托再次因法人治理存在严

重缺陷、实际控制人不明等问题，被监管

将其核心的集合信托业务按下“暂停

键”。中泰信托表示，会竭力敦促相关各

方有序推进实际控制人阳光化工作。业

内人士认为，在明确股东会、董事会及公

司管理层相应职责的同时，公司也应加

强部门间的制衡来强化公司治理。

再三暴露的治理漏洞
中泰信托受到的最新处罚仍是来

自于上海银监局，不过公开信息的是公

司第二大股东上海新黄浦置业股份有

限公司（以下简称“新黄浦”）。据新黄浦

发布的公告，中泰信托近日收到上海银

监局的一份监管函，主要内容为：在非

现场监管和现场检查中发现中泰信托

存在法人治理存在严重缺陷、实际控制

人不明、部分业务开展违反相关法规规

定等问题，严重危及公司稳健运行、损

害公司客户合法权益。

随之而来的处罚也令业内侧目。根

据相关规定，银监局责令中泰信托暂停

新增集合资金信托计划，存续集合资金

信托计划不得再募集。据中泰信托2016

年财报显示，尽管当年公司集合类信托

规模下滑了超三成，该类产品余额在公

司所有信托资产中依然有着半壁江山，

占比超过50%。

一位信托业内资深人士分析称，暂

停集合业务也就相当于把主动管理业

务停掉了，只能做单一和财产权的通道

业务。还有业内人士补充表示，这对中

泰信托的影响会非常大，包括之后资金

的募集、与融资方的后续合作等恐怕都

会受损。而在不久之前，监管出台了银

信通道业务新规，信托公司想只凭通道

业务做大规模，难度也会进一步提升。

对此，中泰信托相关人士对北京商

报记者回应称，截至目前公司经营情况

正常，公司可开展的业务种类包括资金

信托、动产信托、有价证券信托等多项

业务，集合资金信托为其中之一，其他

各类业务均未因此受到影响。已成立的

各集合资金信托计划有序运营，相关投

资者利益不会因此受到影响。中泰信托

还提到，针对该措施可能对公司业务产

生的影响，公司将加大力度拓展集合资

金信托之外其他类型业务；进一步储备

高流动性资产，提升公司风险抵御能

力；协调股东、董事会等相关方面合理

安排公司2018年度经营计划，在保障风

险可控的基础上，力争实现公司经营成

果平稳延续。

不过在这次监管“盖戳”公司法人

治理存严重缺陷之前，中泰信托治理问

题已有所显露。仅今年以来，先是年初

“天地缘信托贷款集合资金信托计划”

被曝出逾期，公司风控不严等问题显

现；业绩也受到拖累，4月公布的2016年

财报显示，中泰信托的净利润在2015年

下滑10.95%的情况下，进一步扩大降幅

至19.9%，当年营业收入也下滑了

19.85%；12月初，中泰信托又因通过自

主支付的方式向借款人发放较大金额

贷款，且放任借款人将贷款资金用于股

票交易被上海银监局罚款90万元，一度

刷新年内信托罚单额最高值。

错综的股东关系网
中泰信托对这几次事件也均有回

应。关于天地缘计划，前述相关人士透

露，项目已于今年5月完成投资者兑付；

对于业绩下滑，该人士称，2016年公司

营业收入同比负增长，一是因2015年基

数较高，二是2016年公司从前期高速发

展向稳中求进切换，主动调整业务结构

所致，此外2016年市场资金成本的降低

使得部分融资方以获得的更低成本的

资金提前结束信托项目，也影响了信托

业务收入和信托资产规模，而营业收入

的同比负增长进一步牵累了净利润的

下滑；对于90万元罚单，该人士称，此事

件发生在2015年，也已了结。

虽然这一桩桩事件有了结果，但引

发中泰信托治理薄弱诸多问题的根源

仍在，需要追溯到公司背后一张盘根错

杂的股东关系网。

财报显示，截至2016年末，中泰信托

股东总数6家，持股在10%以上的股东包

括中国华闻投资控股有限公司（以下简

称“华闻控股”）、新黄浦和广联（南宁）投

资股份有限公司（以下简称“广联投资”），

三者分别持股31.57%、29.97%和20%。

三个看似独立的股东之间实际存

在关联关系。截至2016年末，华闻控股

持有广联投资63.71%股权，华闻控股及

广联投资分别持有上海新华闻投资有

限公司（以下简称“上海新华闻”）50%

的股权，上海新华闻则持有新黄浦25%

股权，是后者第一大股东。再往上一层，

北京国际信托-德瑞股权投资基金集合

资金信托计划（以下简称“德瑞信托计

划”）持有华闻控股100%股权。也就是

说，德瑞信托计划这一金融产品是中泰

信托的实际控制人。

不仅如此，当前中泰信托董事长吴

庆斌也来自北京国际信托。在2012年4

月吴庆斌出任时，中泰信托高管经历了

一番动荡，原董事长刘虹、原财务总监何

德见、原总裁助理叶晓军等人先后离职。

上述信托业内人士指出，一只信托

计划作为一家信托公司实际控制人的

情况是非常特殊的，但这仅是从公开关

系中可以看到的，实际站在背后的关系

网更为复杂。

拆解德瑞信托计划来看，这是2012

年北京国际信托为从中泰信托原第一

大股东人保集团手中接下“华闻系”资

产而发行的，该计划的次级受益人共包

含四家公司：深圳市易建科技有限公

司、桥润资产管理有限公司、北京盛宝

通达电气工程有限公司及北京智尚劢

合投资有限公司。

但易建科技与桥润资产持有德瑞

信托计划42.5%的权益，已在今年年中

悄然转向新东家，缔结成一致行动人的

武信投资控股（深圳）股份有限公司和

深圳市前海伟美投资管理有限公司。知

情人士表示，这两家公司的背后实控方

是武汉金融控股集团，主导两家公司加

入了新黄浦的股权纷争。而德瑞信托计

划的另一受益人智尚劢合，在今年夏天

被列入经营异常名录。

“不排除一个集团想同时控制两家

信托公司的可能，以前也有信托公司入

股信托公司的情况，目的是做大业务，

打造更强的竞争力。”知情人士分析道。

难推的阳光化
但也正是实际控制人的不断变动，

令中泰信托始终无法实现增资等操作，

仅5.17亿元的注册资本基础，与行业之首

相差近30倍，令公司在与其他机构的合

作中也处于劣势。北京商报记者对此致

电北京国际信托，一位内部人士表示“不

清楚情况”；新黄浦相关负责人也回应称

不了解，并强调“公司不是实际控制人”。

监管也早就关注到了这个问题。据

了解，在此次上海银监局发出审慎监管

强制措施决定书中提到公司“实际控制

人阳光化”之前，监管部门两年多前就

对中泰信托提出“股东阳光化”的要求。

（下转B2版）
北京商报记者 程维妙/文 李烝/制图
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