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教育周刊 Views�观点

让学生不仅用一种语言面对国际社会
———专访北京王府学校总校长王广发

锁定培养核心师资
“让学生不止通过一种语言面对国

际社会”是法政集团董事长兼总裁、北

京王府学校总校长王广发常挂在嘴边

的话。这不仅仅是王广发的办学宗旨，

也体现了其一种家国情怀。

“我们是国内最早引进AP课程的

国际学校，也拥有最多的全球主流语言

和学科类考试的官方指定考点。”据王

广发介绍，除了SAT考试暂时没有在内

地设置考点以外，包括托福、雅思以及

AP考试都有指定考点在王府学校内，

学生可以定期参加各类考试以满足出

国留学的需求。2003年，北京王府学校

开设了A-LEVEL及IGCSE课程，成为

北京首家剑桥大学国际教育考试中心。

目前，北京王府学校的师资比例分

别是40%的海归、40%外教和20%的双

语中教，他们的教育背景中有21%的学

士、66%的硕士和13%的博士。据了解，

学校提供形式多样的培训机会，安排教

师参加国内外学术会议，鼓励并全额资

助教师到全球顶尖教育学院攻读硕士、

博士学位。

据了解，北京市目前的国际学校共

分为五类：外籍人员子女学校（19所）、

使馆人员子女学校（4所）、高中中外合

作办学机构和项目（31所）、具有接受外

国学生资质的中小学（289所）和国际化

特色民办学校（25所）。

其中，北京王府学校的高中部就

属于中外合作办学，必须执行国家和

北京市的地方课程安排，同时可以开

设经批准的外部课程；而北京王府学

校小学部和初中部属于国际化特色的

民办学校。

移动学习促进教育公平
自2010年以来，北京王府学校在移

动学习领域持续不断地探索，并获得了

一定的成果，在促进教育公平等领域做

出积极贡献，这吸引了包括联合国教科

文组织在内的教育界广泛关注。在联合

国教科文组织发布的7个全球移动教学

创新案例中，北京王府学校卫星教学和

信息化移动学习是中国地区唯一入选

的自下而上推行移动学习的最佳案例。

一直以来，移动学习被视为促进全

球教育公平的有效途径，受到联合国教

科文组织的高度重视。

今年3月，在联合国教科文组织发布

的7个案例中，北京王府学校成为中国

唯一入选联合国教科文组织的移动学

习创新案例。

卫星课堂开启教育扶贫
通过卫星来突破移动学习的技术

瓶颈，是北京王府学校办学的又一大特

色。在北京王府学校的大门处，放置着

一颗卫星接收器。据介绍，北京王府学

校开设了卫星教室，不仅可以让王府学

校的学生通过卫星课堂与国外的优质

教育资源互动，学校还可以借助此平台

将王府学校的教育师资输送到国内其

他偏远地区的学生。

目前，北京王府学校就与井冈山中

学、延安中学、盘水市第三中学实现了

长期帮扶关系。王广发强调，卫星技术

不仅促进了学校与美国等发达国家进

行国际教育交流，还帮助了国内许多教

育资源欠发达地区的孩子们实时共享

了优质的教育资源，缓解了教育资源分

配不均的现状。

党的十八大以来，党中央从全面建

设小康社会出发，把扶贫开发工作摆在

了治国理政的突出地位。在实现扶贫攻

坚战中，人们越来越意识到，扶贫先扶

智，教育要先行。

王广发表示，国际学校在移动学习

领域打造卫星教室，不仅可以让王府学

校的学生通过卫星课堂与国外的优质

教育资源互动，学校还可以借助此平台

将王府学校的教育师资输送到国内其

他偏远地区的学生。

北京商报记者 程铭劼

以卫星课堂实现实时连接全球教育资源的北京王府学校，正
在通过卫星教室实现更为远大的教育梦想，即通过移动学习的方
式来帮助井冈山、贵州六盘水等偏远地区的孩子，让他们也能同
步共享优质教育资源，实现教育公平。

4月2日，以“规范·自律·提质———培训教育再出

发”为主题的第八届全国培训教育发展大会在京召

开。好未来创始人兼CEO张邦鑫应邀出席并发表《新

时代培训机构的责任和机遇》主题演讲。张邦鑫表示，

社会对于培训行业的需求是真实健康、积极有益的。

他呼吁，培训机构应形成合力，助力行业健康有序发

展。好未来将积极用科技推动新时代教育减负，为让

每个孩子都能享有公平而有质量的教育而努力。

以下为张邦鑫演讲实录：
为何东方比西方课外辅导火爆

第一，东西方文化差异。东方受儒家文化影响，很

重视读书，“万般皆下品，唯有读书高”，所以东方重视

教育有它的文化根源。

第二，人口密度差异。人口密度决定竞争强度，东

方国家人口密度普遍比西方国家大。

第三，经济增速差异。中国的经济发展增速最高，所

以教育竞争最激烈。在成年人的世界中，竞争越激烈，改

变命运的机会就越多，这种竞争就会传递给孩子。

培训行业做出了重要社会贡献
首先，这个行业每年大约解决50万-100万应届毕

业生就业机会，为社会创造几千到一万多亿的GDP。

另外，这个行业极大地促进了社会的稳定。恢复

高考改变了很多人的命运走向，人们能够通过教育和

学习改变自己的命运，这件事情是让整个社会安定团

结的基础。

培训行业需求真实健康、积极有益，“行业合法

性”需同行共同确立。培训行业虽然需求真实健康、积

极有益，但是“行业合法性”在某种程度而言，需要广

大同仁共同建立。

教育“降负”的三个方面
社会对教培行业最大不满意，主要集中在“增加

学生负担”。关于教育“降负”这件事情，我们认为有三

个方面。

第一，降费用，给家长更大的选择空间。家庭首要

的教育负担是经济压力，所以需要行业通过更大的班

型、更低的收费，通过线上和双师技术降低成本，提供

内容解决方案，这样家庭的经济负担就会降低，社会

对培训行业的看法也会因此不同。

第二，降难度，给孩子适合自己的难度。

第三，降时间，要给孩子更多的时间去玩。我们正

在逐步缩短上课时间，未来会进一步调整。另外大家

可以考虑OMO，用线上线下结合的模式，通过在线教

育减少用户的时间成本。

在“降负”中应保持三“不降”
第一，降费用不降质量，要科技驱动。

第二，降难度不降能力，要多元发展。

第三，降时间不能降效果，要提升效率。

好的课外辅导机构可以减轻学生负担
学生负担往往由自身目标和竞争强度两因素决

定。好的课外辅导机构可以减轻学生负担。第一，培养

学生爱学，激发学生学习兴趣；第二，培养学生会学，

教授学生学习方法；第三，培养学生会想，培养学生思

维方法。好未来希望用科技推动新时代的教育减负，

通过技术和研发提升学生学习效率，这也会提升整个

行业的合法性，但这需要全行业几十万培训机构一起

齐心协力、共同构建。

“学”与“习”产生分工，“学”由“生长”变为“生产”
主讲老师负责授课，辅导老师完成课前预习、课

后复习、课堂练习，这也第一次清晰地界定“学”和

“习”的关系。

对教育行业而言，早期机构在品牌、营销、销售、

教研、技术、教学、服务售后等方面都会自己来做。

2018年开始，好未来开始将双师系统、内容和解决方

案提供给中小培训机构，产生行业分工。例如未来魔

法校，很多机构用它之后能够提升教学质量。我们也

将AI课程逐步输出给几十家培训机构，续费率、续报

率都有明显提升。从这个趋势来看，我认为科技驱动

了这个行业价值链的横向分工。

在这样的条件下，“学”可以由“生长”改为“生

产”，“习”可以由“生长”改为“共生”，从某种程度来说

是行业之间的共生关系。

“教育云”开放 让好未来科教成果从“一家有”变成“家
家有”

2018年，我们决定将好未来的“双师课堂”和“教育

云”，通过未来魔法校、乐外教等方式向全行业开放。我们

希望通过教育开放平台，把好未来的科教成果从“一家

有”变成“家家有”。到今天为止，好未来教育开放平台已

与1107家教育机构达成合作，覆盖234个城市及地区，累

计服务线下学员2万人，累计线上上课时长1000万小时。

教育分工产生新格局 行业共建繁荣生态
教育产业分工之后会产生新的格局，“学”将是教

学产品创新，“习”将是教学服务创新、运营模式创新，

这是不同的两种创新。好未来认为，从长期来看，行业

将走向共同的繁荣生态，产生更多产业分工，最终实

现“一花独放不是春，万紫千红春满园”。

好未来张邦鑫：全行业应共同努力，用科技推动教育减负

好未来创始人兼CEO张邦鑫发表《新时代培训机构的责
任和机遇》主题演讲


