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油价下跌 产能过剩
两桶油盈利压力大

密集上新 大好大跟随战术能否奏效
北京商报讯（记者 李振兴）浙江大好大食

品有限公司（以下简称“大好大”）与北京味多

美食品有限责任公司（以下简称“北京味多

美”）陷入“味多美”商标之争后，大好大开始

进入大众视线。10月30日，北京商报记者了

解到，“双11”来临前，大好大集中推出了香

约品牌的益菌宝乳酸菌和奶茶等多款新产

品。在业内人士看来，大好大受到头部企业

的压力，一直采取的是跟随战术。未来，大好

大经营策略应该从跟随战术向自主创新换

道，同时，也应尽快解决与北京味多美的商标

问题。

10月30日，北京商报记者获悉，除在2019

天津糖酒会上推出味多美品牌的烤肉和果干

系列产品外，大好大还在近日推出了香约益菌

宝乳酸菌和奶茶。香约益菌宝乳酸菌100ml×

20瓶饮品的原价为88元，促销价仅为39.9元，

单瓶价格2元，低于养乐多2.5元/瓶的价格。

大好大旗下的香约奶茶也换新上市，对口

味包装进行了升级。香约奶茶共推出5种口味。

原价98元/箱，预售价69元/箱，预付10元定金

立减10元，目前预订件数488件。

“‘双11’到来，食品企业通过新品吸引消

费者眼球是惯用做法，不仅如此，香约通过新

品，还能够拓展自身的业务增长点。”中国食

品产业分析师朱丹蓬表示。

大好大推出了多款新品，但被业内视为

跟随战术，最为明显的是香约果汁茶的推出。

对此，朱丹蓬也表示认同：“大好大在坚果和

奶茶领域布局多年，一直采取跟随战术。”

此前，香飘飘为了解决奶茶的季节性问

题，推出了适合夏季饮用的蜜谷果汁茶。而

在香飘飘成功之后，大好大也跟随推出了香

约果汁茶新品，包括柚见桃桃味、金桔柠檬

味、元气青柠味。口味与香飘飘蜜谷果汁茶的

桃桃红柚、泰式青柠以及金桔柠檬可谓是如

出一辙。不过，香约果汁茶售价相对便宜，为5

元/杯。

“奶茶行业淡旺季差距明显，果汁茶能够

大幅度增加奶茶企业在淡季的收入，因此，大

好大也跟随香飘飘推出果汁茶，且口味和包

装采用了跟随战术。”战略定位专家、九德定

位咨询公司创始人徐雄俊指出。

除了奶茶领域，大好大在其他领域同样采

用跟随战术。2018年底，洽洽推出了海盐瓜子，

不久前的天津糖酒会上，大好大也推出了海盐

瓜子。香约益菌宝乳酸菌也是大好大跟随大企

业步伐的产品。目前，在益生菌领域，养乐多、

味全、蒙牛和伊利都早已布局。

“企业在初创期使用跟随战术能够以最

小的成本带来最大的收益，这无可厚非，但若

企业希望能够成为行业中的翘楚，到一定时

间段就需要有自身的创新能力，引领行业

发展，而非跟随其他企业。”朱丹蓬称。

针对大好大目前的经营情况，北京商报

记者联系采访大好大相关负责人，但截至记

者发稿，对方未予以回复。

对于跨领域推新，并不断地跟随头部企

业，朱丹蓬认为，“大好大在奶茶和干果炒货

领域有一定知名度，但并没有形成一个全国

性品牌。同时，在瓜子、奶茶和咖啡领域，众多

企业早已进入，产业格局相对稳定，大好大虽

然在业内发展多年，但未能进入第一梯队。此

次密集启用新品牌意在拓展新领域，谋求新

突破”。

“头部企业发展越来越快，对消费者的吸

引力越来越大，这使得二三线企业的生产压

力越来越大。对于大好大而言，急需寻找新的

突破口。”朱丹蓬表示，大好大推出新品，希望

获得更快的发展无可非议，但作为一个有一

定品牌力的企业，需要更加谨慎使用好自己

的品牌。

此外，业内人士建议，大好大还需尽快解决

与北京味多美的商标问题，一旦北京味多美胜

诉，对于大好大未来发展无疑是雪上加霜。

北京商报讯（记者 钱瑜 濮振宇）10月
30日，商务部发布《商务部办公厅 公安部

办公厅海关总署办公厅关于加快推进二

手车出口工作有关事项的通知》（以下简

称《通知》）。《通知》提出四点要求：简化出

口二手车转移登记手续；二手车出口许可

证由“一车一证”改为“一批一证”；二手车

出口适用全国通关一体化模式；商务、公

安和海关主管部门应在车辆转移登记、出

口许可证申领等环节为企业提供便利。

转移登记手续方面，《通知》提出，自

11月20日起，在办理二手车海关出口通关

手续后两个月内，企业凭出口报关单和机

动车登记证书等证明凭证，向机动车登记

地公安机关交通管理部门申请注销登记。

出口报关单等凭证已实现信息联网核查

的，免予提交纸质凭证。

出口许可证方面，《通知》提出，二手

车出口许可证由“一车一证”改为“一批一

证”。自2019年11月1日起，出口企业可在

许可证申请表上同一商品编码项下最多

申请20辆二手车。申请数量应与实际报关

数量一致，并一次完成清关。

同时，在通关流程上，《通知》提出，二

手车出口适用全国通关一体化模式，企业

可自主选择出口报关地和出境口岸；商务、

公安和海关主管部门应按照《关于支持在

条件成熟地区开展二手车出口业务的通

知》有关规定，结合各地实际简化流程，在

车辆转移登记、出口许可证申领、口岸通

关、车辆注销等环节为企业提供便利。

今年4月，商务部、公安部、海关总署

联合下发《关于支持在条件成熟地区开展

二手车出口业务的通知》，明确二手车出

口的有关要求和工作任务。5月5日，三部

门共同召开二手车出口专题会议，正式启

动二手车出口工作。

据统计，全球发展中国家和地区汽车

需求量巨大，需求额可达千亿美元，对二

手车进口市场需求占比为60%-80%。其

中，“一带一路”沿线国家和地区占主要部

分，加上大部分城市与中国同为左舵车、

千人汽车保有量较低、对高性价比二手车

需求旺盛。

目前，首批开展二手车出口业务的地

区为北京、天津、上海、浙江（台州）、山东

（济宁）、广东、四川（成都）、陕西（西安）、

青岛、厦门10个省市。

政策落地后，各地相继完成二手车出

口首单。7月8日，二手车电商优信提供的

国内首批二手车出口车源完成全部合同

的签订和付款工作，后续会发往波兰华

沙；8月8日，北京市商务局为北京现代首

选二手车经营有限公司出口的3辆北京现

代品牌乘用车签发出口许可证；9月27日，

面向柬埔寨市场，淘好车与成都优亿品合

作的首批二手车出口车辆检测顺利完成。

截至今年8月底，已有25例以上的二手车

出口业务。

优信相关负责人向北京商报记者表

示，“此次商务部等三部门发布的《关于加

快推进二手车出口工作有关事项的通

知》，将大大降低我们二手车出口企业的

出口成本。首先，简化车辆转移登记手续，

使得拟出口车源能在车源地即刻完成转

移登记，然后直接运至口岸地发运，大大

节省物流和时间成本；其次，该政策意味

着拟出口车源可不受出口企业注册地的

环保标准限制，全国可出口车源量将大大

增多；最后，‘一批一证’在简化报关手续

的同时，也节省了报关成本”。

“一车一证”变“一批一证”
二手车出口再提速

（上接1版）

北京2万辆出租车明年“油改电”

分地区看，报告提出，出租车、分时租

赁车以及网约车等将作为第一梯队实现

全面电动化，这些领域的燃油车型最早将

于明年在北京、上海等特大型城市及重

庆、成都等新能源汽车推广领先城市率先

退出，并将于2030年前在中国全面退出。

早在报告发布前，包括北京市在内的

国内多座城市便已启动出租车电动化试

点。作为国内电动出租车的重要生产企

业，北汽新能源目前已累计在北京、厦门、

广州、兰州等15座城市运营换电出租车

1.3万辆，累计运营里程约3.3亿公里，单车

最长行驶里程65万公里，累计更换电池

178万次。

拉动市场回暖

为加快出租车行业纯电动汽车推广，

北京、广州、深圳等一二线城市的政府主

管部门均出台了支持性政策。对于各新能

源车企而言，出租车“油改电”也将带来销

量和业绩双提升。

今年7月，北京市财政局、北京市交通

委发布《关于对出租汽车更新为纯电动车

资金奖励政策的通知》称，将实施出租汽

车更新为纯电动汽车资金奖励政策，向符

合要求的出租车经营者给予一次性政府

资金奖励，每辆车上限为7.38万元。

北汽相关负责人对北京商报记者表

示：“今年8月，北汽新能源向北京城区内

出租车企业交付2000辆换电出租车型

EU300，迈出贯彻国务院和北京市委市政

府关于加强生态环境保护，打赢蓝天保卫

战的关键一步。”依此计算，BEIJING北汽

新能源在实现2000辆销量同时，还有望获

得最高约1.5亿元政府资金奖励。

据不完全统计，我国出租汽车总数已

超过110万辆，其中大部分仍为燃油车

型。如果能将所有出租车“油改电”，将为

各家车企带来总计近百万辆的新能源汽

车销量机遇截至今年8月，北京市共有约

7万辆出租车，出租车“油改电”市场规模

有望超过90亿元，将成为一块巨大的“绿

色蛋糕”。

事实上，出租车“油改电”不仅有利于

各家车企，对促进新能源市场回暖也是一

大利好。“目前新能源汽车市场销售情况

有些下滑，出租车‘油改电’政策的扶持将

帮助新能源汽车市场有一定提升。”汽车行

业分析师钟师表示，将运营车辆改为纯电

动汽车，可以让市民直接接触到新能源汽

车，打消市民对新能源汽车的顾虑。

值得注意的是，通过电动出租车，北

京市民不仅能更多接触到新能源汽车，还

能更多了解到新能源汽车换电模式，该模

式能极大解决电动汽车充电慢的问题。

北京市交通委出租租赁汽车管理处

调研员刘继英表示，与2011年刚开始示范

运营电动出租车时相比，目前应用电动车

性能有了很大提升，尤其是充换电兼容模

式实现电池可充可换，驾驶员到充换电站

只需3分钟就能更换满电电池，减少驾驶

员充电等候时间，运营效率也提高了。

根据计划，明年底，北京市将在五环

内、大型居民区、通州副中心周边、机场周

边累计启动充换电站194座以上。伴随提

前更新及实际奖励指标新增车数量，结合

大兴国际机场运营，随时启动相应充换电

站（新机场周边启动3座充换电站），保障

车辆运营。

前三季度，中石化、中石油（以下简称“两

桶油”）业绩均增收不增利。10月30日，中石

化、中石油发布的三季度财报显示，两桶油收

入分别增加7.7%和5.1%，归属于母公司股东

净利润分别下跌27.8%和23.4%。业内人士认

为，两桶油净利润下滑主要由于国际油价下

跌及国内化工产业过剩所致，从目前的情况

看，全年实现利润增长压力很大。

净利双降

10月30日，中石化发布三季度财报称，前

三季度营收为2.23万亿元，同比增长7.7%；归

属于母公司股东净利润为432.81亿元，同比下

跌27.8%。

中石油净利润也出现了下滑。前三季度，

营业收入1.81万亿元，同比增长5.1%；归属于

母公司股东的净利润为372.53亿元，同比下跌

23.4%。三季度，中石油净利润下滑幅度明显，

归属于母公司股东的净利润为88.3亿元，同比

下跌58.4%。

从上述数据可以看出，两桶油的产量、销

量以及销售收入实现增长，但净利润均出现

超过两成的下滑。对此，厦门大学中国能源政

策研究院院长林伯强认为，两桶油净利润下

滑主要由于国际油价下跌以及国内成品油价

格下跌，这对两桶油的影响都很大，此外，国

内石化工业产能过剩也是导致两桶油业绩下

滑的重要原因。

油价下跌

中石油在公告中称，国际石油市场供需

总体宽松，国际油价从年初持续上涨后又

震荡下行，均价同比下降，北海布伦特原

油和美国西德克萨斯中质原油现货平均

价格分别为64.59美元/ 桶和57.08美元/ 桶，

比上年同期分别降低10.5%和14.7%。中石

化在公告同样指出，原油价格从去年同期的

65.12美元/ 桶，下降到58.82/ 桶，下降幅度达

9.7%。

在化工领域，中石油表示，受国内炼化产

能过剩、毛利空间收窄、化工产品价格下降等

因素影响，2019年前三季度，炼油与化工板块

实现经营利润71.33亿元，比上年同期的

389.06亿元下降81.7%。其中，炼油业务实现

经营利润34.1亿元，比上年同期的300.51亿

元下降88.7%；化工业务实现经营利润37.23

亿元，比上年同期的88.55亿元下降58%。

中石化也同样指出，因化工产品市场竞

争激烈、供应充裕、产品毛利降低，2019年上

半年，化工事业部同期实现经营收益119亿

元，同比降低24.5%。

就行业而言，剔除中石化后，2019二季度

石油化工行业净利润为-7.12亿元，同比下跌

121.72%；基础化工行业净利润351.94亿元，

同比下跌4.41%。

全年承压

在前三季度业绩不够理想的情况下，四

季度国际油价将成为影响两桶油2019年全

年最终业绩的重要因素。10月14日，国家发

改委价格监测中心在官网发布分析报告称，

“当前，全球原油供需相对平衡，美国库存较

高，但国际油价将继续受到各方因素掣肘。综

合看，预计后期国际油价将在区间震荡偏弱

运行”。这意味着，两桶油在今年四季度仍

可能面临国际油价偏低带来的压力。

对于两桶油而言，尽管国际油价的走势

并不可控，但高企的营业成本却有下降空间。

根据两家财报中的合并利润表，今年前三季

度，中石油营业成本为1.44万亿元，同比增长

8.06%；中石化营业成本为1.88亿元，同比增

加10.86%。

事实上，两桶油也认识到了控制成本的

重要性。中石油在财报中表示，“展望四季度，

公司将坚持稳健发展方针，加强形势研判，

积极应对炼化产能过剩、成品油市场激烈竞

争，推进降本增效”，中石化也强调，“本公司

坚持稳中求进工作总基调，全力抓优化、拓

市场、降成本、防风险、谋发展，统筹推进各

方面工作”。

不过，对两桶油而言，要想做到控制成本

的同时，又不削弱自身竞争力，短期之内并非

易事。国务院办公厅8月27日发布的《关于加

快发展流通促进商业消费的意见》提出，扩大

成品油市场准入。随后，外部企业开始加速涌

入成品油市场，都希望在更开放的市场中分

得一杯羹。

10月9日，山东东明石化集团董事局主席

兼总裁李湘平在2019全国工商联主席高端峰

会恳谈会上表示，未来几年，将投资500多亿

元，在成都周边收购、租赁、新建100座以上的

加油加气站。

除了民营企业，部分外资企业，也借着中

国新一轮对外开放的政策东风，高调杀入中

国成品油市场。其中，英国石油计划未来五年

内在中国兴建1000座加油站，壳牌也打算在

中国增加1200座加油站。

一边是加油站市场日益升温的竞争态

势，另一边则是市场需求增速的放缓。近两年

来，国内成品油消费增速总体一直呈现下降

趋势。卓创资讯成品油分析师戴田东认为，从

全年看，国内汽油需求已进入相对淡季，而柴

油需求亦难有大幅提升。在销售压力较大的

情况下，预计国内成品油批发价格仍将整体

呈现下滑走势。

“需求的放缓将加剧市场的竞争烈度。”

业内人士表示，在国内加油站市场上，两桶油

与新入局的民营企业和国外企业竞争将持续

升温，这无疑给两桶油的降本增收目标带来

不小考验。

北京商报记者 李振兴 濮振宇

中石化三季度财报

营收2.23万亿元，同比▲7.7%

净利润432.81亿元，同比茛27.8%

中石油三季度财报

营收1.81万亿元，同比▲5.1%

净利润372.53亿元，同比茛23.4%


