
北京环球度假区外溢商机吸引资本目光

作为北京环球度假区运营方代表，苗乐

文介绍，北京环球度假区的一期工程主要包

括北京环球影城、拥有800间客房的环球影城

大酒店、拥有400间客房的诺金度假酒店以

及北京环球城市大道，每个人都将会通过城

市大道进入主题园区。此外，一期工程还会

建成一个拥有9200个单独房间的员工公寓

和涵盖1万多个停车位的停车楼一期。“我相

信，未来将会有一半游客以公共交通工具的

方式到达，另一半的游客则会开车抵达北京

环球度假区。”苗乐文表示。

苗乐文谈到，自2018年8月正式启动一期

工程的主题建设，北京环球度假区占据了一

个完美位置，距天安门广场只有28公里、距首

都国际机场27公里、距北京大兴机场44公里。

此外，整个北京环球度假区的用钢量是52763

吨，约为建设3个“鸟巢”或18.8个“水立方”的

钢铁用量。

同时，苗乐文提到，整个北京环球度假

区项目最终将招募1.4万名员工，其中，有

2000人、1760人将分别通过校园和专业渠

道招聘，“我们也将随着时间的推进逐渐进

行大规模的招聘，目前，北京环球度假区已

与通州相关部门展开密切合作，我们将不定

期举办各种各样的招聘会、招聘日、校园宣讲

等等”。苗乐文介绍。

作为全球最大、历史最悠久的主题娱乐

协会TEA的代表，赵阳表示，去年，中国已

有13家主题公园进入亚太区前20排名，亚

太区主题娱乐业务增幅达3.6%，未来，中国

将成为世界最大主题娱乐场。接下来，IP

方、资本方，抑或是设计公司等业态都将重

点布局中国市场。

以户外乐园为例，苗乐文介绍，在全球范

围内，排名前25的项目中，亚太区占据了11

席，而中国又拥有其中的5席，总体占有率已

经达到42%，比例已基本接近美国。同时，中

国的水世界在亚太区占有率也已经达到

38%，接近美洲区的41%。在前25名里，亚太

区占8席，中国又占据其中的4席。

“以中国为主的主题娱乐市场已经无限

接近美洲，2018年，中国已有13家主题公园

进入了亚太区前20名，这些项目年游客接待

量均在310万人次以上，而这TOP20的主题

娱乐业务增长高达3.6%”，赵阳表示。

此外，赵阳还提到，2020年中国主题娱

乐市场将会第一次超过美国，成为全球最

大的市场。现在全球的焦点都集中在中

国，因此，如何进入中国、怎么能够跟中国

的企业进行无缝对接，都是业界关注的热

点问题，无论IP方还是资本方，抑或是设

计公司、规划公司、建造公司等，都将重点

布局中国市场。
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北京首寰文化旅游投资有限公司总经理于学忠：

主题公园将带动所在地形成产业集群和产业高地

峰会上，作为主办方代表，于学忠在致辞

中指出，主题公园会有效带动城市文旅产业

发展，已是有目共睹的事实，围绕主题公园发

展的产业体系，将为所在城市形成产业集群

和产业高地，带动当地产业转型升级，对区域

经济带来显著的影响。

在于学忠看来，主题公园是以IP为核心

组成的产业链，涵盖100余个行业，包括文学、

影视、动漫、衍生品、餐饮、住宿、零售等。而在

洛杉矶、奥兰多、大阪等城市，都围绕主题公

园发展了创意设计、影视制作、娱乐表演、智

能装备、教育培训、会议会展、住宿餐饮等产

业体系，形成了产业集群和产业高地，带动了

所在地产业的转型升级，对区域经济带来了

显著的影响，很多主题公园已经成为所在城

市的一张名片。

值得注意的是，针对未来北京环球度假

区的发展方向，于学忠表示，未来如何更好地

在物理空间和文化空间发挥北京环球影城、

北京环球度假区的溢出效应，是我们在处理

主题公园和城市公园发展关系时需要思考的

重要课题。

《一生有你》三次调档“歌改影”能否打破口碑票房双魔咒
由同名歌曲改编的电影《一生有你》原定

于11月1日上映，可该片却再次调档，并将上

映日期延至11月底。有分析称，《一生有你》此

次延期是为了避免与《终结者：黑暗命运》等

票房号召力较强的电影“撞车”。尽管如此，11

月底上映的《叶问4》、全新的剧本、热度的退

却……“歌改影们”所面临的难题与挑战依然

接踵而至。

避免“撞车”

《一生有你》的上映历程可谓一波三折。公

开资料显示，电影《一生有你》早在2017年12

月便已杀青，最初该片将上映日期定为2018

年毕业季期间，却在2018年6月宣布影片改档

于当年9月的中秋节档。随着上映日期临近，

《一生有你》却未能依照第一次调档日期如时

与观众见面，并选择撤档。

直至今年8月，间隔近一年空白期的《一

生有你》才迎来第三次定档，即11月1日。但没

想到的是，这也不是该片最后一次调档，就在

上映前一周，该片又宣布影片延期至11月29

日上映。

对此，北京商报记者尝试联系《一生有你》

片方，但截至发稿时尚未得到回应。而业内人

士猜测，《一生有你》从11月1日改档至11月29

日上映，背后或许存在《终结者：黑暗命运》、

《天气之子》等也定档在11月1日上映，避免因

遭遇多部市场号召力相对较强的影片而影响

到自身的票房反馈。

然而，从《一生有你》现阶段的市场反馈

来看，即使上映日期延期一个月，该片也仍面

临着竞争与挑战。据猫眼专业版显示，现阶段

《一生有你》猫眼想看人数为5.7万，在同档上

映影片中排第三位，且会与《叶问4》、《南方车

站的聚会》等影片同档竞争。

档期频繁地调整，既让《一生有你》显得

前景未卜，也令人们回忆起近年来多部歌改

影作品难言乐观的上映情况。

口碑票房双魔咒

据北京商报记者不完全统计，2014年至

今，包括《同桌的你》、《爱之初体验》、《后来》、

《为你写诗》在内的多首知名歌曲均被改编为

电影，同时国内至少有7部歌改影作品相继

登上大银幕。但歌曲的热度却未能全部延续

到电影上，据猫眼专业版显示，除了电影《后

来的我们》、《同桌的你》、《栀子花开》分别实现

13.61亿元、4.55亿元和3.79亿元票房外，其余

4部影片的票房多则刚刚实现破亿元，少则只

有百万元规模，如电影《爱之初体验》，累计票

房便仅有321.7万元。

不只是票房不及预期，歌改影作品的口

碑表现也显示着其并未达到观众的预期。在

豆瓣电影上，以上7部电影的评分均未达到及

格线，最高分只有5.9分，最低分则是去年10

月上映的《为你写诗》，仅有3.8分。多部作品的

口碑折戟，成为聚拢在歌改影头上的黑影，也

使得该类影片一度陷入过度消费IP的质疑。

实际上，已上映的歌改影作品中，不乏高

流量或实力派演员的参与，包括舒淇、任贤齐、

吴克群、陈晓、秦岚在内，均曾出演过歌改影作

品。与此同时，出品方也不乏曾在圈内叱咤一

时的“大佬”，如乐视影业、小马奔腾、寰亚电影

等，但均未能拯救影片上映后的市场表现。

前仆后继

影视传媒行业分析师曾荣表示，与由小

说、漫画IP改编为电影不同，歌改影作品表面

上是由歌曲改编，但实质上更多是借用歌曲

的名字以及基于音乐所营造的情绪重新书写

一个原创的新故事，没有此前小说文字或漫

画图像的内容基础，这就对剧本提出较高的

要求，也相当于创作一部全新的电影，并不如

想象中那么简单。再加上现阶段每个月均有

数十部新片上映，对观众而言是拥有更为多

元化的观影选择，但对于电影而言，则是竞争

的加剧。

尽管歌改影作品受到的质疑仍未消散，

可仍有更多知名歌曲已行走在改编的路上。

北京商报记者了解到，包括《心太软》、《蒲公

英的约定》在内的热度较高的歌曲也有改编为

影视作品的计划。除此以外，国外此前也掀起

了歌改影的风潮，《小小恋歌》、《雪之华》等歌

曲也均被改编为电影。

影评人刘贺认为，“电影的创作是开放

的，虽然部分歌曲改编为电影得到的市场反

馈不如预期，但不能对该种创作方式进行否

定，同时也曾出现过票房破10亿元的案例。在

当下的电影市场，观众对于电影题材以及制

作形式已有越来越高的接受度，而征服观众

的方式只有让内容过硬，同时融合恰当的营

销方式使得影片形成更大的影响力”。

北京商报记者 郑蕊

北京国际度假区有限公司管理分公司总裁苗乐文：

北京环球度假区将涵盖主题公园、酒店等多种业态

TEA亚太区主席赵阳：

中国已有13家主题公园进入亚太区TOP20

2014年至今上映的歌改影作品

累计票房

4.55亿元

3.79亿元

321.7万元

1.27亿元

1305.6万元

13.61亿元

1277.7万元

名称

《同桌的你》

《栀子花开》

《爱之初体验》

《睡在我上铺的兄弟》

《落跑吧爱情》

《后来的我们》

《为你写诗》

豆瓣评分

5.9分

4.2分

4.6分

5.3分

5.6分

5.9分

3.8分

北京商报讯（记者 肖玮）一年一度的中
国主题公园和度假区峰会已成为行业重磅

盛会，今年峰会更进一步聚焦北京环球度

假区，话题性十足，备受业界瞩目。10月31

日，2019（第六届）中国主题公园和度假区

峰会（以下简称“峰会”）在京成功举办。多

家国际权威文旅机构以及国内外大型主题

公园、产业链各个环节的精英齐聚，而来自

不同业态的企业高管，都表达出对北京环

球度假区外溢商机的浓厚兴趣。不仅如此，

《2019中国主题公园调研报告》也在峰会上

正式发布。

峰会上，北京首寰文化旅游投资有限公

司总经理于学忠指出，主题公园是以IP为核

心组成的产业链，涵盖100余个行业，也正因

此，会有效带动城市文旅产业发展，对区域

经济带来显著的影响。北京环球度假区运营

方代表、北京国际度假区有限公司管理分公

司总裁苗乐文则透露，该园区将涵盖主题公

园、度假酒店等多种业态，整个项目最终将

招募1.4万名员工，其中，有2000人、1760人

将分别通过校园和专业渠道招聘。

众所周知，近期官宣将于2021年开园

的北京环球度假区，各项筹建工作在今年

都开始加速跑，其周边区域怎样布局也成

为各方热议话题。此前，对于这一文旅“巨

无霸”的定位和功能，北京市委书记蔡奇曾

强调，要充分利用主题公园的溢出效应，推

进旅游、演艺、娱乐、文创等产业布局，承接

中心城优质文旅企业疏解转移，打造文化旅

游产业集群。

而在峰会的两场圆桌论坛上，企业家和

行业专家也都纷纷表示，北京环球度假区的

外溢红利巨大，各方都瞄准了这一契机。融

创文旅主题娱乐事业部策划总经理苗小龙

就认为，主题公园除了标配的设施外，还逐

渐衍生出水世界、雪世界、海洋主题乐园，以

及电影世界、赛车世界等新形态。唯泰集团

中国区董事、中国区事业发展部总监王钰麟

也分析，“要打造旅游经典目的地就需要周

边项目配合，如果有很好的匹配项目形成组

合，就会说服客人延长停留时间，形成更多

消费”。

同样值得关注的是，在文旅融合大背景

下，北京环球影城这一海外主题公园品牌与

中国文化将形成何种化学反应？中央财经大

学文化经济研究院院长魏鹏举指出，国家明

确建设的三个国家文化公园中，有两个文化

公园位于北京环球影城周边，分别是长城文

化公园和大运河国家文化公园，“如果从文

化意义来看，不论是长城、大运河还是北京

环球影城，其实都是中国文化最具代表性的

象征。由此可见，北京环球影城的周边区域

也是中国文化象征符号的集聚区，这无疑将

带来巨大的产业拉动效应”。

此外，峰会上还发布了《2019中国主题

公园调研报告》，但与往年不同，今年的报

告通过大量消费者意愿采集，以及企业高

管、行业专家的定向采访，来展现他们所期

待的北京环球度假区。通过对消费者的调

研可以看出，不少消费者认为国内大型主

题公园周边配套存在不足，其中，商业配套

欠缺、交通设施不便利的观点相对集中，占

参与调查总人数比重分别为20%和18%。而

游客最期待在北京环球度假区周边看到的

商业设施为大型综合购物中心、市内免税店

以及奥特莱斯。

在企业高管和投资者眼中，当然最关注

北京环球度假区的新机遇。具体来说，超过

三成的被访者看中环球度假区的产业外溢

红利，有27%的调查对象明确提出希望参与

度假区内七大景区的建设。还有被调查对象

将投资眼光放得更长远，15%的受访者称瞄

准了北京环球度假区的2、3期规划。而在更

广阔的区域内，有24%的受访者看好通州文

旅区的发展前景。

峰会现场嘉宾们不仅坐而论道，畅想合

作前景，也在专注寻找合作契机。随着各路

资本开始进场，一条围绕北京环球度假区形

成的多业态产业带已轮廓初现。

2018年全国
十大主题公园集团的游客总量创新高

中国3家主题公园集团入围全球TOP10
（年游客量增长率）

中国主题公园集团
依旧上榜3家

10月31日，2019（第六届）中国主题公园和度假区峰会在京举办，来自国际权威文旅机构以及国内外大型主题公园、相关产业的精英齐聚一堂。

迪士尼集团
默林娱乐集团
环球影城娱乐集团
中国华侨城集团
华强方特
长隆集团
六旗集团
雪松娱乐公司

海洋世界娱乐集团

团圆公司集团

（人次）


