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大+小布局

提及Discovery，人们总能和户外探索、

野外求生、野生动物、纪录片等知名节目联系

起来，而做频道内容起家的探索发现，也要开

始大举进军主题公园市场了，其中，中国就是

他们选择率先试水的主战场。

在11月4日接受北京商报记者独家专访

时，李展融介绍，上个月，Discovery在上海成

立了中国文旅总部，负责整体规划探索发现

在华市场的主题公园布局和授权。具体来说，

Discovery将在京津冀、长三角、珠三角区域

内选址建设1-2个大型旗舰型探索发现主题

公园，同时，在国内的一些热点城市，还会选

择性地建设一些小型主题公园、市内户外体

验中心项目等。

“目前，Discovery已经确定在华首家大

型旗舰型主题公园将落户上海市宝山区，规

模约为800亩，主要定位为沉浸式体验型主题

公园，涵盖科普、动物、生活旅游、体育等多方

面的内容，可能会设置机械、体验等类型的设

施和项目，包括室内和户外等多种形式。”李

展融表示，建成后，该主题公园将主要面向亲

子家庭、青少年等人群。她特别提出，

Discovery期待能与上海已建成的其他主题

公园一起，形成整体带动效应，和当地的主题

公园共同形成一条特色旅游线路。

虽然现在上海市宝山区这家主题公园项

目的开园时间、门票售价等尚未确定，但李展

融表示，目前Discovery文旅总部已对未来主

题公园的二次消费、衍生开发进行了初步规

划，即希望利用Discovery本身IP的粉丝效

应，瞄准更垂直的消费者，培育专业化的兴趣

爱好，不追求单独开发某一项或某几项产品，

而是通过塑造一个完整的粉丝产业链条来调

动更多消费。

瞄准细分需求

据知情人士透露，目前，Discovery在国

际上还没有已建成、运营的大型主题公园，现

阶段仅在哥斯达黎加在建一个项目。其实，

2016年该企业曾“低调”地在浙江省莫干山落

地全球首个探索极限基地，进行产品孵化，但

整体规模相对较小，占地面积仅180亩。因此，

上海市宝山区的Discovery主题公园，很可能

成为全球首批利用该IP建成的大型项目。

“与近期进入中国市场的其他国外品牌

主题公园相比，Discovery主题公园瞄准的是

更为细分的旅游消费需求。”北京第二外国语

学院中国文化和旅游产业研究院高级研究员

王兴斌认为，无论是迪士尼、环球影城还是乐

高乐园，这些外来品牌在华建设的项目基本

还都是以纯娱乐为主，而以探索、科普为主

体，包含教育内容的项目确实还存在供给空

白，而各地建设的科技馆等项目，虽然在功能

上与其有相似之处，但大多以公益性为主，市

场化程度并不高。王兴斌还提出，在当前我国

研学旅游、户外探险旅游等新兴产品热度处

于快速上升的时期，Discovery主题公园的落

地，确实拥有一定的市场基础。

其实，峰会上发布的《2019中国主题公园

发展报告》（以下简称《报告》）也显示，在过去

的18个月，中国主题公园市场发生了一些波

动，按下了“冷却键”。在建和拟建的主题公园

项目在呈降温趋势的同时，一些新建项目也

宣布了延迟开业。究其背后原因，与主题公园

运营方和投资方都开始更加冷静和理性，愿

意拿出更充分的时间去寻觅产业的契合点，

以及去了解游客的消费需求密切相关。

峰会上，融创文旅主题娱乐事业部策划总

经理苗小龙也表示，近几年，消费呈现出更加

细分化的趋势，无论是外地游客还是本地居

民，人们对于娱乐型和旅游度假类的消费越来

越细分，因此，现在有不少主题娱乐业态为了

满足不同结构的游客全维度需求，开始加速

完善供给。北京国际度假区有限公司管理分

公司总裁苗乐文坦言，在融创针对细分需求

配备了一些新设施，并且打通日夜经济开设

夜场活动后，游客数量较此前翻了2-3倍。

强敌环伺

那么，作为中国旅游市场，甚至是主题公

园行业的新入局者，在开发相关项目上几乎

从零做起的Discovery到底能凭借自有IP掀

起多大波澜呢？

在景 鉴 智 库 创 始 人 周 鸣 岐看 来 ，

Discovery主题乐园与其他国外品牌主题乐

园相比，差异化定位还是非常显著的，然而，

其IP在主题公园业属于跨界IP，即使节目拥有

一批忠实粉丝，但游客带动效应到底有多强，

还是未知数。

“更为重要的是，目前在我国，主打无动

力项目的本土乐园项目还是相对较多的，比

如目前在上海迪士尼周边即将开业的无动力

亲子乐园项目的季高游乐集团等。”周鸣岐直

言，这类公园看似建设、经营难度不如迪士

尼、环球影城等大型主题公园，但也需要拥有

专业化的设计、建造、内容研发以及运营能

力。但目前，Discovery可参考的样本相对有

限，外方相对缺少主题公园开发和设计经验，

未来产品品质和经营业绩尚待观察。周鸣岐

表示，以目前的情况来看，Discovery主题公

园如果要兼具有动力机械设备的项目及无动

力体验类项目，则可能要面对众多业内成熟

企业的“内外夹击”。

此外，周鸣岐还提出，目前，国内主题公

园的IP衍生经济开发还是一个相对复杂的过

程，很多运营方都有意分羹这个市场，但真正

能打出名号的少之又少，Discovery虽是一个

知名的IP，但由于其闻名大多还是一些自然、

探索、极限挑战类的节目，很少涵盖原创形象

等可直接开发衍生产品的元素，可见，未来要

形成属于自己的粉丝经济，还有一个相对较

漫长的过程。 北京商报记者 蒋梦惟

我国拟强制禁止养老机构内兜售保健品
北京商报讯（记者蒋梦惟实习记者杨卉）

11月4日，民政部发布了《养老机构基本服务安

全规范（征求意见稿）》（以下简称“征求意见

稿”）强制性国家标准，面向社会公开征求意见

和建议。根据征求意见稿，我国拟禁止养老机

构内兜售保健食品、药品。在业内看来，近年

来，老年消费需求快速爆发，一些不法企业瞄

准这一商机，以各种形式推销质量不合格甚

至“三无”保健品，其中，有不少甚至渗透进了

老年人集中居住的养老机构之中。因此，今年

以来，各级民政部门三令五申要求养老机构内

不得推销、兜售保健品，而本次，征求意见稿更

是将该规定写入了强制标准之中。

据民政部介绍，目前，养老机构在管理与

服务中缺乏统一的、规范的、有效应对服务安

全与风险防范的国家强制性标准。而本次征

求意见的标准，填补了养老机构基本服务安

全方面的国家强制性标准空白。具体来说，征

求意见稿主要分为基本要求、管理要求等8个

章节，内容为强制性。该标准出炉后，将作为

检查、考核、执法、处罚依据。值得注意的是，

在征求意见稿中的“食品药品”相关规定中，

近几年频繁登上老年消费者投诉“黑榜”的保

健品也有所提及，即养老机构应防止在养老

机构内兜售保健食品、药品。

其实，就在民政部发布征求意见稿的前

几日，北京市消费者协会也披露了《北京市老

年人保健品消费认知及消费状况调查结果》。

调查显示，保健品公司组织的销售活动是老

年人的主要消费渠道，43.32%的老年人表示

通过销售公司活动购买；其次是专卖店和销

售人员推荐，比例分别为28.96%和27.97%。

此外，在保健品信息获取渠道方面，电视等大

众媒体，以及家人、朋友介绍是老年人获取保

健品信息的主要渠道，比例分别为55.89%和

45.08%。不够正规的销售渠道和片面的讲解

加剧了老年人的冲动消费。同时，保健品消费

的轻度群体老年人遇到销售公司不给退货的

比例也比较高，为31.25%。

针对调查反映出的相关问题，北京市消

费者协会建议，相关规定中应增加老年消费

者的撤回权利。针对65岁及以上的老年人，

增加为期一个月的消费犹豫期，在消费犹豫

期内购买的商品，老年人享有撤回权利，可以

向经营者要求退货，经营者不得拒绝或拖延，

以此避免老年人因为消费信息缺乏导致的非

理性消费问题。

同日，民政部还发布了《养老服务市场失

信联合惩戒对象名单管理办法（试行）》通知，

将以非法集资或者欺骗手段销售“保健”产品

等方式诈骗老年人财物的企业列入失信惩戒

名单。

中国老龄研究中心副主任党俊武认为，我

国的老年保健产品市场一直存在制假贩假、夸

大宣传等问题，威胁着老年人的身体健康。从

各级民政部门近期一系列的政策中可以看出

相关部门对治理不良保健品的决心，“加大对

市面上造假贩假现象的监察打击力度，将不良

企业列入失信名单，从生产的环节减少‘三无’

保健品。在此基础上将‘消费犹豫期’投入试

验，可从消费的环节加强对老年人权益的保

障。同时，禁止在养老院兜售保健品，大大减少

了不良商贩的宣传途径”。同时，党俊武提出，

在相关监管政策不断收严的同事，老年消费者

也要自身提高维权意识，主动配合。

此外，党俊武还表示，保健品层出不穷就

是因为老年消费者对此类商品还是有一定需

求的，对于这一快速发展的市场，相关部门应

积极引导，不能将老年保健品“一棍子打死”，

在严抓管控的同时加强筛选和宣传，将真正

有价值的产品传播给需要的老年人，促进保

健品市场的良性发展。

北京商报讯（记者 刘斯文）韦博英语
大面积关门后，学员处理问题又有了新

的进展。11月4日，在线青少儿语培机构

VIPKID确认将义务承接韦博英语在线

业务“嗨英语”的部分学员，首批120名学

员正在沟通中。学员确认同意后，将为这

些遭受损失的学员免费提供剩余课程和

服务。

从最早发声愿承接韦博学员的学为

贵教育，到英孚教育，业内已有近10家企

业相继伸出援手。有业内人士表示，这充

分彰显了企业的社会责任，表明企业以推

动教育培训市场健康发展为出发点，同

时，承接来的学员也可能成为企业的潜在

用户。

VIPKID方面表示，韦博英语停业事

件引发社会广泛关注，事发后，VIPKID也

在参与相关善后工作，希望为遭受损失的

部分学员提供相关学习援助。经双方商

议，VIPKID将接收韦博英语在线业务“嗨

英语”的部分学员，首批学员数量为120

名。在具体接收规则上，待与学员沟通确

认后，VIPKID将学员在韦博英语的剩余

课程转换成相应价值的VIPKID课程，并

提供后续相关课程和服务，学员合同期将

在原基础上顺延40天。

同时，VIPKID武汉分公司即将开业

并已启动招聘程序，VIPKID内部也正在

讨论如何在北京、上海等多个职场，针对

韦博英语员工开设绿色招聘通道。

另据悉，刚刚宣布停运的韦博旗下开

心豆少儿英语的学员，也有机构表示愿意

承接。易贝乐少儿英语近日发布公告称，

已开始接收韦博英语旗下上海开心豆学

员上课。易贝乐表示，自10月29日发布接

收学员公告后，截至11月3日，后台已经接

收到上千位学员家长的登记，部分家长已

经选择了插班的方式开始了学习。

自10月起，韦博英语停业潮在全国蔓

延。最早伸出援手的是学为贵教育，表示

愿意为韦博英语北京6个校区的出国留学

英语培训学员免费提供一系列线上、线下

的雅思、托福课程。创始人刘洪波表示：

“教育行业的发展需要大家凝心聚力，互

相支持。在专注自身发展的同时，要致力

于维护英语语培行业良性发展。”此后，朗

阁教育、英孚教育、上海昂立教育、深圳新

东方和深圳美联、精英英语等多家教育机

构愿意在学员转换和员工招聘上对韦博

提供帮助。

在资深英语行业从业人士彭迪看

来，成立20余年的韦博英语陷入停业漩

涡，引发行业及整个社会的关注，一定程

度会影响到消费者对于英语培训机构的

信心。多家机构在此时伸出援手，彰显了

企业的社会责任感，有利于促进行业健

康积极发展。同时，承接机构在消耗完韦

博学员转换的课时后，如果学员认可该

机构的课程内容和服务管理，也会成为

机构潜在的用户。承接学员间接帮助机

构完成了获客。

根据博思数据发布的《2017年-2022

年中国英语培训行业市场投资前景分析

及投资前景研究咨询报告》，预计到2020

年，我国英语培训市场规模将突破2200亿

元。在机遇不断的同时，语培行业也面临

着政策监管趋严、资本市场谨慎等潜在风

险与挑战。韦博事件或许只是行业洗牌的

一个缩影，未来，语培机构良性发展之路

依旧任重道远。

VIPKID为何接收韦博学员

31.25%
保健品消费的轻度群体老年人遇到
销售公司不给退货的比例

数据来源：《北京市老年人保健品消费认知及消费状况调查结果》
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利用自身在户外运动等方面的IP资源，在中国低调布局一段时间的Discovery（探索发现），开始

全面向中国主题公园市场发力。在日前召开的2019主题公园和度假区峰会（以下简称“峰会”）上，探

索发现（上海）文化旅游发展有限公司战略规划部经理李展融披露了Discovery将在华加快主题公园

落子步伐的消息。会后，她在接受北京商报记者采访时表示，未来Discovery在内地将建设1-2个旗舰

型探索发现主题公园，并布局一些小型项目或体验中心。在业内看来，本次Discovery披露的中国市

场规划，意味着该企业在华投资方向正从单一的专业户外探险向更广阔的家庭游客需求扩展，但在

目前国内主题公园市场竞争日趋激烈的情况下，胜算几何尚是未知数。

探索发现中国主题公园发展规划

在京津冀、珠三角、长三

角共设立1-2个旗舰

型主题公园

京津冀

长三角

珠三角

首家大型主题公园位于上海市宝山区

规模：约800亩 周边配备：商业、餐饮、酒店等配套设施

热点城市设立若干小型主题公园+体验中心

IP衍生经济开发将瞄准更垂直的消
费者，塑造粉丝产业链条


