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“喜”赔2.3亿元 加多宝再拼上市

双方和解

11月15日，中粮包装发布公告称，11月14

日香港国际仲裁中心发布的《部分仲裁裁决

书》（以下简称《裁决书》）确认，加多宝旗下企

业香港王老吉公司须立即赔偿中粮包装投资

的2.3亿元和773万元的利息。

除赔偿上述费用，《裁决书》还确认王老

吉公司申请终止增资协议无效，须根据增资

协议将加多宝商标注入清远加多宝，并完成

相关的商标注入手续。清远加多宝也须配合

相关商标注入手续。清远加多宝原控股公司

智首公司及清远加多宝须和王老吉公司承担

连带责任。以上仲裁裁决为终局，自作出之日

起生效。

对此，加多宝相关负责人表示，目前双方

已经和解，2.3亿元是按照协议规定的费用，并

非是所谓的赔偿。“这是非常好的局面，加多

宝会根据中粮包装发布的公告内容和《裁决

书》执行。”上述负责人如是说。

加多宝在随后的声明中还指出，清远加多

宝是加多宝绝对控股子公司，中粮包装加盟清

远加多宝将对加多宝的运营产生积极影响。

目前，王老吉公司还未向清远加多宝注

入加多宝商标。天眼查数据显示，清远加多宝

并没有任何知识产权相关的权益。

据了解，王老吉公司和智首公司均为加

多宝旗下企业，智首公司曾经是清远加多宝

的控股公司。清远加多宝为加多宝唯一的浓

缩汁生产企业，是加多宝核心资产之一。中粮

包装为中粮旗下控股子公司，中粮包装投资

为中粮包装间接全资附属公司。

2017年10月，中粮包装正式入股加多宝。

中粮包装投资、王老吉公司、智首及清远加多

宝签订增资协议，协议规定王老吉公司6个月

内向清远加多宝注入加多宝商标，作价30亿

元，占清远加多宝45.87%的股份，中粮包装投

资以10亿元现金、10亿元饮料罐的方式出资，

持有清远加多宝30.58%的股份。

加速上市

值得注意的是，关于《裁决书》影响，双方在

各自的公告中都提到将共同推动加多宝上市。

2018年，加多宝总裁李春林提出了“二次

创业、开源节流、整合优势资源、三年内实现

公司成功上市”的目标。目前，加多宝已经邀

请国际专业审计机构对公司进行全面梳理，

同时进行报表合并等方面的准备工作。

不过，业内普遍认为，在提出上市目标之

后，加多宝上市面临最重要的问题是中粮包

装停止向加多宝供罐。其原因是截至今年6

月30日，中粮包装向清远加多宝注资达

8.77亿元，但王老吉公司并未向清远加多

宝注入加多宝商标。7月6日，中粮包装向香

港国际仲裁中心对王老吉公司、智首及清远

加多宝提出仲裁申请，要求这些公司继续执

行增资协议，并就违约对中粮包装造成的损

失作出补偿。为了保有加多宝商标，加多宝通

过智首公司向香港国际仲裁中心申请回购中

粮包装投资于清远加多宝中持有的30.58%股

权申请。

经过协商，8月，中粮包装恢复对加多宝

供罐，但双方的纠纷持续升级，对加多宝上市

而言，无疑是雪上加霜。“现在的一纸裁决，将

加多宝与中粮包装的纠纷平息，加多宝可以

更专注业绩加速上市。”战略定位专家、上海

九德定位咨询公司创始人徐雄俊表示。

中粮包装表示，裁决能有效确保中粮包

装投资根据增资协议在清远加多宝中的股东

权益。中粮包装已和加多宝进行有效沟通，将

与加多宝密切合作，共同推动加多宝上市计

划。加多宝则表示，加多宝与中粮包装是多年

的战略合作伙伴，两个企业在发展中形成了

相辅相成的关系，双方强强合作将继续共同

推动加多宝成功上市。

中国食品产业分析师朱丹蓬认为，加多

宝赔偿2.3亿元和773万元的利息，是在执行

双方早期协议中的规定，并没有额外的损失。

裁决后，加多宝品牌以及核心资产的控制力

将会下降，但赢得了一个相对稳定的环境以

及中粮包装这座“靠山”。

对于加多宝上市，中粮包装董事长张新

曾表示，加多宝必须要走重组上市的路子，这

与中粮包装最初设立的战略方向是一致的，

未来在加多宝上市过程中，中粮包装将是一

个重要参与者。

隐忧仍存

与中粮包装的纠纷落定，无疑解除了加

多宝上市征途上的一大障碍。不过，对于加多

宝上市而言，仍有难题待解。

“中粮包装为加多宝提供了70%的包装

罐，对于加多宝而言，稳定的供罐体系是加多

宝持续稳定发展的基础。”朱丹蓬表示，但加

多宝与广药集团14.4亿元的纠纷，依然是加

多宝的隐忧。

2014年，广药集团向广东省高院提起民

事诉讼，要求判决广东加多宝赔偿广药集团

经济损失10亿元，浙江加多宝、加多宝（中

国）、福建加多宝、杭州加多宝、武汉加多

宝承担连带赔偿损失责任。2018年7月，广

东高院一审判决，六家加多宝公司被判赔偿

广药集团经济损失和合理维权费用共计近

14.4亿元。

今年7月1日，最高人民法院裁定广药集

团诉加多宝侵权纠纷案件，一审裁决采信的

证据在内容与形式上存在重大缺陷，不能作

为认定本案事实的证据，撤销广东省高院的

一审裁决，并发回广东省高院重审。对此，广

药王老吉相关负责人对北京商报记者表示，

发回重审并不意味着最终的判决，王老吉会

全力做好该案件重审的各项工作，具体情况

请以广药白云山上市公司公告为准。

“14.4亿元的纠纷发回重审，对加多宝而

言是个利好消息。但未来的判决如何，仍存在

未知数。”徐雄俊表示。

此外，凉茶行业持续的低迷也不利于加

多宝上市。数据显示，2011-2015年，我国凉

茶行业市场年均复合增速为12.34%；2016年

以后，市场规模增速下降至个位数；2017年，

我国凉茶行业市场规模约为578亿元，较去年

增长9.1%。上清饮凉茶、太极凉茶、贵州百灵

的火透等品牌已逐渐被市场所淘汰。同时，王

老吉的市占率约为七成，其强大的市场控制

力无疑是加多宝崛起的主要竞争对手。

“从目前看，加多宝需要一个稳定的环

境，随着各个纠纷的落定，特别是中粮包装成

为清远加多宝的第二股东，中粮包装会出面

协调与广药加多宝的纠纷，进而解决加多宝

官司缠身的局面。”徐雄俊进一步表示。

北京商报记者 李振兴/文并摄

重出“冷宫”神州行、动感地带尚能饭否

升级三大品牌

11月15日，在2019年中国移动全球合作

伙伴大会上，杨杰表示，中国移动将优化品牌

体系，加速用户全量服务升级，将开展“全球

通”、“动感地带”、“神州行”三大品牌焕新升

级行动，并推出家庭、政企市场品牌。

“全球通”最早是“全球移动通信系统

（GSM）”的简称。上世纪90年代初，中国移动

开发出“全球通”产品进行推广。2001年，中国

移动成功注册“全球通”商标，并将其打造成

为面向中高端客户的旗舰品牌。

2000年，中国移动打造了“神州行”品牌。

不同于“全球通”，“神州行”品牌的客户群职

业、年龄等跨度都较大，以使用话音和短信业

务为主，喜欢实惠、大众化的资费和自由、便

捷的服务方式。

2003年，中国移动又全面推出国内移动

通信市场营销历史上首个客户细分品牌———

“动感地带”，“动感地带”不以业务为区分，而

以用户为导向，目标用户群面向从中学到大

学刚毕业不久的年轻族群。

中国移动副总裁简勤也表示，围绕“全球

通”、“动感地带”、“神州行”三大客户品牌升

级，中国移动将结合时代特点，注入5G、权益、

业务等新基因，通过权益平台满足客户需求，

将给全产业带来更多的合作机会。

对于中国移动升级三大品牌的具体规

划，北京商报记者联系采访中国移动相关负

责人，但截至记者发稿，尚未获得对方回复。

“年龄在30岁以上的人，应该对中国移动

的三大品牌并不陌生。至今，那些广告语依然

耳熟能详。‘全球通，我能！’、‘动感地带，我的

地盘我做主’、‘神州行，我看行’，王石、邓亚

萍、周杰伦、葛优，个个都体现了那个时代的

品牌运营的经典之作。”资深电信分析师马继

华说。

不过，高知名度及其包含的用户情怀，

既是老品牌的重要优势，也可能成为它们重

新入进入市场的“包袱”。业内人士表示，5G

时代的用户需求和2G时代完全不同，因而老

品牌再次入局移动通信市场后，必然需要调

整和摸索新的市场定位和品牌策略。但是，

不同于一个全新的品牌，老品牌的形象在用

户心中已经固定化、标签化了，因此老用户

未必会准确感知和迅速接受老品牌在5G时

代的种种改变。

盘活历史资产

作为中国移动旗下的一笔无形资产，三

大品牌在2G时代曾拥有极大的影响力。据不

完全统计，在2003年末，启用“动感地带”为中

国移动带来了超过63%的短信流量增长、超

过的30%点对点短信业务收入增长、超过

45%的短信增值业务收入增长。与此同时，

“神州行”和“全球通”也为中国移动带来了不

少忠实用户。

然而，三大品牌的发展却在4G时代按下

了暂停键。随着2013年底我国启动4G商用，

电信行业的竞争态势开始发生巨变。最初，借

助“混改”力量，中国联通与腾讯、阿里等战略

投资者合作推出了上百款低价互联网卡4G套

餐，部分套餐不仅月租低于10元，流量资费也

低至1元/GB。随后，中国电信和中国移动也

跟进价格竞争，各自推出了低价“王卡”系列

4G套餐。

马继华表示，对于中国移动而言，品牌区

隔本来在2G时代渐入佳境，但由于移动用户

总数飞速增长，中国移动不同品牌群体之间

的差异日益模糊，再加上价格战流行，品牌对

于用户的吸引力大幅度下降，最后导致品牌

真正的价值越来越小。

在此背景下，运营商逐渐不再重视品牌

经营，中国移动也“冷藏”了三大品牌。直到

2018年12月，“全球通”成为了三大品牌中率

先回归的一个，中国移动为“全球通”品牌重

新设计了专属的资费套餐，重拾了“全球通”

用户拥有的服务、积分等一套权益体系。

针对中国移动升级重启三大品牌的原

因，马继华认为：“一方面，现在运营商已经

难觅新增用户，存量经营越来越重要，而在

这样的阶段，品牌变得至关重要。随着5G商

用开启，三家运营商的套餐已经基本趋同，

价格战在强监管下应该不会再持续，这就给

运营商下一步的新品牌运营提供了可操作

的空间。”

用户会否买单

作为三个诞生于2G时代的移动通信客户

品牌，“全球通”、“动感地带”、“神州行”能否

在5G时代也获得用户青睐，正成为外界关注

的焦点。

“中国移动需要重新塑造三大品牌。”独

立电信分析师付亮表示，重启后的三大品

牌，虽然可以直接沿用部分原来品牌建设、

品牌定位方面的经验，但也需要根据现在的

市场状况进行重新优化。以“动感地带”为

例，现在“80后”、“90后”这批年轻群体，他们

的消费特征跟“动感地带”原先的用户群体

已经完全不同。

在此次中国移动全球合作伙伴大会上，

中国移动升级重启三大品牌的同时，也已经

赋予其新的品牌内涵。其中，“全球通”为创

新、进取、品味；“动感地带”为个性、认同、探

索；“神州行”为回馈、关怀、自豪。

付亮表示，简单几个字的品牌内涵，无

法帮助品牌实现真正的落地。在品牌形象的

树立上，中国移动需要为“动感地带”和“神

州行”推出更有针对性的服务，让用户清楚

了解这每个品牌所包含的套餐详情以及套

餐以外的服务，进而使用户明白自己更适合

哪个品牌。

然而，三大品牌能否重新获得用户青睐，

除了取决于服务水平等自身因素，也会受到

竞争对手的挑战。马继华认为，未来，不仅中

国移动会开展品牌经营，中国联通和中国电

信两家应该也会有所行动。

与中国移动类似，中国联通也坐拥不少

品牌资产。在2G时代，中国联通旗下有“世界

风”、“新势力”和“如意通”三大品牌，其中“世

界风”面向高端用户，主打包月业务；“新势

力”，为青少年用户打造，主打短信业务；“如

意通”，面向大众用户，特点是资费比较便宜。

不过，无论电信市场是否会掀起一轮新

的品牌战，受益的都将会是用户。“相信随着

运营商开启新的品牌运营，用户一定会享受

到更多、更有价值的新权益和新服务，国内通

信市场也将有望进入到更加健康的新竞争时

代。”马继华说。

北京商报记者 钱瑜 濮振宇

11月15日，中粮包装发布公告称，香港国际仲裁中心发布裁决称，裁定加多宝旗下王老吉公司赔

偿中粮包装投资2.3亿元，王老吉公司立即将加多宝商标注入到清远加多宝。对此，加多宝表示，这有

利于双方共同推动加多宝上市。业内人士认为，最终裁决落定，意味着加多宝与中粮包装就清远加多

宝股权纠纷画上了句号，加多宝可以尽快完成2018年提出的三年上市目标。不过，加多宝与广药王老

吉间仍存14.4亿元纠纷，未来加多宝上市仍面临不小的压力。

继去年底“全球通”回归后，中国移动旗下另

外两大老品牌也正式“复活”。11月15日，在2019年

中国移动全球合作伙伴大会上， 中国移动董事长

杨杰表示，中国移动将优化品牌体系，开展“全球

通”、“动感地带”、“神州行” 三大品牌焕新升级行

动。业内人士表示，与2G时代相比，5G时代已发生

翻天覆地的变化， 重塑一个旧品牌的难度不亚于

打造一个新品牌。对于中国移动而言，重启三大品

牌只是第一步，能否为其注入全新内涵，并打造出

有吸引力的服务体系，才是真正需要面对的考验。

三大运营商客户品牌对比
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别向法院提起诉讼，
均主张享有“红罐王
老吉”包装装潢权益。
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年

广药集团向广东
省高院提起民事
诉讼，要求判决加
多宝赔偿10亿元。

广药集团申请
将原10亿元赔
偿金额变更为
29.3亿元。
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8月 最高人民法院宣

判， 双方共同享
有“红罐”包装装
潢的权益。
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月 中粮包装正
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加多宝，持
股30.58%。
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7月 广东高院一审

判决， 加多宝
赔偿广药集团
14.41亿元。
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7月

就广东高院一审判决加多
宝赔偿广药集团14.41亿
元一案， 最高人民法院发
回广东高院重审。
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月
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日 香港国际仲裁中心确认
王老吉公司须立即赔偿
中粮包装投资2.3亿元
和773万元的利息。

加多宝大事记
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