
截至11月17日17时40分，《海
上钢琴师》的单日累计票房达到
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多地上线专列 研学旅游蛋糕怎么分 《海上钢琴师》
能否打破老片票房魔咒

影片数量同比增长超三成

据片单显示，2020-2023年期间，迪士尼

分别有24部、20部、21部和19部，共计84部作

品计划上映。这与迪士尼在2016-2019年分

别有12部、9部、11部和22部，共计54部作品相

比，未来四年迪士尼推出的电影数量明显增

加，并同比增长35.7%。

在数量增加的同时，片单所涉及的电影

类型也较为丰富，既有备受观众期待的电影

《阿凡达》系列和漫威电影宇宙系列，也有迪

士尼、皮克斯动画等内容，且据北京商报记者

不完全统计，片单共包括6部漫威新片、3部迪

士尼动画、4部皮克斯动画、10余部迪士尼真

人电影等。与此同时，随着今年3月迪士尼正

式完成对20世纪福斯的收购，来自后者的电

影作品也在迪士尼的片单中占据不小的比

例，仅以2020年为例，在迪士尼即将上映的24

部影片中，20世纪福斯的原创剧情片便有12

部，占比五成，而在未来四年，20世纪福斯计

划将推出多达40部电影。

值得注意的是，迪士尼片单中多达十余部

的真人改编电影也令不少观众产生较高的期

待，尤其是由刘亦菲、甄子丹、巩俐、李连杰等华

语演员主演的真人版《花木兰》，现已定档明年3

月上映，而此前预告片的发布曾一度引起热议。

除此以外，首次以华人为主角的超级英雄电影

《尚气》，如今也已定档2021年2月12日。

为进一步了解迪士尼具体的业务发展计

划，北京商报记者尝试联系迪士尼方面，但截

至发稿未得到回应。

借收购稳固市场份额

迪士尼一次性公开未来四年的电影片

单，瞬间引起人们的热议，同时可以发现，随

着迪士尼对20世纪福斯的收购案结尾，该公

司也进一步强化自身在电影市场的份额，这

从收购之初便可见一斑。

据艺恩发布的《2018好莱坞五大电影公

司市场研究报告》显示，2018年迪士尼（包括

20世纪福斯）在北美的市场份额达到35%，在

全球电影总票房417亿美元中则占比22%，位

列好莱坞“五大”的首位。

而在今年，迪士尼也继续保持较强的竞

争力。据迪士尼本月初发布的2019财年四

季度（截至9月28日）财报显示，该公司影视

娱乐部门在报告期内实现营收33.1亿美元，

同比增长52%，这主要是得益于期内电影

《狮子王》和《玩具总动员4》共实现全球票房

26亿美元。

迪士尼旗下电影作品在中国市场同样

收获不少票房。据悦幕中国电影观察的数

据显示，截至11月14日，好莱坞“五大”在

国内共实现累计票房148.92亿元，其中迪

士尼凭借10部电影报收87.54亿元票房，远

超去年57.97亿元票房，而其余4家好莱坞

“五大”公司在中国的累计票房均不足20

亿元。

尽管迪士尼的票房表现在好莱坞“五大”

中处于领先地位，但该公司旗下影片也存在

一定的两极分化现象。其中，《复仇者联盟4》

不仅在国内实现42亿元票房，更在全球实现

28亿美元票房；但制作成本高达2亿美元的

《X战警：黑凤凰》，最终全球票房却仅有2.52

亿美元，且该片在国内上映时，曾有外媒透

露，该片亏损可能达1亿美元。影视传媒行业

分析师曾荣认为，每一部电影均存在着未知

风险，也无法保证每一部电影都能实现收益，

因此对于电影公司而言，关键在于对整体的

把控。

强化创新避免审美疲劳

现阶段，迪士尼对电影业务的布局已

不只是停留在持续推出新电影上，还在布

局流媒体平台Disney+，以迎合时代发展趋

势以及观众习惯的改变。与此同时，由于中

国已一跃成为世界电影银幕数第一的国家，

同时普华永道在此前发布的《2019-2023年

全球娱乐及媒体展望报告》中提出中国将在

2020年成为全球第一大电影市场的预测，

使得迪士尼频频加码在中国市场的布局。

在中国传媒大学戏剧影视学院教授索亚

斌看来，近几年，中国的电影市场一直在扩

容，但在合家欢电影类型方面有很大的市场

空缺，这对于极其擅长制作合家欢电影的迪

士尼而言，在中国电影市场将有一个很大的

发挥空间。

此外，中国艺术研究院影视研究所副

所长赵卫防表示，迪士尼在中国有很强的

观众基础，不仅因为其旗下有许多耳熟能

详的知名IP，也与迪士尼本身也是一个品

牌并被中国观众所接受有关。而中国是一

个巨大的市场，不仅是迪士尼，包括奈飞、

梦工厂等也都在争取中国市场，所以迪士

尼未来四年片单中出现的中国元素如《花

木兰》、《尚气》等也是迪士尼布局中国市

场的信号。

然而回顾以往迪士尼电影在中国内地市

场的表现也能发现，并不是每一部作品都能

得到青睐，如动画电影《头脑特工队》便远不

如《寻梦环游记》和《疯狂动物城》等受中国观

众的喜爱。同时赵卫防指出，迪士尼虽然在动

画等方面存在优势，但因国产动漫的崛起吸

引了大量观众，再加上日漫依旧强势，中日之

间的动画合作渐多，这对于迪士尼都会造成

一定压力。

“如何把握住中国观众喜好的脉搏，成了

迪士尼落地中国电影市场的一大挑战，且迪

士尼需要不断创新内容作品，以免让观众产

生审美疲劳。”索亚斌如是说。

北京商报记者 郑蕊 实习记者 杨雅

北京商报讯（记者 蒋梦惟）继兰州、济
南后，沈阳铁路部门的研学旅游定制专列也

正式“上线”，一场横跨教育、旅游、交通等多

个领域的研学旅游供给战正快速升温。11月

17日，北京商报记者从业内获悉，日前有来

自延吉18个中学的531名学生坐上了由延

吉西站开往长春站的列车，而这趟C1092次

列车也是沈铁开行的首批管内定制化“研

学专列”，即可根据旅行社和社会团体需

要，由主办单位选择经由、选择停站，提出

到开时刻和停留时间，定制一站直达的全

列卧铺旅游专线列车或者快速直达的观光

旅游专线列车等。在业内看来，近年我国研

学旅游需求快速升温，多行业开始介入这

一市场，供给战一触即发。然而，在这一过

程中，虽然研学旅游的形式出现了愈发多元

的趋势，但处于产品核心的“研学”环节，却

仍存在旅学不学”、研发深度以及项目参与

度不足、供给内容比较单一等问题，专业化

程度亟待提高。

据悉，本次沈阳铁路部门启动的“研学

专列”，将带领乘车学生们在科技馆、博物院

等地参观学习。这类定制化专列除了可以由

主办单位自由选择到开时刻等之外，铁路部

门还可根据主办方提出的乘车人数需求，组

织开行小编组列车，满足5辆即可单独开行，

可以编挂硬座车、软座车、硬卧车、软卧车或

上述车种的混编列车。除了各种座卧车，列

车是否配备餐车，车上有没有娱乐设施，都

能由旅客自己决定，相关客运段还会配备专

员形成管家式服务。

实际上，这并非地方铁路局针对近年来

大热的研学旅游首次推出的定制化服务。早

在去年6月，全国首列研学旅游专列就从兰

州车站启程，载着兰州市五十四中的550名

师生，进行了为期三天的研学之旅。此后，济

南铁路局也曾根据学校的出行需求，安排了

研学旅游定制化专列。还有业内人士告诉北

京商报记者，目前部分正加速进行市场化改

革的地方铁路局，有意深度介入研学旅游市

场，通过其在铁路客运领域的优势资源，开

发一些基于铁路运输方式的研学旅游产品，

有些甚至还专门成立了旅游公司等进行品

牌化运营。

“虽然研学旅游已成为多行业发力的

重点，但由于整个业态仍在发展初期，产品

质量参差不齐的情况仍然存在。”北京第二

外国语学院中国文化和旅游产业研究院副

教授吴丽云坦言。此前，中国社科院多部门

联合发布的《旅游绿皮书2018-2019年中

国旅游发展分析与展望》（以下简称“报

告”）也指出，研学旅行市场缺乏规范。目前

市场上多数机构提供的研学旅行产品只能

纳入“旅游+教育”这一种旅游新产品中，并

非严格意义上的研学旅行产品。这一类产

品以名校参观、历史遗产游览以及夏（冬）

令营为主，产品中的目的地选择、游线设

计、内容编排等与研学旅行服务规范有相

当大的差距。

吴丽云认为，今后，企业在研发研学旅

行产品时，应该组建由更多领域专业人士参

与的研发团队，提高产品研发专业性。而报

告进一步提出，为满足研学旅行对专业性的

要求，首先要形成跨界融合机制，促进旅游

产业和教育产业融合发展；其次要加强人员

培训，研学导师以及其他工作人员也要经过

背景审查和专业知识考核才能上岗；最后要

利用工程化手段不断完善研学旅行产品，在

实际运营的反馈中不断提升产品专业性。

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）经过4K重
新修复后的经典电影《海上钢琴师》自11月

15日登陆大银幕以来，现已在国内上映三天，

并持续位居单日票房三甲。这与此前部分经

典电影修复后重新上映却未能实现较好的票

房表现形成鲜明反差，并不禁引发人们对《海

上钢琴师》打破老片票房魔咒的期待。

作为曾获得欧洲电影奖、美国金球奖等

诸多奖项的《海上钢琴师》，自今年9月宣布

将引进国内后，便受到观众的高度关注，想看

人数迅速攀升。终于在11月15日，该片正式在

国内亮相，无论是票房、排片占比、上座率等

数据，均在同档上映影片中较为领先。

据猫眼专业版显示，11月15日上映首

日，《海上钢琴师》共实现累计票房1437.41

万元，位居单日票房排行榜第三位，随后在

上映第二日，该片的单日累计票房进一步增

长，达到2742.55万元，同时排名也上升至排

行榜第二位，而在11月17日，截至17时40

分，《海上钢琴师》的单日累计票房达到

1739.44万元，与单日票房位居首位的《大约

在冬季》仅存在100万元左右的差距。

在票房实现较强竞争力的同时，《海上

钢琴师》的上座率更是出现反超《大约在冬

季》的情形。数据显示，《海上钢琴师》自上映

以来，上座率分别达到6.8%、12.7%和8.6%，

而《大约在冬季》的上座率则分别为7.6%、

9.1%和6.1%，后两日均不敌《海上钢琴师》。

且现阶段《海上钢琴师》的豆瓣电影评分已

达9.2分，远超《大约在冬季》、《霹雳娇娃》、

《决战中途岛》等影片。

《海上钢琴师》只是近年来重返银幕的

老电影之一，随着电影修复技术的更新、迭

代，近些年来的一批经典电影通过修复技术

再战大银幕，试图借助“怀旧”跳板实现二次

吸金，且在业内人士看来，从商业利益的角

度看，老电影没有拍摄制作成本，只需要考

虑修复、发行等，所以只要有一定的上座率

就可以实现盈亏平衡。但从实际情况来看，

仍有不少老电影的票房表现难言乐观。以

2012年上映的《新龙门客栈》为例，尽管堪称

国语片经典制作，但上映后该片重蹈覆辙，

最终仅斩获644.2万元票房；而2017年登上

大银幕的《英雄本色》4K修复版，则实现累计

票房3262.4万元，也未破亿元。鉴于该背景，

使得《海上钢琴师》更加引发业内对打破老

片票房魔咒的期待。

影评人刘贺指出，老电影在展现作品本

身内容的同时，也代表着一个时代，因此具有

自身独特的市场价值，但同时也不可否认，老

电影的故事情节逻辑、拍摄技术等方面或许难

以受到当下年轻观众的青睐，在一定程度上也

限制了票房收益，无法实现较高的收入回报，

这就需要片方在前期的宣传营销、对接观众等

方面制定出更适合自身的方案，并对成本进行

有效控制，从而抵御一定的市场风险。

未来四年上映84部 迪士尼的电影野望
2016-2023年迪士尼上映影片数量一览2016年12部

《疯狂动物城》
《奇异博士》等

2017年9部
《雷神3：诸神黄昏》
《寻梦环游记》等

2018年11部
《蚁人2》
《复仇者联盟3：无限战争》等

2019年22部
《狮子王》
《沉睡魔咒2》等

2020年24部
《花木兰》
《西区故事》等

2021年20部
《尚气》、《奇异博士2》等 2022年21部

《黑豹2》等
2023年19部
《阿凡达3》等

2016-2019年共计

54部

2020-2023年共计

84部

旗下流媒体平台Disney+才

上线不久， 迪士尼又迅速宣布一

大批新片档期。11月16日晚间，迪

士尼对外公开新版2020-2023年

片单，包括迪士尼影业、漫威、皮

克斯、20世纪福斯的新作在内，共

计有84部电影预计陆续上映。自

迪士尼将20世纪福斯收入囊中，

并让好莱坞迎来“五大”时代后，

迪士尼的市场影响力进一步提

升，且从Disney+的上线以及新片

单的公布可以看出， 迪士尼并未

放慢脚步，而是进一步加速进击，

但该公司也仍面临着市场竞争以

及观众产生审美疲劳的风险。

部分铁路定制研学游线路

兰州“研学旅行专列”
途经：
丝绸之路重镇、嘉峪关、
张掖丹霞地质公园、张掖湿地公园等

济南“研学旅行专列”
途经：沂蒙、曲阜等地（临
沂站、曲阜站等站点）

延吉“研学专列”

途经：长春科技馆、博物院、
光学馆等（目的地：长春站）


