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新主撑腰 全时东山再起？
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恢复营业

“三店同开”的全时似乎在向外界宣告，

自己已经走出困境，从门店的恢复运营来看

也确实如此。近日，北京商报记者走访北京多

区域内门店发现，全时便利店已经陆续正常

营业，零食、水饮、快餐、鲜食等全品类商品也

都重新上架。

货架由空到满，表明了全时在新股东操

盘下，正在重新就位。“自山海蓝图接手全时

资产以来，已经完成了基础运营、团队架构、

品牌战略的调改与升级。全时过去的发展战

略是以快速扩大规模为主，现在我们更加注

重经营。”山海蓝图相关负责人对北京商报记

者表示。

据透露，山海蓝图在全时的商品采购、门

店经营、物流配送、财务支持、系统软件支持

等方面都有所升级。在人员架构方面也做出

调整，新组建的经营团队在零售、快消领域及

供应链领域有多年经验。

作为北京曾经门店规模最大的便利店头

部品牌，也被称为“最像7-11”的便利店，全时

在一年多前遭遇了严重的危机。彼时，全时便

利店因母公司“复华商业”资金问题而出现缺

货、断货现象，不少门店被迫关闭，其兄弟品

牌“地球港”、“全时生活”也相继关门停业。

如今，“复华商业”资金问题导致的败局

已经告一段落，全时在山海蓝图入场后准备

再次出发。山海蓝图相关负责人表示，在原有

门店规模的基础上，全时会继续新开优质门

店。与此同时，也会在商务合作、新技术运用

等业务上进一步拓展。“有可能的话，我们将

尝试着向其他区域进行拓展。”

山海蓝图的算盘

与罗森、7-11等熟悉的零售面孔相比，

“山海蓝图”这家于2018年末才刚刚注册成立

的企业尚未对外有正式的亮相，近一年来外

界对于“全时便利店”的生死存亡究竟如何仍

有不少怀疑，对于“山海蓝图”这位新东家的

背景也知之甚少。据北京商报记者了解，山海

蓝图的股东均为厦门银鹭集团的创始股东，

后又创立山图酒业，主营法国原瓶进口的葡

萄酒。

从快消品供应商到涉足便利店行业，山

海蓝图入局全时的背后是对零售终端的野

心。“做快消品品牌的企业都有终端情节，比

如说统一与7-11、康师傅与全家。”山海蓝图

相关负责人表示。

北商研究院特约专家、北京商业经济学

会常务副会长赖阳认为，从零售业发展趋势

来看，便利店是未来非常重要的服务终端，这

也是大家纷纷争夺这一市场的原因。因为便

利店将不仅是传统的零售渠道，而且可以搭

载各种各样的服务，各个业务可以想象的空

间都很大。对于供应商来说，本身经营也面临

着种种压力，在这种情况下，自然也希望能在

渠道端有更多的控制权或话语权，让自己的

产品有更稳定的渠道，同时谋求新的增长点。

上述负责人告诉北京商报记者，山海蓝图

通过收购“全时”商标、软件系统及门店资产，

并与门店业主换签了房屋租赁合同。“山海蓝

图仅收购全时的便利店品牌及门店，与原全时

体系下的投融资业务及债权债务无关。”

据该负责人透露，全时联盟把各地的便

利店资产单独进行剥离出售，其中重庆地区

的门店出售给“罗森”，长沙地区的门店由“珊

珊”接手。山海蓝图则斥资近3亿元人民币，收

购了原北京全时联盟便利店有限公司旗下的

“全时”品牌及北京、成都、天津、廊坊四个城

市约500家便利店门店。

值得注意的是，山海蓝图手中不仅布局了

全时便利店，还入股投资了福建区域市场领先

的见福便利店及中部地区的品牌珊珊便利店。

根据企查查信息显示，山海蓝图大股东蔡学彦

同时持有见福便利店3.2%股份，珊珊便利店的

大股东黄石瑞杰（天津）企业管理咨询合伙公

司背后则有蔡学彦持股21.82%。

战局升级

卷土重来的全时，即便不再被资金所困，

也仍要面临市场的竞争压力。就在不久前，两

大本土品牌好邻居和便利蜂才不约而同释放

扩张信号。为了加快开店速度，好邻居首次召

开加盟大会，放宽加盟标准吸引加盟商，计划

到2020年年底，增加加盟店200家左右，总店

铺数突破500家。而便利蜂则宣布全国门店数

量已突破1000家。

精益零售理论创始人龚胤全表示，从市

场环境来看，国内便利店的竞争格局目前呈

现三种势力。一是以7-11、全家、罗森为代表

的日资便利店，优势在于成熟的便利店运营

体系及鲜食开发供应链，劣势是对中国国情、

文化适应性差，尤其是在中国本土地方小吃

的开发上滞后，日式的寿司饭团并不适应中

国；二是以中石油昆仑好客、中石化易捷、美

宜家为代表的本土旧零售便利店，优势在于

深谙中国国情与消费文化，劣势是管理体系

成熟度有待加强；三是以苏宁小店、便利蜂等

为代表的本土新零售便利店，优势在于科技

驱动业务创新，劣势在于快速扩张依靠资本

输血且人才体系沉淀不足。

与此同时，本土便利店品牌也面临着管

理体系相对薄弱、原创商品及服务开发能力

不强及企业信息化与数字化能力不足等问

题。龚胤全认为，便利店在未来会全面转向制

造型零售业，以原创商品及服务开发作为差

异化竞争手段。另外，数字化转型也会成为零

售企业的必答题，便利店企业不应该是单纯

地实现IT自动化，而是要将人的知识创造能

力与IT技术相融合，类似于丰田汽车那样有

人字旁的IT自动化。

北京商报记者 闫岩 赵驰/文并摄

曾经跌落谷底的全时有

了重生的态势。近日，北京商

报记者走访发现，全时便利店

已经全面恢复营业， 商品、员

工也陆续就位。 除此之外，全

时还接连开出新店，山海蓝图

方面则给出了“不排除向其他

区域拓展”的回应。不过，便利

店这个新的风口已今非昔比，

卷土重来的全时将面临的无

疑会是更激烈的竞争。

2017-2019年全时便利店大事记

2017年 启动“百城百万”计划

2018年
11月 被曝裁员欠薪

2019年
2月 公众号主体变更

2019年
11月 三店齐开


