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成立合资公司
两桶油抱团抢食海南华为反击

今年7月，中石化海南石油与中石油天

然气销售海南公司签署了战略合作协议，实

现首次牵手，双方宣布借助各自品牌优势、

资源优势、市场优势，共同推进海南地区清

洁能源领域合作。

9月以来，双方战略合作进一步深入推

进。中石油天然气销售海南公司将其液化气业

务66%的产量（每年2万吨）交由中石化海南石

油经营，进一步巩固了中石化海南石油在省内

液化气市场经营的主导地位，促使中石化海南

石油液化气市场占有率从70%提升至75%。同

时，中石油天然气销售海南公司将其采购平台

向中石化海南石油开放，保障中石化海南石油

液化气源供应及库容安全，协助中石化海南石

油开展液化气岛外贸易业务。

目前，海南部分加油（气）站已经双双挂

上了“中国石化”与“中国石油”的标识，由双

方企业共同出资组建的合资公司也正在筹

建中。未来，中石化海南石油LNG销售额预

计每年增加超6000吨，市场占有率将由现在

的13.2%提升至23%。

对于此次合作，中石化相关负责人表示，

中石化具有加油站优势，中石油具有油气资

源的优势，双方合作可以取长补短。不过，中

石油相关负责人并未回复北京商报记者的采

访，也未在其官方网站上披露相关消息。

事实上，此前中石化与中石油、中石化

与中海油均已经开展合作，合作主要集中在

产业链上游，并未成立合资公司。

7月8日，中石油与中石化就塔里木盆

地、准噶尔盆地和四川盆地油气资源的开发

签订了联合研究框架协议。在框架协议下，

双方下属有关企业签署了塔里木盆地、准噶

尔盆地和四川盆地3个联合研究协议。7月11

日，中石化与中海油就渤海湾、北部湾、南黄

海和苏北盆地签订了联合研究协议，这是继

东海油气联合勘探开发后，双方在油气勘探

开发领域的再度合作。

对于三桶油的合作，厦门大学中国能源

政策研究院院长林伯强表示，三桶油合作在

技术层面能够优势互补，更重要的是能够避

免重复开发，加快开发进度、降低成本。

中关村发展集团高级专家，中国能源研

究会政策研究中心特聘研究员董晓宇称，当

前我国政府已逐步取消了对油气下游贸易、

成品油销售环节的市场准入限制，需要多元

化的市场主体参与公平竞争，中石油、中石

化的合资合作是打破各自藩篱，主动适应市

场竞争所作出的应对举措。

与上游合作不同的是，此次中石化与

中石油的合作主要是在销售端。卓创资天

然气资深分析师国建认为，此次合作主要

集中在天然气领域。“海南省天然气市场有

特殊性，该市场的供应90%来自中海油，中

石化和中石油的合作是抱团取暖，来和中

海油进行竞争。”

据了解，海南近海分为北部湾、莺歌海

和琼东南盆地3个新生代沉积盆地，面积达

到16万平方公里，是油气资源勘探远景区，

已探明石油储量55.2亿吨，天然气12万亿立

方米。2015年，中海油在海南注册成立中海

油海南能源有限公司，主要进行南海中南部

石油天然气、可燃冰的勘查。

“从能源需求角度看，今年国六汽油标

准已经实施，2020年国六柴油标准将实施。

在燃气重卡和燃油重卡价格接近的情况下，

天然气未来的市场前景被看好，所以双方最

终形成了合作。”国建表示，从国家层面，要

求各个油气供应商实现互联互通，所以上游

的合作空间很大。

从外部竞争环境来看，今年以来，随着

我国成品油市场进一步扩大开放，外资和民

企加速涌入，两桶油也将面临更激烈的竞争

态势。在此背景下，两桶油会否将在海南的

合资模式进一步推广至国内其他省市，也引

发了外界的关注。

国务院办公厅8月27日发布的《关于加快

发展流通促进商业消费的意见》提出，扩大成

品油市场准入。10月9日，山东东明石化集团

董事局主席兼总裁李湘平表示，未来几年，将

投资500多亿元，在成都周边收购、租赁、新建

100座以上的加油加气站。此外，英国石油计

划未来五年内，在中国兴建1000座加油站；荷

兰壳牌也打算在中国增加1200座加油站。

对此，董晓宇表示，央企本身有落实国企

混改政策的要求，通过行业内部的合作、引进

社会资本并举，有利于形成新的市场组织结

构。同时，我们也看到中央企业结构调整与重

组的步伐也在加快，下一步能源领域是重点，

条件成熟的可能就要实施联合重组。中石油、

中石化在油气资源的配置方面，客观上需要

通过共建共享，既可以节约大量的土地资源，

也能节省大量重复投资，有利于降低油气使

用成本，最终惠及消费者。如果从这个逻辑出

发，目前“两桶油”在海南的这种合资合作模

式可以向其他省份进行更大范围的推广，特

别是需要新建投资的区域，要充分发挥各自

的资源布局基础、优势互补。

不过，林伯强也表示，“此次两桶油在海

南成立合资公司，主要是因为海南有其特殊

性，但这种合作模式要想在广大的其他省市

推广存在一定的难度，毕竟两桶油无论是在

产业上下游的关系上，还是在经营方式上，

差异都比较大”。

根据智研咨询发布的报告，尽管两桶油

都拥有规模庞大的炼厂和加油站，但从地理

布局上考虑，两家互补性明显：由于加油站

和炼厂拥有一定的协同性，两桶油的加油站

也多布局在自家炼厂所在地区，基本以长城

为界，南北布局。其中，中石油的炼厂和加油

站多位于大型油田周围———东北、西北地

区；中石化炼厂和加油站更多位于中部和南

部地区。 北京商报记者 李振兴 濮振宇
图片来源：中石化微信公众号

12月5日，中石化公众号发布消息称，中石化海南石油将和中石油

天然气销售海南公司成立合资企业，负责管理中石油天然气销售海南

公司旗下8座全资加气站及中石化海南石油公司下属9座LNG加气站。

两桶油的合资公司落子海南，意在抱团分羹海南天然气市场，与中海

油形成竞争。而今后，两家合作的海南模式是否会进一步推广至其他

省市，也引发了外界关注。

北京商报讯（记者 钱瑜 濮振宇）12月5
日，北京汽车股份有限公司（以下简称“北京

汽车”）发布公告称，北京汽车与戴姆勒大中

华已订立增资协议。据此，北京汽车与戴姆

勒大中华同意分别按其在奔驰租赁中的持

股比例向奔驰租赁合计增资5亿元。其中，戴

姆勒大中华将注入3.25亿元，占本次增资额

的65%；北京汽车将注入1.75亿元，占本次增

资额的35%。增资完成后，奔驰租赁注册资

本将由42.97亿元增加至47.97亿元。

这已经是北京汽车与戴姆勒大中华第6

次向奔驰租赁增资。北京汽车在公告中表

示，“未来几年，奔驰租赁将持续高速发展。

根据中国商务部《融资租赁企业监督管理办

法》的相关规定，融资租赁企业的风险资产

不得超过净资产总额的10倍。而随着梅赛德

斯-奔驰品牌乘用车销量增长和融资租赁渗

透率的提升，奔驰租赁新增‘先享后选’售后

回租合同数量和放款余额快速增长，风险资

产持续增长。因此，为满足商务部的监管要

求，亟需补充注册资本金”。

奔驰租赁全称为梅赛德斯-奔驰租赁有

限公司，由戴姆勒大中华于2012年1月出资3

亿元成立，公司的主要业务是向个人及企业

提供奔驰品牌汽车的融资租赁及相关租赁

服务，旨在借此来扩大乘用车金融业务规

模。奔驰租赁是首家在中国为企业和个人客

户提供汽车租赁解决方案的豪华品牌租赁

公司。

2015年3月，北京汽车首次与戴姆勒签

订增资协议，北京汽车出资1.64亿元认购奔

驰租赁35%股权，而奔驰租赁也由外商独资

企业变为中外合资企业。

受奔驰近两年在华销量攀升与业务规模

扩大影响，奔驰租赁净利润也不断增长。

2016、2017、2018年和2019年前9个月，奔驰

租赁扣除税项及非经常项目后净利润分别为

1.13亿元、2.97亿元、4.5亿元、6.9亿元。

2016年至今，北京汽车与戴姆勒大中华

对奔驰租赁进行5次增资，奔驰租赁注册资

本也快速由6.97亿元增至42.97亿元，三年多

时间注册资本增长超过6倍。

作为奔驰在华最重要的合资公司，北京

奔驰一直是北京汽车重要的收入来源，也是

戴姆勒重要销量来源。财报显示，今年上半

年北京汽车从北京奔驰获得的收入为

778.07亿元，同比增长10.8%，占公司总收入

的比重达88.65%。销量方面，今年上半年北

京奔驰销量为28.2万辆，同比增长11.9%，占

奔驰全球销量的比重超过1/4。

为促进北京奔驰进一步发展，今年以来

北京汽车与戴姆勒动作频频。3月，为推进

M524发动机技术改造项目、梅赛德斯-奔

驰C级车（V206车型）更新换代项目等，北京

汽车与戴姆勒及戴姆勒大中华分别按各自

在北京奔驰注册资本中所占比例合计增资

8.928亿美元（约合60亿元人民币）。

北京汽车与戴姆勒向奔驰租赁增资5亿元

两桶油同框

与中海油竞争

推广待考

起诉FCC

华为这次的诉讼源于上个月FCC的一项

决定。11月22日，FCC投票通过认定华为和

中兴通讯对美国国家安全构成威胁，美国农

村运营商将不得利用政府项目资金（规模85

亿美元）从华为和中兴通讯购买设备或服务。

在向美国联邦第五巡回上诉法院提交

的起诉书中，华为认为FCC直接认定华为构

成国家安全威胁，没有给予华为就相关指控

进行反驳的机会，违反了正当程序原则。

华为首席法务官宋柳平在12月5日的发

布会上表示，“仅仅因为华为是一家中国公

司就禁止我们，不能解决任何网络安全问

题。”他指出，FCC主席AjitPai和其他委员

未提供任何证据，来证明他们认为华为构成

安全威胁的指控。

自2018年3月FCC首次提出这项提议开

始，华为和美国农村地区运营商提交了多轮

事实依据和反对意见，但FCC却对这些事实

依据和意见完全忽视。在声明中，宋柳平还

表示：“华为还提交了21轮详细意见，阐述该

决定对偏远地区用户和企业的伤害。但FCC

却无视所有这些意见。”

案件首席律师GlenNager则指出，FCC

未按照相关标准就通过了这条仅针对华为等

中国公司的决定，且FCC自身也承认是针对

中国公司。“该规则还超越了FCC的法定权

力，因为FCC没有权力作出国家安全认定。”

在华为企业沟通部副总裁宋凯看来，

FCC的这项决定不利于提升美国农村地区的

联接水平，因为这些地区依赖华为的设备来

接入网络，而其他厂商不愿意在“非常偏远、

地形条件艰苦以及人口稀少”的地区开展业

务。“这项禁令以及随后发布的移除和替换华

为设备的提案，将带来数亿美元的额外成本，

甚至会导致一些小型运营商破产。”宋凯说。

“硬核”态度

这并不是华为对美国及美国相关组织

机构发起的第一起诉讼。去年8月，美国总统

特朗普签署的《2019财年国防授权法案》对

某些华为设备实施了广泛的禁令：联邦机构

不能从华为采购设备，与联邦政府签署合同

的实体不得使用华为设备，而且接受联邦政

府资助和贷款的实体也不能使用政府资金

购买华为设备。

今年3月7日，华为宣布，针对美国《2019

财年国防授权法》第889条的合宪性向美国

联邦法院提起诉讼，请求法院判定这一针对

华为的销售限制条款违宪，并判令永久禁止

该限制条款的实施；5月29日，华为再次要求

法院宣布美国用来制裁外国企业的《2019年

国防授权法案》违宪。

从去年底到现在，华为不断被美国及其

盟国针对，先是美国、澳大利亚、新西兰等国

都表示因网络安全担忧采取了行动禁止华

为参与网络建设；去年12月初，华为首席财

务官孟晚舟在加拿大被拘押；今年5月16日，

美国政府以“国家安全问题”为由，将华为纳

入“实体清单”，要求美国供应商未经特别批

准，禁止向华为销售产品。

不过，在美国的持续封锁下，华为没有

像其他企业一样缴纳巨额罚款为公司换取

通行权，而是采取了相对强硬的应对办法。

面对在操作系统、芯片等技术上的打

压，今年以来，华为持续“发”力。8月9日，华

为发布面向全场景的分布式操作系统———

鸿蒙OS；8月16日，华为首款5G手机Mate

20X5G版正式发售；8月23日，华为发布最

新AI处理器“■腾910”及全场景AI计算框

架；9月6日，华为推出最新一代5G集成芯片

麒麟990系列；9月19日，华为推出搭载麒麟

990芯片的Mate30和搭载鸿蒙系统的首款

智慧屏。从芯片、云计算、系统，再到计算方

案，华为正在建成属于自己的大生态体系。

欧洲增长放缓

不可否认的是，美国的封锁对华为产生

了一定的影响。市场研究机构Kantar的数据

显示，华为二季度在欧洲的增长已经放缓，

该公司在法国、德国、英国、意大利、西班牙

市场的智能手机销量下滑幅度比2019年一

季度增长1.9%，从5月到6月增长9%。

今年初，华为预计全年能实现销售计划

1350亿美元，后来华为创始人任正非将目标

下调至300亿-1000亿美元左右，在采访中他

表示这是“一种极端的估计”，“可能由于我们

的努力，会缩小（收入）下滑的比例”。

不过，在运营商业务方面，欧洲与华为

的合作并没有因为美国的干预而受到太大

的影响。在10月15日华为主办的全球移动宽

带论坛（MBBF2019）上，华为5G产品线总

裁杨超斌透露，目前华为在全球的5G商用合

同已达到60多份，发货数达40万模块（指5G

MassiveMIMOAAU模块）。

且华为对于美国供应商的依赖正在逐

渐减小。杨超斌当时表示，MassiveMIMO

发货超过40万模块，其中有30万模块是在

实体清单之后发向全球的。5G有一部分模

块含有美国元器件，有一部分不含美国公

司元器件，从产品来看，没有任何差异，这

种产品都是混合发货的，很难说哪个国家

发的是哪种产品。

资深通信专家马继华指出，美国鼓动了

很多“盟友”来一起抵制华为，可应者寥寥，

在技术先进且价格便宜的竞争力面前，不会

有太多的国家愿意当“冤大头”。所以华为的

海外市场空间依然巨大，甚至，在5G设备方

面受到的影响会很小，暂时主要还是会影响

到手机的销售。

华为2019年三季度财报显示，该公司前

三季度实现销售收入6108亿元，同比增长

24.4%；净利润率8.7%，智能手机发货量超过

1.85亿台，同比增长26%。

但需要注意的是，华为面临的困难依然

很大。华为董事长梁华曾坦言，华为需要投

入非常大的人力物力进行版本切换、供应连

续性管理、保障对全球客户的交付等，这些

都可能对华为未来的经营业绩造成影响。

“正如那架‘烂飞机’，我们还需要继续‘补

洞’，运营商业务基本上‘补’得差不多了，现

在重点在消费者业务‘补洞’，我们仍然要为

‘求生存’而奋斗。”梁华说。

任正非曾预测，未来两年华为公司会减

产，但到2021年将重新焕发生机。

北京商报记者 石飞月

12月5日，华为宣布将对美国联

邦通信委员会（FCC）提起诉讼。一

年以来， 美国通过多种形式封锁华

为，对比其他企业示弱让步的举动，

华为则表现了较为强硬的态度。有

关专家认为， 华为今年的业绩肯定

要受一些影响， 但从华为现在的状

态能看出， 整个公司的基本面并没

有发生变化， 所以对其下一步的发

展仍然是充满信心的。


