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借力拳击IP361度能否以小博大

中超2019赛季落幕 联赛改革向哪走

·资讯·

中国李宁澳门首家店铺开业

北京商报讯（记者 蓝朝晖）12月9日，
李宁品牌在官方公众号上宣布，李宁品牌

在澳门的威尼斯人购物中心首家店铺正

式开业。此次店铺落地澳门也是展示李

宁品牌创造力和精神传承的新窗口，通过

澳门这座文化融合共存的国际化都市，为

全球更多的消费者提供了解中国文化的

契机和平台。

李宁是李宁公司旗下时尚运动品类

的代表，且拥有独立的店面形象。主要布

局在超大至二线城市的高端商圈，吸引年

轻时尚的消费群体。以2018年登陆纽约时

装周为起点，李宁持续发力国潮，通过与

生俱来的体育DNA与时尚化、潮流化结

合，打造了中国李宁系列产品，李宁集团

也在当年适时推出首家中国李宁时尚店，

至2019年6月底，中国李宁在全国总门店

数达到70家。今年半年报发布会上，李宁

高层表示预计到2019年底，这一数字将达

到100-120家。

布局综训市场

如今，徐灿已成为361度新晋品牌形象

代言人。按照361度的规划，今后不仅会持

续为徐灿提供专业训练和比赛装备以及系

统专业服务，而且将围绕其打造带有个人

标签的专属产品，并为其投入大量的资源

进行推广，有意361综训产品的新IP。

361度相关负责人在回复北京商报记

者采访时表示，今年1月，361度与徐灿及

其所属的整个M23战队签约五年，双方将

联手共同开发更多相关综训产品，同时计

划通过M23拳击健身俱乐部拓展销售渠

道。361度希望借徐灿的专业形象提升361

度的品牌形象，并且带动大众消费者对综

训产品关注和购买。

实际上，相比于足球、篮球、跑步等专

业品类，综训品类更具有综合性的特点，庞

大的健身人群、泛运动人群都是综训品类

的受众，包括拳击、自由搏击等泛格斗健身

则是综训领域的代表项目。

调研数据显示，目前我国有50%左右

的健身房均已开设拳击或搏击课程。2015

年，国家体育总局武管中心摸底调查数据，

全国搏击馆（含拳击、搏击、散打、武术）总

数超过两万家以上。在北京，拳击健身市场

平均客单价为1万元，年均会员消费均在2

万元以上。

值得关注的是，拳击健身俱乐部相对于

普通健身房更加倾向于教练指导性训练，相

对用户的黏性更高。而361度将重点打造专

业拳击产品来满足这一群体的消费需求。

在纺织服装管理专家、上海良栖品牌

管理有限公司总经理程伟雄看来，目前足

球、篮球、跑步等领域竞争早已成为红海，

361度另辟蹊径，有意加强在拳击乃至整个

搏击格斗领域的布局，不仅有助于挖掘中

国职业拳击的潜力，可以为361度开辟一片

新的蓝海。“相比于安踏拥有更完善的品牌

布局、李宁在国朝系列的时尚转型、特步专

注大众跑步的定位，361度缺少自身产品定

位特色，因此需要一个新的IP，强化自身的

优势市场。”程伟雄说。

业绩扭转节点

徐灿的卫冕可谓给361度打了一剂强

心针。此前，因业绩下滑、更换公司核算师，

361度市值一度低于30亿元，业绩不仅落

后于安踏、李宁，更是被特步超越，一系列

的变化无疑令投资者对361度的业绩、市场

表现和财务状况的信心大打折扣。

为了扭转业绩，今年以来，361度计划

从品牌、产品以及活动等维度对品牌进行

重塑，同时加大在篮球、跑步领域的投入。

其中，“篮球进小区”项目最引人关注。按照

规划，未来三年，361度要在一二线城市运

营1000个篮球场，通过篮球进小区来接近

最广泛的大众运动市场，将消费主力从中

低端市场转向一二线城市。

然而，看好篮球市场的体育运动品牌

不止361度一家。目前，无论是国际品牌耐

克，还是国内品牌安踏、李宁、特步、匹克，

都在篮球市场加大投入。同时，优质的篮球

资源也被头部企业占据，2019年，李宁以

五年20亿元的代价，手握国内顶级联赛

CBA的独家官方赞助商身份，匹克也成为

WCBA的官方赞助商。

反观361度，除了与效力于新疆男篮俱乐

部的球员可兰白克·马坎签约，出任篮球品类

代言人外，在篮球领域的动作略显单薄。

经济学家宋清辉认为，361度在篮球市

场的投入有一定的局限性，这也反映到业绩

上的表现很难让人满意。相比而言，拳击项

目作为小众项目，更容易聚焦一线综训用

户，无疑是361度一次快速扭转业绩的尝试。

据一位361度的销售人员介绍，在徐灿

夺冠后，徐灿相关的系列定制产品受到热

切关注，同时还带动了整个综训相关产品

的订货量明显提升。

对此，程伟雄表示，篮球、跑步、综训是

体育运动品牌营销收入的主要聚集品类，

361度在篮球项目的投入有限，导致在一二

线市场短期内难以见效。如果在拳击品类

细分上聚焦，将是一个快速突围的捷径，但

以小众项目带动综训品类发展，能否快速

扭转整体业绩，仍需市场和时间的考验。

重回一线市场

尽管目前拳击品类作为361度新的核

心，成为其重回一线市场的利器，但摆在

361度面前的任务并不轻松。

近年来，361度试图重塑品牌，通过体

育赛事营销提升品牌知名度，但效果并不

明显。截至2018年底，361旗下代言人超过

10位，包括游泳选手孙杨和歌手谭维维、魏

晨等。财报显示，2018年公司广告宣传费

用为5.57亿元，占总营收10.7%，但只带动

营业额增加0.3%。此外，361度还赞助了

2014年的南京青奥会、2018年雅加达亚运

会。更为重要的是，这些营销行为却让361

度的品牌定位难以聚焦，反而影响了业绩

提升。

从门店分布情况来看，截至2018年

底，361度共有门店5539家，其中有74%的

门店位于三线城市以下，一二线城市门店

占比分别为7.4%、18.6%，共26%。相比

2017年一二线城市26.5%的比例，361度在

大城市门店占比还有所下滑。

据了解，目前361度已计划提升门店形

象，同时在一线城市的拳馆销售其综训产

品，试图扩大销售范围，夯实篮球、跑步业务

的基础上，强化细分市场、优势品类的销售。

虽然凭借徐灿的品牌形象，让361度的

综训类产品销售有所提升，但北京商报记

者走访发现，在综训类的产品上，361度并

没有全新的产品借势推广。

而北京商报记者得到的消息是，在年

底前，361度将会发布跑步品类方面的全新

科技，在拳击乃至综训方面，并没有全新的

产品和技术发布。

程伟雄表示，泛格斗健身确实大有跃

居为都市白领人群首选健身项目的趋势。

此前，加拿大瑜伽服饰露露柠檬（Lulule-

mon）聚焦瑜伽项目，已经获得了成功。361

度能否聚焦拳击项目，重新出发无疑是一

次挑战。

此外，目前拳击格斗类项目依然是国

内的小众项目，市场仍处于培育期。2013

年，邹市明凭借奥运冠军的社会认可度，也

吸引了安踏的合作，但在综训健身领域，安

踏并没有迅速形成优势。

“综训健身市场潜力巨大，但除了传统

的运动品牌外，低价有性价比的线下全品

类迪卡侬也会是361度潜在的对手。361度

想要突围，在一线市场扩大阵营，还是需要

渠道、产品方面的配合，市场定位与策略也

将做出调整。”宋清辉说。

北京商报记者 蓝朝晖/文并摄

持续了9个月之久的2019赛季中超

联赛落幕，广州恒大在拿到俱乐部第8座

联赛冠军奖杯同时，未来中国足球职业

联赛发展的一系列规划也浮出水面。12

月7日，在2019中超联赛年度颁奖典礼

上，除了颁发年度最佳奖项外，中国足协

表示，联赛新政将在12月中上旬推出，以

方便各俱乐部调整和引援。

业内人士认为，随着中国足协明确了

联赛改革的时间表，新政也有望为未来

几年的职业联赛定向，而最终实施的内

容也势必影响到中国足球发展的方向。

针对中国足协的新政出台问题，中

国足协在给媒体的回应中表示，确实给

各俱乐部下发了《暂缓签约》的文件，因

为年底的新政中，将会出台与球员顶薪

相关的条款。但不会废止此前各俱乐部

与本土球员已经签订的合同，也从未有

相关动议。

所谓新政策，是指中国足协将公布

的职业联赛新政。除了球员限薪外，新一

届中国足协还将在转会市场、青训体系、

归化球员政策等方面推出一系列举措。

根据人民日报微博报道，中国足协

发文要求各职业俱乐部在新政策正式公

布之前，暂缓与国内球员签署个人工作

合同，球员限薪，已势在必行。在近日于

上海举行的联赛工作会议上，中国足协

提出了职业联赛的相关方案。在限薪方

面，未来中超、中甲、中乙三级联赛本土

球员的单赛季的顶薪标准分别为税前

1000万元、600万元、300万元。中超联赛

的顶薪球员，不得未经原属俱乐部同意

自由转会。其中，U21球员的年薪更要限

制在100万元以内。

业内普遍认为，中国足协出台限薪

令很有必要，但是要求全部本土球员重

签合同的做法还是显得过于冒进，况且

强制要求重签合同也涉嫌违反合同法的

相关规定。

据了解，目前，相关方案仍在讨论之

中。针对方案的具体内容，包括俱乐部投

资人在内的各界人士提出了不少意见。

其中，顶薪球员转会、球员限薪、“超级外

援”等方案存在不小争议。

对此，北京大学国家体育产业研究

基地体育产业高质量发展研究课题组副

教授郭斌认为，由于我国的职业联赛市

场具有特殊性，从其诞生的时刻就具有

事业和产业的双重属性，在现阶段发展

过程中，势必还需要行业管理部分和市

场主体共同配合前行，只有发展到完全

成熟或成型后，才可能初步完全进入“纯

市场化”，就目前来看，中国足协和俱乐

部在一些责权利方面还存在一定的博

弈，这可能还是联赛运行机制上存在一

些问题和漏洞，未来需要从高质量发展

维度进一步完善。

虽然中国球员工资高是诸多因素带

来的，资本的介入让球员工资水涨船高，

归根结底市场对球员高工资起了一定的

作用。

12月9日，亚足联在其官网正式公布

了2019年亚足联各成员协会的技术积分

的排名情况。中超联赛以100分的满分锁

定第一，因而在接下来的2021赛季以及

2022赛季亚冠名额将继续保持3+1的名

额（即三支球队直接进入正赛，一支球队

进入亚冠附加赛）。

有数据显示，2019年全年引进球员

上百人次，其中来自欧洲五大联赛的一

线球员12人，其余大都来自希腊联赛、巴

西联赛等稍逊一筹的联赛，但球员实力

也都为一线俱乐部所关注。这些高水平

外援带动了国内球员，让全队的技战术

水平得到提升，高水平教练员更是这种

提升的催化剂。以中超为代表的足球的

阅读指数是其他如乒乓球、跳水、羽毛

球、体操等的总和，足球明星的受关注度

的增长超过娱乐明星。

郭斌表示，从今年下半年开始，国务

院办公厅发文要推动我国体育产业高质

量发展，作为体育产业重要组成部分的

职业联赛，走高质量发展的道路是改革

的方向，中超联赛成为体育改革的试验

田。2019年，换届后的中国足协在市场

化、职业化的道路上走得更远，在专业的

人做专业的事、俱乐部联盟建设方面继

续做着符合市场规律的事。

不过，一个无法回避的问题是，中国

足球国家队建设不如人意。面对中国足

球改革的需要，职业联赛的改革势在必

行。从相关方案来看，中国足协已下定决

心，在规范球员收入、为俱乐部减负、推

进青训建设、加强各级国家队建设等方

面持续发力。

“现代足球的发展不仅有国家队的

发展，也要有职业联赛体系的发展、青训

体系和校园足球的发展和业余足球体系

的发展，缺少任何一个方面都是不完整

的。”郭斌认为，目前国内的足球基础、培

养体系、足球文化等具有非常高的复杂性

和特殊性，直接照搬某一个国家的模式是

难以真正破解这个复杂的难题的，中国足

球可以吸收借鉴国外成果的经验，但还

是需要设计和执着践行符合国情的特色

化针对性的足球发展之路。

北京商报记者 蓝朝晖

优酷体育上线英超曼联官方频道

北京商报讯（记者 蓝朝晖）12月6日，
优酷体育正式宣布上线英超曼联俱乐部官

方频道，为用户提供更多有关“红魔”的独

家原创视频内容。这是阿里巴巴集团与曼

联达成整体合作的一部分，也是优酷体育

不断丰富内容生态的最新尝试。

据悉，曼联官方频道包括“走进曼联”、

“曼联声音”“十佳进球”“经典红魔”“荣誉

室”“红魔群星”等栏目，通过比赛集锦、现

场采访、微纪录片等不同方式，帮助球迷

全面了解这支顶级豪门的最新动态和悠

久历史，覆盖一线队、青年队、女队等赛事

内容。

阿里巴巴与曼联达成的合作协议还包

括未来在天猫开设曼联官方旗舰店，向中

国消费者销售授权商品。双方将携手通过

阿里的生态优势，为中国球迷和消费者提

供更多独特的曼联体验。

亚瑟士推出联名竹编跑鞋

北京商报讯（记者 蓝朝晖）近日，日本
运动品牌亚瑟士Asics与日本知名建筑师

隈研吾合作，推出联名跑鞋METARIDE

AMU。跑鞋鞋面创意来自日本传统的竹

编工艺技法“YataraKnitting”，鞋底采

用了木材原色缓冲材料。此外，鞋底前部

做成向上弯曲的结构，更方便行走；鞋跟

部分的减震胶质材料搭配两部分欧斯莱

泡棉以及软木内底，在落地时能有效增强

缓冲。

据悉，为庆祝东京奥运会即将举办，该

跑鞋限量销售2020双，不含税价格为3.6万

日元（约合人民币2311元），将通过东京和

大阪的直营店以及亚瑟士官方网站销售。

业绩“掉队”的361度正试图用拳击项目，重新回到增

长轨道上来。日前，中国拳击运动员徐灿在美国加州拳台

成功卫冕世界拳王，也让其赞助商361度引发关注。361度

相关负责人表示，借助拳击这个IP，361度不仅赢得了超高

的曝光率和品牌美誉度， 更为重要的是，361度在综训品

类找到了杀出重围的突破口，并占据了先发优势。

不过，在业内人士看来，相比于足球、篮球、跑步等项

目，拳击仍是一个小众项目。虽然361度与拳击深度捆绑，

是体育营销快速突围的一条捷径，但在一线市场渠道和产

品升级并不占优势的背景下，361度还是要讲好品牌故

事，真正潜心在综训产品赛道上重新出发。


