
机场黄牛

北京商报记者从茅台机场方面了解

到，全新的购酒活动包含了两个层面，分别

是庆祝茅台至兴义新航线开通，于2019年

12月18日-2020年1月17日进行的茅台酒

销售活动，以及成都、武汉、长沙、大连、合

肥、温州、昆明、南昌8座城市直达茅台机场

的航线，于12月13日-19日开展的茅台酒

销售活动。城市有所变动，时间有所不同，

但政策一如既往。即限购两瓶53度新飞天

茅台，限本人办理，需凭当日登机牌以及本

人身份证在到达口购买。

本次活动与11月中下旬举行的购酒活

动在时间上紧密连接，而这样的连续性对

于黄牛而言，也能够提供源源不断的货品来

源。事实上，关于黄牛“打飞的”购酒的传言

在市场上广泛存在，并且随着茅台机场管理

趋严，“打飞的”也不再局限于黄牛本人进

行，而是采取了以免费旅游的方式在仁怀

当地招募中老年人进行。消息显示，黄牛在

仁怀当地招募老年人后，由茅台机场起飞，

飞往航线涉及的周边城市后返回，借此获

得购买茅台酒的机会，并从中赚取差价。

就此，记者在11月末赴茅台机场进行

了实地走访。在茅台机场内可以看到，机场

大厅最热闹的时间，便是特定航班到达茅

台机场，大量人群聚集在到达口飞天茅台

购酒处购买飞天茅台之时。在这些购酒人

群中，确实有不少中老年。记者注意到，在

部分中老年人群中有一名年轻男子统一收

发身份证，在购酒完成后，这些人把已经

装箱的酒用小推车迅速带出机场，这与常

规消费者购买两瓶酒后采用购物袋拎走

的方式截然不同。记者随后试图上前搭

话，以如何能够成箱购买飞天茅台为由进

行询问，但对方并未向记者过多描述，仅

表示是一家人出门，购酒量较多所以采用

装箱的方式。

尽管在茅台机场的众多购酒人中难以

详细将黄牛进行区分，但有现场旅客在与

记者交谈时表示，只要有差价存在就会有

黄牛存在，只不过是目前茅台官方管控较

为严格，黄牛更加小心罢了。

随后，北京商报记者就黄牛“打飞的”

获取飞天茅台等相关问题与茅台机场茅台

专卖店以及茅台集团方面进行了联系。茅

台方面相关负责人表示，茅台目前针对市

场上存在的黄牛问题确实已采取了诸多举

措，不过具体措施有哪些、涉及到多个企业

部门，还需要进一步核实。但截至发稿时

止，记者并未得到详细回应。至于茅台机场

专卖店的咨询电话则始终处于无人接听的

状态，对此茅台机场客服人员告诉记者，因

专卖店工作人员需要在售酒处处理购酒事

宜，因此不一定能及时接听电话。

手段多变

针对差价问题，记者首先通过携程平

台查询了茅台机场相关航线的机票价格。

以最新活动中的航线为例，由多彩贵州航

空公司执飞的茅台机场至南昌航线以及

南昌机场至茅台机场的航线，在12月21

日的经济舱机票价格有1.3折的超低折

扣，销售价格仅150元。这意味着，该条

航线的单人往返价格仅为300元，加上相

关附加费用后，总体价格也不过400元；

昆明航空执飞的茅台机场至昆明航线在

12月26日的价格为295元，昆明返回茅台

机场的价格为294元，两者相加的价格不

到600元。

那么，若黄牛试图通过带货的方式赚

取差价，在茅台机场又能赚到多少差价呢？

在随后的调查中，记者在茅台镇上对

当地的53度飞天茅台售价进行了了解。在

国酒文化城外的多家商店外，记者注意到

了写有“飞天茅台现货少量，今日有货”“今

日推荐飞天茅台”等字样的宣传板。记者到

店内进行咨询后了解到，53度飞天茅台的

销售价格在2100元左右。若以2100元价格

作为标准，单瓶53度飞天茅台的售价较官

方1499元的售价高了约600元，两瓶酒的

差价则为1200元。若以南昌航线400元的

投入计算，该条航线单人能够带来约800

元的差价收入。

不过有观点指出，这样的带货方式并

不能大批量为黄牛带来茅台现货，或许这

也是目前市场上大量小规模商店均表示仅

有少量现货的原因，在此情况下，黄牛们需

要开拓更多方式，尽可能多地购入飞天茅

台现货。其中便包括雇人在茅台镇国酒文

化城内的官方销售点排队购买。不过在调

查当天上午记者到达国酒文化城时，因并

未投放飞天茅台进行销售，而是销售两款

价格较高的茅台酒产品，因此并未看到有

排队的人潮。不过就该销售点门口庞大的

蛇形排队栅栏来看，销售飞天茅台时排队

的盛况可见一斑。

而当记者来到贵阳市时，在贵阳机场

进行的茅台酒预约购买活动则衍生出了更

新的一种黄牛模式。贵阳机场茅台专卖店

的店员告诉记者，因为在贵阳机场进行扫

码预约购酒，需要在预约成功当日进行购

买，并且每日预约量有限，因此有黄牛会表

示能够帮消费者进行“抢约”，并就此收取

预约费用。店员表示，在贵阳机场附近会存

在这样的黄牛，但这种形式，极有可能因恶

意刷新被平台封号，而且刷单失败，消费者

还会因此遭受到数百元的资金损失。据了

解，自贵阳机场飞天茅台酒预约活动举办

以来，已有众多消费者受到欺骗。记者在贵

阳机场茅台专卖店内也看到了相关的提示

信息。

控价艰难

正所谓“上有政策，下有对策”，茅台日

趋严格的市场管控措施正与黄牛们花样百

出的“套路”展开一场“拉锯战”，但这场“拉

锯战”想要取得真正的成效似乎颇为艰难，

即便是在茅台大本营茅台镇，黄牛的数量

依然多得超乎想象。

有茅台镇当地知情人士告诉记者，在

茅台包装车间外广场上，国酒文化城外等

地点能看到三三两两站在路边的人，他们

就是所谓的黄牛。该知情人士告诉记者，这

些黄牛看到他驾驶外地牌照轿车，则会主

动上前询问。记者注意到，黄牛面对旅游装

扮独自来到茅台包装车间广场的人表现出

无动于衷。记者经过询问获悉，黄牛现在比

较机警，对于个人担心是陷阱，而外地牌照

的车辆则少了这份顾虑。

在业界观点看来，尽管市场管控艰难，

但黄牛的谨慎也在一定程度上意味着茅台

的管控措施在显现出效果。此前，茅台集团

董事长李保芳便公开强调，“茅台酒是拿来

喝的，不是拿来炒的，请不要做‘黄牛’，不

要非法倒卖茅台酒”。随之而来的，还有茅

台集团以及相关管理部门发布具体管理措

施加入到茅台终端市场的管理当中。尤为

值得注意的是，与天猫、苏宁等电商平台的

合作，甚至在市场上引发了飞天茅台价格

将持续下挫的观点，而这也是茅台为管控

市场所进行的直营策略的重要组成部分。

事实上，在当时北京商报记者针对此说法

进行调查时也发现，北京市场上诸多烟酒

行所销售的飞天茅台价格有所松动，与高

峰时期的动辄2500元以上甚至是3000元

的价格相比，最低报价甚至低于2000元，

报1800元。

与电商平台进行合作所带来的效果也

得到了行业人士的积极评价。白酒营销专

家蔡学飞在分析茅台与电商平台的合作时

认为，招商则类似于渠道专销的含义，产品

的销售权由天猫苏宁等电商平台来主导，

平台的产品销售形式更加灵活，完全由平

台方控制，平台能够利用自身技术优势，

为真正实现消费者直供提供了可能。

不过有观点依然指出，从目前的情况

来看，市场上飞天茅台价格随着旺季来临

又开始大幅上涨，这意味着只要飞天茅台

的稀缺性依然存在，就无法真正杜绝黄牛

的存在。而茅台酒一直以来供不应求的局

面，除了炒家们在背后的作用以外，受地理

条件限制难以大幅提高产能解决供需矛

盾，也被视为重要原因之一。

据悉，目前茅台依然在推动扩产能工

作，10月4日，茅台2020年度茅台酒生产

下沙开启。按计划，2020年，茅台酒新酒厂

将增加茅台基酒产能1500吨。但茅台方面

此前也表示，茅台酒形成5.6万吨的生产能

力，相关扩建工程投产后，相当一段时

间内将不再扩建。这意味着，在产能与供

需关系这一问题上，茅台难以根本性扭

转现状。

不过，融泽咨询酒水营销专家刘晓威

进一步指出，无法真正杜绝黄牛，稀缺性只

是一个由头，这其中巨大的利润空间所带

来的诱惑，才是问题根本。

北京商报记者 薛晨
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茅台黄牛“隐身术”
利用中老年人旅行团“打飞的”到机场倒卖茅台，成了黄牛党的新花招。日前，茅台机场官方发布消息，多条不同航线在特定时间内均可凭登机牌购买53度

新飞天茅台。在社交平台上关于茅台机场的讨论板块中，针对茅台酒活动情况的分享以及相关航线的价格，成为讨论的焦点。而在北京商报记者的实地走访过

程中，茅台镇当地以及购酒活动举办机场广泛存在黄牛，也成为当地从业者甚至普通老百姓都知道的“秘密”。尤其是进入年关旺季，因此前茅台采取一系列调

控手段有所下挫的终端价格重新开始“转暖”，黄牛们似乎又开始“蠢蠢欲动”。

▲茅台国际大酒店购酒排队提示
荨茅台镇上贩卖飞天茅台的商店

北京商报讯（记者 刘一博 冯若男）12
月17日，*ST皇台发布《关于控股股东拟向
公司赠与股权暨关联交易的公告》以及《关

于子公司拟进行债务转移暨债务重组的公

告》称，公司控股股东甘肃盛达集团股份有

限公司（以下简称“盛达集团”）拟将其所持

有的甘肃盛达皇台实业有限公司100%股

权权益性无偿赠与皇台酒业全资子公司甘

肃皇台酒业酿造有限公司（以下简称“酿造

公司”）。对此，北京商报记者以电话方式采

访了皇台酒业董秘办，但截至发稿前，电话

并未接通。

据了解，此次交易为盛达集团拟向皇

台酒业权益性无偿赠与皇台实业股权，价

值约为1.3亿-1.5亿元。根据公告显示，随

着白酒行业进入深度调整期，越来越多的

酒企开始关注互动体验式营销，皇台酒业

欲借此实现突破。通过本次股权捐赠，皇台

酒业一方面实现增加权益性资产；另一方

面拟将上述商铺精心打造为“皇台酒业旗

舰店”，通过多角度全方位的立体展示，借

助视频、音频、AI等方式全面模拟展示白

酒固态发酵（即纯粮食发酵）、传统工艺白酒

蒸馏等生产场景。

另外，皇台酒业全资子公司甘肃凉州

葡萄酒有限公司（以下简称“葡萄酒公司”）

将9000万元借款本金概括转移至弘威城

投名下，由弘威城投无偿替代葡萄酒公司

成为武威农商行的债务人，履行9000万元

还款任务。同时，武威农商行拟与葡萄酒公

司进行债务重组，并签署相关协议，一次性

减免葡萄酒公司所欠不超过2100万元利

息（包括罚息等）。

据北京商报记者翻阅公告材料了解

到，弘威城投的唯一股东为凉州区住房和

城乡建设局，持股比例100%，公司实际控

制人为甘肃省武威市凉州区人民政府。

众所周知，皇台酒业由于连续三年净

利润为负、两年净资产为负而暂停上市。

据了解，皇台酒业股票暂停上市后，若

2019年无法达到恢复上市标准，公司股

票将终止上市。据公开资料显示，皇台酒

业2016年实现营业收入1.78亿元，净利润

为-1.27亿元；2017年，实现营业收入

4760.51万元，净利润为-1.88亿元；2018

年，实现营业收入2548.34万元，净利润为

-9548.15万元。

而今年三季度业绩虽呈现大幅度增

长并实现扭亏，但综合前三季度总体净利

而言，仍呈现亏损状态，这无疑也为其年

底是否能够恢复上市打下疑问。根据公开

数据显示，前三季度，皇台酒业实现营业

收入约为0.39亿元，同比增长316.44%；

实现归属于上市公司股东的净利润约为

-0.14亿元，同比增长66.72%。通过此次股

权权益性无偿赠与以及子公司债务重组

行为，也将进一步缓解皇台酒业的退市

之困。

纵观今年以来，皇台酒业的“自救”之

路颇为坎坷，其中公司通过剥离与白酒业

务相关的部分资产，并拟跨界投资教育行

业收购中幼教育；推出新产品、中高端产品

来重新激活市场，深化公司治理及内控管

理等以确保净利润为正、净资产为正；控股

股东更换为盛达集团，同时盛达集团为

*ST皇台提供了总额度2000万元的借款，
并重启中幼教育收购计划等举措，均未显

出成效。

业内人士认为，作为区域性白酒的典

型代表之一，皇台酒业长期以来以甘肃作

为大本营市场，然而面对金徽酒以及名优

酒对市场进一步抢占，其生存空间也逐渐

承压。另外，作为区域性白酒，皇台酒业不

仅可以提高当地产值，同样也能够增加就

业岗位，因此在一定程度上也会得到相应

帮扶，以避免其退市。

赠与资产和子公司债务重组 皇台进入保壳倒计时
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