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半年连开三“城”融创文旅竞速突围

动作频频

12月23日，据天眼查显示，深极智能发生

工商变更，新增投资方北京量子跃动科技有

限公司，成为该公司唯一股东，原投资方珠海

完美木星管理咨询中心（有限合伙）等退出。

而北京量子跃动科技有限公司正是字节跳动

的全资控股公司。随着投资方的变动，深极智

能的主要管理人员也发生变动，其中原法定

代表人、执行董事、经理郭祥昊卸任，由字节

跳动战略与投资部门负责人严授接任，此外，

原监事马恒也卸任，由韦雄瀚接任。

公开资料显示，深极智能由前青果灵动

副总裁郭祥昊于2016年创立，是一家专注机

器学习在游戏业应用的公司。其中，公司创始

人郭祥昊曾先后参与研发了《北京浮生记》

《方便面三国》《大明浮生记》《找你妹2014》

《狂暴之翼》等游戏。深极智能的产品包括游

戏聊天系统广告过滤系统、游戏行为大数据

挖掘系统等。

字节跳动对于游戏业务的野心早已对外

公开，而深极智能也只是字节跳动近段时间

收购的游戏公司之一。今年以来，字节跳动已

陆续收购上海墨■数码科技有限公司、入股

上禾网络科技（上海）有限公司等，其中上海

墨■数码科技有限公司曾开发了《全民无双》

《决胜武林》《择天记》等游戏。

在借助收购快速扩张版图的同时，字节

跳动也在布局旗下自研团队，不仅自2018年

开始便多次招聘游戏研发、运营等相关岗位

的人员，今年6月，字节跳动还成立了一个超

百人的团队，实施游戏自研项目“绿洲计划”。

截至目前，字节跳动旗下抖音的首款小游戏

《音跃球球》App已上线，并成为iOS免费游戏

榜上的常客。另有消息称，字节跳动第一款重

度游戏预计在2020年一季度推出。

放线钓鱼

字节跳动为何如此青睐“游戏”这块蛋糕

呢？北京商报记者第一时间联系了字节跳动

媒体负责人并就游戏业务布局情况进行询

问，但对方回应暂时不方便透露。

而在业内人士看来，互联网圈子里，广

告、电商和游戏被称为流量变现的“三驾马

车”，且游戏行业的毛利率较高，阿里、百度、B

站等都在逐渐开拓游戏业务，字节跳动作为

当前流量最大的公司之一，选择拓展游戏业

务是自然而然的事情。据字节跳动官方数据

显示，截至2019年7月，其旗下产品全球总

DAU（日活跃用户）超过7亿，总MAU（月活跃

用户）超过15亿，其中抖音DAU超过3.2亿。

“近一年来，字节跳动在游戏行业是有比

较多的布局，可以窥见字节跳动很希望能够

在游戏行业成为一个重要的参与者。在一些

报告中，我们可以发现抖音等短视频用户和

游戏用户重合度很高，60%以上的短视频用

户其实也是游戏用户。”新元文智创始人刘德

良认为，字节跳动旗下的短视频应用拥有庞

大的用户群体，这也将为游戏业务推广起到

重要作用。

公开资料显示，字节跳动在新闻资讯、视

频领域、电商方面都已经建立起内容矩阵，包

括微头条、头条号、悟空问答，抖音、火山、西

瓜视频等应用都拥有大体量的活跃用户，使

得这些内容矩阵都可以成为字节跳动游戏的

分发渠道。

刘德良指出，字节跳动首先是有作为游

戏发行平台的优势，能与很多游戏厂商进行

合作。而这几次针对游戏研发公司的收购，是

在提升字节跳动的游戏自主研发能力。同时，

借助新收购公司在游戏方面的AI技术，为其

他的游戏厂商提供相应的专业服务，并逐渐

形成行业优势。

易观分析师廖旭华认为，在超休闲游戏

这一细分市场上，字节跳动给腾讯游戏带来了

竞争压力，“超休闲游戏以流量思维做主导，跟

抖音等产品调性非常契合，目前在超休闲游戏

发行方面，字节跳动已形成了竞争优势”。

暗流涌动

游戏行业的市场红利已得到业内的认

可，但若要获得红利也不是一件易事。纵观游

戏行业的发展现状，头部企业占据较大的份

额，仅腾讯、网易两家的市场份额就达七成左

右，并在游戏用户规模和游戏热度上牢牢占

据领先地位，同时还有200余家上市游戏公司

争抢市场。除此以外，据伽马数据日前发布的

《2019中国游戏产业年度报告》显示，用户与

IP红利收紧，市场竞争压力趋强，产品精品化

的需求渐增，这也驱动了国内游戏企业在研

发、营销与运营等多方面的综合实力进一步

增长。

随着市场竞争力日益加大，后入局的

字节跳动也将面临一定挑战。且在业内人

士看来，虽然让字节跳动凸显优势的大多

是超休闲游戏，但该公司面对的最大挑

战可能是来源于重度游戏的自研能力略显

不足。

“重度游戏和超休闲游戏对整个公司的

规划、运营思维要求都是不一样的。相比超

休闲游戏，重度游戏背后对公司IP的积累、团

队磨合度有更高的要求。”廖旭华认为，即便

能挖到已有相应成绩的策划、开发、美术等

团队，也不能确保能复制出被市场认可的重

度游戏产品，“游戏行业本质上还是需要靠

游戏产品说话，即使字节跳动在流量上有优

势，但重度游戏的研发依然需要极大的投

入，除去发行成本仍需要几千万元，而没有

比较好的IP加持，也将会加大重度产品的研

发挑战。”

业内人士认为，字节跳动在游戏发行这

条赛道上已经跑出佳绩，但要探索更深入的

游戏市场，研发能力必定是更需要看重的。与

此同时，目前上海墨■数码科技有限公司和

上禾网络科技（上海）有限公司两家研发商还

没开始交出答卷，字节跳动能实现何种游戏

布局还需进一步观望。

北京商报记者 卢扬 郑蕊 实习记者 伍碧怡

已将游戏视为另一个扩张战场的字
节跳动，又有了新动作。12月23日，据天
眼查消息，字节跳动已完成对北京深极智
能科技有限公司（以下简称“深极智能”）
的全资收购，而后者是一家AI游戏技术研
发商。近段时间，字节跳动一直通过收购
成熟的研发团队以加速版图扩张，与此同
时也在内部开展自研移动游戏项目的开
发。但在面对当下游戏行业腾讯、网易等
寡头，同时对入局者自研能力要求越来越
高的背景下，字节跳动若要实现后来居上
也将面临一定挑战，如何利用好流量分发
和算法推荐显得尤为重要。
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字节跳动收购深极智能

快速落子文旅城

一向大手笔的融创在半年内狂开3家文

旅城，其扩张速度也引起业内关注。据了解，

12月21日刚刚开业的昆明融创文旅城，不仅

涵盖了两大乐园（雪世界、海世界），同时还包

含滇池后海商业街、星级酒店群、规划中的主

题湿地公园等多种复合业态。据介绍，该文旅

城开业后预计年游客量将超千万人次。融创

文旅相关负责人表示，昆明项目也是融创文

旅的西南战略之一。

事实上，近半年来，融创文旅一直保持加

速跑状态。今年6月，融创文旅已在广州、无锡

两地先后开业文旅城，这些文旅项目中均包

含多个大型室内娱乐项目。值得一提的是，广

州融创文旅城内的雪世界甚至有“华南地区

目前大型的室内冰雪项目”之称，而无锡项目

则是融创文旅推出的旗舰型文旅综合体之

一，拥有多个“世界首创”“世界之最”头衔。

除了文旅城快速落子外，在旅游度假领

域和旅游会展方面，融创也动作频频。今年9

月，融创西双版纳旅游度假区宣布扩容，新增

面积3000亩，打造包括东南亚风情水寨和探

索乐园、东方康养小镇、非遗文化小镇等板

块；在旅游会展方面，今年11月，融创文旅又

以152.69亿元从云南城投集团拿下了成都环

球世纪会展旅游集团与成都时代环球实业两

家公司的控股权，并宣布成立环球融创会展

文旅集团。资料显示，截至目前，融创文旅在

全国共布局了10座文旅城、4个旅游度假区和

24个文旅小镇，涵盖41座主题乐园、26个商业

体、近100家高端酒店。

执惠旅游创始人兼CEO刘照慧指出，由

于中国经济结构的调整不断刺激消费，在消

费端也迫切需要更多优质的文旅服务商进行

供给，在此情况下，包括融创文旅在内的这些

企业开始快速扩张，因此一批主题公园、室内

娱乐项目孕育而生，这其实也是一种商业模

式。随着未来国家进一步深化改革，还会涌现

更多的文旅项目。

文旅巨头抢滩

就在融创快速扩张之时，其他巨头也忙

着在全国范围内“跑马圈地”，文旅行业的玩

家越来越多。

融创的老对手万达，在沉寂了一年之后，

今年在文旅赛道上杀了个“回马枪”。从2018

年11月开始，万达在全国多个城市签约了文

旅项目，覆盖了甘肃、辽宁、广东、四川等多个

省份，其中还不乏省会城市。今年5月，万达还

和沈阳政府签约，将在已完成投资250亿元的

基础上再投资800亿元，建设大型文化旅游项

目、国际医院、国际学校和5个万达广场。不仅

如此，在轻资产扩张方面，万达文旅旗下的多

个酒店也正式开业，覆盖无锡、广州、长春、昆

明等多个二线城市。

而另一大地产巨头恒大也在暗中发力。

早在2017年，该集团就明确了旗下业务整合

成“地产、金融、健康、文化旅游”四大产业，并

且高调推出其文旅品牌恒大童世界。今年，天

府恒大文化旅游城示范区及西安恒大文化旅

游城相继亮相。据悉，天府恒大文化旅游城示

范区其中包含恒大童世界，汇聚童话大街、博

物馆群、欧式城堡酒店及精品酒店、综合运动

中心、国际会展中心、大型演艺中心、国际电

影城等配套产业。在家庭度假领域，号称“中

国家庭欢乐供应商”的融创则遇到了复星旅

文。今年11月，后者正式对外发布了旅游目的

地品牌“复游城”，还接连对外宣布启动太仓、

丽江复游城的项目。

“近年来融创在向文旅方向加速转型，与

国家大的宏观政策调控有关，”刘照慧分析，

“其实国内地产企业转型‘攻’文旅产业，这是

当前市场整体大趋势。”

人气流量待考

随着数量众多、体量庞大的文旅项目纷

纷落地，同业竞争也成为绕不开的话题。北京

第二外国语学院中国文化和旅游产业研究院

副教授吴丽云指出，随着其他巨头文旅项目

的不断开业，可以预见，融创文旅也将遇到客

源分流等烦恼。

融创文旅相关负责人进一步告诉北京商

报记者，融创文旅城主要在一二线城市进行

布局，未来融创文旅城还将继续扩大版图，明

年会在成都、重庆等西南城市开业。值得注意

的是，像恒大新亮相的天府恒大文化旅游城

所在地成都，也正是融创文旅西南战略布局

要地之一。不过，对于北京商报记者提出的

“面对竞争如何实现差异化发展”“靠什么实

现预期客流量”以及“资金来源”等问题，对方

并未予以明确回应。

针对行业竞争，吴丽云分析指出，很多文

旅企业都在做项目，业态也有一定的重合，谁

能最终胜出，就要看这个项目的产品是否具

备足够的吸引力。毕竟很多文旅项目吸引的

都是本地游客、周边游客。她还坦言，相比国

际知名度假项目迪士尼等，融创文旅等国内企

业的IP并没有很高知名度，这就需要娱乐项目

有足够的创新，同时对于运营团队来说要能够

控制好成本。刘照慧则认为，通常文旅项目的

投资回报年限在8-15年，这也给了自持物业

的文旅企业一定的资金压力，需要这些企业

能够在投入资金和产出方面达到平衡。

“总体来看，作为多业态的组合，文旅综

合体终究是一种商业模式，而所有商业模式

都需要流量的支撑，因此客流成为关键。”北

商研究院特约专家、北京商业经济学会常务

副会长赖阳指出。但有业内人士分析，融创文

旅城虽然大都布局在二线城市，但是均处于

相对偏离核心市区的位置，因此能否持续获

得充足客流还有待观察。

北京商报记者 关子辰 实习记者 杨卉

近日，融创旗下昆明文旅城、广州体育世界、无锡太湖秀等文旅大项目接连开业，

掌门人孙宏斌显然对这样的速度颇为满意，他在朋友圈写到“融创文旅全线发力”。12

月23日，融创文旅方面相关负责人在接受北京商报记者采访时表示，昆明项目是融创

今年开业的第三家文旅城，也是全国布局的第8家，明年融创文旅还将在成都、重庆等

地开业新项目。不难看出，融创对文旅产业确实全力以赴，而与此同时，万达、恒大、复

星等巨头企业也在虎视眈眈，一场文旅赛道的竞速战正在上演。一时间，文旅综合体

成了各路资本抢手的香饽饽，但企业扎堆涌入之后，也不可避免地要面对竞争加剧、

同质化、客群分流等问题，融创亦不例外。当然，除应对新老对手外，未来如何培育强

势IP来持续吸引人气，也是融创的另一道考题。
融创文旅全国布局一览
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