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与吴晓波频道“联姻”失败的全通教育（300359.SZ）又有了新动向。12月25日晚间，

全通教育发布公告，宣布其控股股东、实际控制人陈炽昌及其一致行动人全鼎资本的股

份转让已完成过户登记，受让方为中山国资委旗下的中山市交通发展集团，转让股份共

计5821.9万股， 占公司总股本的9.18%， 该公司同时成为了全通教育的第二大股东。自

2014年上市以来，全通教育通过不断“买买买”来维持业绩增长，却带来了超过7亿元的商

誉减值。今年3月与吴晓波频道的收购案落得一地鸡毛，也让试图寻求新业务增长点的全

通教育碰壁。如今，引入拥有国资背景的新股东，全通教育又能否走出困局呢？
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新政落地 北京乡村民宿将走出“灰色地带”

可拿到合法身份

新政的出台，让乡村民宿踏上合规之

路。《意见》指出，乡村民宿经营者需依法办

理“一照、两证、一系统”，即营业执照、公共

场所卫生许可证、食品经营许可证（如经营

餐饮），安装使用公安机关的信息采集系统，

同时落实游客住宿登记等安全管理制度，有

效解决了绝大多数乡村民宿面临的住宿经

营合法性问题。

不仅如此，该《意见》还对乡村民宿的经

营主体、经营用房、生态环境、公共安全、从

业人员、规范经营等有关事项做了明确规

定。其中提到，乡村民宿经营主体包括个体

工商户、农民专业合作社、农村集体经济组

织和企业法人，同时鼓励有条件的农户利用

自有宅基地和农民房屋经营乡村民宿。在经

营规模方面，乡村民宿的单体经营规模为经

营用客房数不超过14间（套），建筑面积不超

过800平方米。对于乡村民宿的发展规划，该

《意见》还指出，到2022年，实现北京市乡村

民宿从规模到质量的全面提升，力争在全市

推出一批乡村精品民宿。

“《意见》落地，对于北京乡村民宿来说

具有划时代的意义，不仅让北京的乡村民宿

有了‘合法身份’，还对京郊住宿的品质化发

展起到了推动作用。”中国旅游协会民宿客

栈与精品酒店分会会长张晓军在接受北京

商报记者采访时表示。

曾历经野蛮生长

近年来，由于京郊游的走热，北京乡村

民宿数量也呈现爆发式增长，但没有规矩难

成方圆，业界对于主管部门出台指导监管政

策的呼声越来越高。

北京市文旅局统计数据显示，仅今年

“十一”当天，北京郊区民俗游就累计接待游

客50.7万人次，营业收入达4381.4万元。而大

量的游客也让乡村民宿接待爆棚。有民宿经

营者表示，由于京郊游需求不断增加，近年

来怀柔、密云、延庆、门头沟等区涌现大批民

宿，但经营规模和水平参差不齐。

上述经营者还表示，有些民宿仅仅是农

家乐的升级版，仅有两三间房，有些民宿则

大一些，达到十几间房。此外，在床品、卫生

等方面，各家所对照的标准也不一样。

不仅如此，《意见》出台之前，还有乡村民

宿投资者对该行业表示出了顾虑。一位不愿

具名的民宿投资者就坦言，由于缺乏相应的

经营资质，以及对农村土地性质能否做民宿

并不了解，因此对于乡村民宿的投资一直感

到担忧。此前，有些地方就曾出现过在民宿

业发展火热之时被一纸文件叫停的状况。还

有一些民宿刚刚开始产生盈利就被关停了，

面对种种风险和隐忧，该行业急需相关法律

法规作为保障。此次《意见》的出台，也算是

给北京乡村民宿投资者释疑解惑。

此外，房山区文旅局副局长高峰还坦

言，此前一些民宿经营者对于土地、环保、消

防等方面感到困惑，随着《意见》的出台，这

些困惑都有望被解决，以房山为例，接下来

还将成立乡村民宿管理小组，进一步整合资

源，并出台鼓励办法。

将出台配套政策

《意见》出台之后，迈上合规之路的乡村

民宿将步入提质阶段。北京旅游学会会长安

金明认为，北京现已有众多乡村民宿，此次

《意见》除了给新涉足的民宿“立规矩”，更面

向存量市场，将对提升品质方面起到积极的

作用。

公开数据显示，截至目前，北京13个涉

农区共有特色旅游业态710家，精品民宿500

余家，星级民俗旅游户5595户，星级民俗旅

游村263个，农业观光园1216个，特色旅游村

镇100个。而《意见》实施后，未来有关部门将

对乡村民宿采取审核的方式，对审核合格的

民宿将发放执照。

不过，新《意见》出台之后也依然有问

题尚待解决。业内人士指出，经营住宿行业

需要落实游客住宿登记等安全管理制度，

同时对于消防安全等方面需要达到准入调

整，这就需要公安、消防、工商等联合办公，

目前还没有具体的细则，未来这些方面都有

待补齐。

张晓军还谈到，在《意见》出台后，下一

步关于北京乡村民宿的地方标准也将出

台，对民宿发展起到进一步的规范作用。据

了解，目前北京已经涌现出古北水镇、乐多

港、世园人家、山楂小院、长城公社等一批

新兴旅游品牌，在乡村民宿领域，也涌现出

了首旅寒舍、唐乡等一批连锁化发展的精

品民宿品牌，可见，京郊旅游正在向品质化

发展。

此外，张晓军还建言，对于北京乡村民

宿的发展，有关部门应该打出一套组合拳。

例如，在不同的地区有不同的发展模式，像

一些乡村民宿发展较好的区域，可以总结经

验，加以推广，形成首都特有的民宿发展路

径。同时，未来还应该完善乡村民宿领域的

顶层制度设计。 北京商报记者 关子辰

引入国资背景新股东

根据公告，全通教育收到陈炽昌及其一

致行动人全鼎资本的通知，获悉第二大股东

中山市交通发展集团股权转让协议的过户登

记手续已办理完成，并取得中国证券登记结

算有限责任公司出具的《证券过户登记确认

书》。此次转让的价格为5.35元/ 股，转让数量

由9.186%降低为9.18%，转让总价款由3.12亿

元变为3.11亿元。中山市交通发展集团成为全

通教育第二大股东。

此前，全通教育发布公告称陈炽昌及全

鼎资本拟转让股权。权益变动后，陈炽昌及妻

子林小雅、其名下两家控股公司全鼎资本及峰

汇资本合计持有公司股份1.75亿股，占其总股

本的27.56%。其中，陈炽昌个人减持3640万

股，持股比例下降5.74%，套现1.95亿元。本次

权益变动后，陈炽昌持股1.16亿股，持股比例

为18.28%。全鼎资本持股3570.35万股，持股比

例为5.63%。林小雅及陈炽昌控股公司峰汇资

本所持全通教育股份未发生变更。中山市交通

发展集团持股5825.8万股，持股比例9.18%。

据了解，中山市交通发展集团经营范围

为市属公路、桥梁等交通基础设施的投融资

建设与经营管理，以及交通基础设施相关配

套产业的物业开发经营等。中山市国资委拥

有中山市交通发展集团100%的股份。2018年

11月，中山市国资委曾以旗下中山科教公司

的名义买入全通教育5.18%的股权，加之本次

交易，中山市国资委已经累计掌握全通教育

14.36%股权，仅次于陈炽昌。

北京商报记者发现，陈炽昌当前持有的

上市公司股份质押率为76.09%，此次出售股

权是否为缓解质押问题，出于何种考量引入

中山市交通发展集团，记者向全通教育董秘

办公室发送了采访提纲并致电联系，截至发

稿未收到回复。

并购策略带来商誉减值

提到全通教育，难免让人联想到“妖股”

二字。成立于2005年的全通教育，2014年1月

登陆创业板，主营教育信息化业务、校园服

务业务以及继续教育业务。因在线教育概

念大热，全通教育2015年股价曾达到

467.57元/股，市值最高点达535亿元。而截至

发稿，全通教育仅为5.72元/股。

也就在2015年，全通教育在一年内就并

购了9家公司，横跨了包括互联网、信息科技

咨询、电子元件、教育服务等多个行业。截至

今年6月30日，全通教育旗下共有45家控股子

公司，16家为并购取得。“买买买”是全通教育

的扩张策略，尽管为其带来过营业收入与归

母净利润的同比增长率均超过100%的高光

时刻，但也为后续发展埋下了“雷”。

据全通教育2018年年报显示，其当期计

提商誉减值准备高达6.86亿元。今年三季度报

告显示，与此前的业绩预告相比，前三季度亏

损明显扩大，归属于上市公司股东的净亏损

为1739.38万元，同比下滑392.28%。全通教育

表示，“受宏观经济形势及产业政策变化的影

响，相关并购子公司经营情况未达预期，若后

续经营环境未能有效改善或进一步下滑，存

在商誉减值的风险”。

“可以看到，全通教育商誉原值14.16亿

元，其投资的多家单位已经计提商誉减值

7.11亿元，全通教育商誉净值7.05亿元。全通

教育通过并购扩张策略，经营规模不断扩

大，但被投资企业经营质量参差不齐，商誉

减值已经超过原值的50%”，教育机构资深财

务人员李峰告诉北京商报记者，它的资产质

量欠佳，整合能力不强，经营也未有明显增

长，坏账和商誉风险叠加，2019年度业绩表

现面临较大不确定性。

其实，面对公司连续亏损的业绩、接连下

跌的股价和高质押状况，全通教育在今年曾

尝试过再次并购，试图在知识付费领域落子。

3月时，公司拟向吴晓波等合计19名交易对象

发行股份同时募集配套资金购买其持有的杭

州巴九灵96%股权，交易总价为15亿元。巴九

灵的实控人为知名财经作者吴晓波，因业务

经营高度依赖其个人品牌效应，该重组事项

自披露以来备受争议，多次收到深交所下发

的问询函。拉锯半年后，全通教育主动宣布终

止该资产重组事项，暂与吴晓波“挥别”。

发展前景待考

有业内人士表示，全通教育其实没有真

正的主营业务支撑市值和股价，只能依靠炒

作股价、并购重组教育标的，一次又一次地维

持其业绩增长。全通教育发布与巴九灵的重

组方案复牌后的首个交易日便曾获得“一”字

涨停，并收获了两个涨停板，随后，股价还达

到了年内最高点9.39元。而与吴晓波的“联姻”

失败，不仅让全通教育再次面临股价下跌，也

阻断了试图寻求新业务增长点之路。

在学易时代咨询创始人吕森林看来，全

通教育所处的教育信息化领域壁垒较高，前

沿技术不断发展迭代，行业竞争进一步加剧。

教育信息化市场与教培行业不同，无论是软

件还是硬件的推广都离不开学校的参与。除

去相对稳定的市场，剩余市场的开发难度加

大。全通教育缺乏核心优势，并购标的的方向

不够清晰，寻找与它互补性强的公司或是新

的业务增长点所在。国金证券教育行业分析

师吴劲草认为，过去几年，全通教育没有找到

一个特别明晰的业务增长点。目前全通教育

确实需要通过并购来实现一个业绩的增长。

与巴九灵重组的失败，对全通教育来说是一

个不小的打击。

可见，在暂无新标的的情况下，引入国资

背景的新股东是全通教育谋自救的方式。但

一个从事教育品类的民企，一个从事以道路

等基建为主体业务的国企，两者的结合看上

去有点“另类”。尽管全通教育没能回复引入

新股东的初衷，但从中山市交通发展集团的

官网信息可见端倪。该集团认为，全通教育是

中山本土成长起来的民营企业，受让全通教

育股份的中山市交通发展集团是国资系统里

接近资产证券化最高的集团之一，旗下已有

科技板块的新三板上市企业粤冠科技和管信

科技。未来，中山国资委将与全通教育在文

旅、科技、教育等领域展开合作，借力国资委

的政策和资金优势，盘活国资委自有的教育

资源和大数据资源等，围绕教育部“智慧教育

示范区”项目进行规划和创建。

2019年即将过去，全通教育如果继续计

提大额商誉减值，将连续亏损两年，或有退市

风险。接下来如何提升业绩、扭亏为盈，引入

新股东后又将迎来怎样的发展局面，有待时

间验证。

北京商报记者 刘斯文

牵手吴晓波碰壁 全通教育引入新股东解压

北京乡村民宿将告别野蛮生长，迈上合规之路。

12月26日，北京市文旅局会同有关部门联合印发了

《关于促进乡村民宿发展的指导意见》（以下简称《意

见》），重点解决了乡村民宿经营合法性问题，并弥补

了审批监管短板，让曾经因无规可依、证照难办而游

走于灰色地带的乡村民宿可以拿到合法“身份证”。

业内专家指出，新意见的出台，不仅给乡村民宿的投

资者吃了一颗“定心丸”，更将提升北京乡村民宿的

品质，是北京刺激京郊游消费的又一重要举措。

全通教育近三年财务数据
（单位：亿元）

2017年 2018年 2019年前三季度

北京商报讯（记者 肖玮 实习记者 杨
卉）经过“摸着石头过河”的探索阶段后，郊
区精品酒店终于迎来了明确的规划。12月

26日，北京市文旅局印发的《京郊精品酒店

建设试点工作推进方案》提出，以既有酒店

提升模式、老旧设施改造模式、土地入股联

营模式、土地试点入市模式四种开发模式为

主，同时组织开展项目投融资推介，引入优

质社会资本参与京郊精品酒店试点项目开

发建设。预计至2022年，北京市将在部分旅

游重点区分别建设完成1-2个精品酒店试

点项目。

具体来看，《方案》规划，郊区精品酒店

主推的开发模式包括，既有酒店提升模式包

含对具备良好基础的现有酒店进行精品化

提升改造；老旧设施改造模式则鼓励各区利

用废弃工业厂房、仓储用房等老旧设施改造

精品酒店；土地入股联营模式通过成立镇

（乡）级土地联营公司（股份合作社），由联营

公司统筹利用集体经营性建设用地，实现以

土地使用权作价入股的方式与社会资本合

作；而土地试点入市模式则是以出让、租赁

等方式进行入市交易，定向用于精品酒店项

目建设。

对此，北京皇家驿栈酒店创始人刘少军

表示，在国际市场上，精品酒店已逐渐成为

未来酒店业发展的大趋势，在国内尤其是游

客流动量较大的北京，还有很大的市场空间

和发展潜力，“原创的文化设计、个性化的服

务、高水平的配套设施，共同组成了一个完

整的精品酒店结构，因此未来京郊精品酒店

的建设，除了在数额上做增量，酒店设计、文

化环境、服务质量，也都是在修建过程中要

加大投入的方向。”

京郊精品酒店

首次明确四大开发模式

·相关链接·

营收
净利润

京郊住宿业态一览

特色旅游业态

710家

500余家

精品民宿

5595户

星级民俗旅游户

263个

星级民俗旅游村

农业观光园

1216个

100个

特色旅游村镇


