
737�MAX机型已经成了波音的“无法承受之重”。从停飞到停产，从多家航空公司的赔偿到50亿美元的债务融资，波

音正在想尽办法应对这个无底洞。在这个时候，任何一丁点的风吹草动都有可能将波音737�MAX置于万劫不复的境地，

但偏偏新的安全隐患再次浮现。对于波音来说，能否保住飞机制造业老大的位置已经不重要了，更攸关的应该是用彻底

的修复换回全球的信任。

8

索赔程序启动 波音50亿融资够不够
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达成赔偿协议

在波音737MAX终于不再对复飞执

着之后，波音也开始着手于赔偿问题。最新

的消息是已经有几家航空公司与波音达成

了赔偿协议，包括墨西哥航空公司、美国西

南航空公司、美国航空公司和土耳其航空

公司。

当地时间1月6日，墨西哥航空公司发布

声明称，关于波音737MAX机型停飞一事，

已与波音就停飞导致的损失达成了和解，但

并没有披露具体的赔偿数额，并称仍在与波

音和美国航空管理部门进行谈判。

同一天，美国航空公司披露了类似的公

告，也并未透露赔偿方案的具体细节。根据

美国航空公司的说法，赔偿金将分数年支

付，企业将从中拿出超过3000万美元用于

支付2019年的员工奖金。虽然美国航空公

司表示，停飞不会给2019年四季度营业收

入带来冲击，将与波音继续协商其他赔偿事

宜，但在去年10月，美国航空公司曾进行过

估算，该公司拥有24架波音737MAX客机，

称停飞可能使2019年的税前收益减少5.4亿

美元。

去年12月12日，美国西南航空表示已与

波音达成了一项保密协议，虽未公布协议内

容，但表示将与公司的员工分享1.25亿美

元。作为美国拥有最多737MAX飞机的运

营商，在该机型被禁飞时，美国西南航空共

有34架737MAX，还不包括尚待交付的数

十架。在去年10月，西南航空飞行员联合会

向美国得克萨斯州的达拉斯地区法院递交

诉状，要求波音公司向工会的飞行员赔偿至

少1.15亿美元。

紧随美国西南航空之后的是土耳其航空

公司，2019年12月31日，土耳其航空就停飞和

未交付的波音737MAX飞机以及造成的相

关损失与波音公司达成了赔偿协议，没有公

布具体金额，但据土耳其媒体报道，这笔赔偿

协议价值2.25亿美元，其中包括1.5亿美元的

补偿及7500万美元的备件和培训等费用。土

耳其航空公司订购了15架波音737MAX，在

停飞前接收了12架。

财务压力凸显

这只是冰山一角，航空咨询机构Flight-

global数据显示，埃航空难发生前，全球总计

有371架波音737MAX处于运营状态。除此

之外，还有约400架完成组装、尚未交付。

等候赔偿的航空公司遍及全球。欧洲包

机企业途易航空公司就表示，仍在与波音商

谈赔偿事宜。

关于波音已经与多少家航空公司达成了

协议、大致涉及到的赔偿金额以及是否会对

公司的现金流产生影响，北京商报记者联系

了波音中国区相关负责人，不过对方表示这

为非公开讨论，并未对此置评。

北京昶盛律师事务所主任宋云鹏告诉

北京商报记者，“营运的损失需要结合飞机

数量、盈利率来进行赔偿。据我所知，国内航

空公司还没到和波音达成赔偿协议这一步，

目前只是提出了诉求，仍处于沟通和协商过

程中”。

伴随赔偿而来的就是对波音现金流的考

验。截至2019财年三季度末，波音拥有约200

亿美元的可用资金。但在分析师看来，这可能

不太够。《华尔街日报》在1月6日的报道中表

示，波音正在考虑增发债券改善处境，同时延

缓部分资本性支出、冻结并购、削减研发开

支，以期保持现金流。1月6日早盘，波音的股

价下跌了1%，至329.78美元。

自空难发生后，737MAX就成了波音账

上的巨石。2019年三季度财报显示，波音商用

飞机的交付数量同比下滑了67%，营收也同

比大跌41%，降至82.5亿美元。而在此前，737

MAX曾是波音的“现金牛”，贡献了公司近

40%的收入，2018年的交付量占到整体交付

量的一半。去年7月以来，波音的信用评级被

评级机构穆迪和标普下调了一个等级，公司

的债务股本比也由2018年底的2飙升至2019

年底的9.6。

在分析师看来，负债将会是波音的选择。

分析师预计波音将额外募集不超过50亿美元

的债务，以支付上半年可能达到150亿美元的

开支。Jefferies分析师SheilaKahyaoglu更

悲观，表示波音可能会将其债务提高到300亿

美元。对此，波音并未置评。1月29日，波音将

会发布最新一季度的财报，市场普遍预期有

关737MAX事件引起的赔偿金可能会进一

步提高。

变数层出不穷

新的一年已经到来，但并未给波音737

MAX带来新的复飞希望。1月6日，波音表示，

本月中旬将正式暂停生产737MAX喷气式

飞机，并把3000名工人重新分派至其他职位。

新的变数倒是层出不穷。去年12月，应美

国联邦航空管理局（FAA）的要求，波音对737

MAX的关键系统进行了检查。《纽约时报》援

引波音公司工程师在内多名相关人员表述

称，波音发现的最大的问题，是关联飞机控制

的线束之间间距太近，理论上可能触发短路，

致使飞行员失去对飞机的控制。这一问题，波

音之前并未报告过。

“我们发现了线束问题，正与FAA一道分

析。”波音发言人戈登·约翰德罗坦言。不过，

波音说，暂时不清楚是否需要更改布线，但是

相信其他安全屏障，如断路开关和线束绝缘

保护层足以防止短路。

监管机构对波音的信任也逐渐耗光。

FAA发言人林恩·伦斯福德重申了FAA的立

场，不设审批时间表，FAA和波音正在分析所

做改进的利弊，“批准飞机重新投入客运服务

前，我们会确保这一过程中发现的全部安全

问题获得解决”。

宋云鹏表示，以波音的实力来看，弥补这

个机型的瑕疵应该还是可以的，只不过如何

去评估适航性是个问题，万一再发生安全事

故，影响太大，监管部门担不起这个责任。

新愁加上旧患，737MAX已经跌入谷

底，复飞几乎遥不可及，就连在737MAX供

应链上的公司也深受其害。飞机机身制造商

SpiritAerosystems就表示，该公司正在考

虑自愿裁员和其他措施，以削减成本。

这给了波音老对头空客机会，1月早些时

候，路透社援引知情人士消息称，空客在2019

年交付了创纪录的863架飞机，从波音公司手

中拿下了飞机交付量第一的桂冠，这也是自

2011年以来，空客可能首次成为全球最大的

飞机制造商。不过，对于波音来说，桂冠已经

不重要了，自2019年3月737MAX被全球停

飞以来，波音股价已累计跌逾21%。

北京商报记者 陶凤 汤艺甜

苦等几个月后，这些企业迎来的却是

一场空。美国新闻网站Axios当地时间周

一的报道称，在提交了价值数亿美元的投

资条款清单后，软银最终放弃了对三家初

创公司的投资。在外界看来，被WeWork

坑惨了的软银似乎在投资决策上转了性，

比之10分钟决定投资阿里、12分钟决定投

资WeWork的疯狂，当下的软银显得谨慎

得多，大有一种一朝被蛇咬、十年怕井绳的

架势。

Axios援引消息人士的说法称，软银一

再推迟对初创公司Honor、Seismic和Cre-

ator投资的批准，最终全部放弃投资。不过，

一位熟悉情况的人也提到，软银与初创公

司的对话依然活跃。而据软银发给CNBC的

一份声明，软银称他们的投资流程比不受

监管的投资者和典型的风投机构更为严

格，在某些情况下，流程花费的时间确实比

预期的长，对此他们感到遗憾，软银会尽一

切努力使被投资公司了解最新情况。

据了解，Honor是一家美国加州旧金

山老年人家庭护理公司，去年11月，该公

司收到了软银的一份投资协议书，根据后

续的报道，软银计划向该公司投资大约1.5

亿美元，但在圣诞节到来的一周前，这笔投

资交易便被取消。Seismic是一家总部位

于圣地亚哥的B2B销售软件制造商，去年

夏天，软银向Seismic拿出了一份难以拒

绝的投资协议书和高估值，但在去年10月

Seismic首席执行官道格·温特与软银创

始人孙正义进行了一次会谈不久后，交易

就不了了之了。

与Honor和Seismic的遭遇类似，

Creator是一家总部位于旧金山的汉堡制

作机器人开发商，按照原计划，软银与

Creator签署了一份为期6个月的独家投资

协议，而软银准备投资的规模是Creator筹

集的2500万美元的数倍。上个月，有消息

人士透露，软银最初的投资计划已经终止，

但也有人透露，谈判仍在进行。

软银眼下的态度很难让人不将之与对

WeWork的失败投资相联系。上市失败，

估值崩盘，WeWork宛如泡沫破灭，随之

而来的是整个软银跌下神坛，而软银投资

的另一个明星公司Uber也始终陷于亏损

的泥潭不能自拔。就在市场传来软银取消

投资三家公司的同一天，还有美国媒体称，

软银投资的硅谷初创企业ZumePizza计

划裁减至多80%的员工，如果这一消息属

实，这将是继WeWork等之后，软银投资

失利的最新例子。

对于撤销对三家公司的投资原因及

ZumePizza裁员情况和2号愿景基金等问

题，北京商报记者联系了软银，但截至发稿

未收到回复。

也是在这样的背景之下，去年6-9月，

软银一朝亏损64亿美元，成为创立以来最

差季度表现。当时的财报发布会上，孙正义

难得承认，他高估了WeWork的价值，后

来发现该公司存在各种各样的治理问题，

包括联合创始人亚当·诺伊曼的超大权力

和绝对控制权。

关于诺伊曼，这里面还有另一个故事。

在市场传言中，诺伊曼只带着孙正义在

WeWork总部周围逛了12分钟，后者就决

定了44亿美元的大笔投资。那时候，孙正

义问了诺伊曼一个问题，“在战斗中，聪明

人和疯子谁会赢？”可想而知，当诺伊曼以

“疯子”做答时，孙正义回应，“你是正确的，

但你们还不够疯狂”。

眼下，孙正义正在为自己的疯狂而买

单，而撤出这些投资还与另一个问题息息

相关———软银正在筹备的2号愿景基金。

CNBC的报道称，软银决定撤出潜在投资

可能是其加大数十亿美元2号愿景基金时

采取更为谨慎态度的一个征兆。此前曾有

人透露，孙正义正在考虑将投资重点放在

获利能力和公开发行上，而不仅以快速增

长为重点，而这一战略便包括了放慢对2号

愿景基金的投资速度。

去年末，有消息称，软银愿景基金主管

Misra表示可能将在今年一季度完成第二

只愿景基金的首轮300亿美元募资。而受

WeWorkIPO失败影响，2号愿景基金募

资规模比1号愿景基金第一轮募资1000亿

美元的规模要小很多。去年11月，彭博社

还报道称，软银集团悄悄完成了其第二只

技术基金的初始募资活动，筹集了大约20

亿美元，仅达到其目标1080亿美元的一小

部分。

2019年7月，软银宣布正式成立软银

愿景基金2号。值得注意的是，Seismic本

被认为是1号愿景基金最后一家投资的公

司，后来变成2号愿景基金可能进行的第一

笔或第二笔投资交易，但最终的结果却是

投资烟消云散。 北京商报记者 杨月涵

据伊朗电视台7日报道，当天在伊朗克尔

曼市为伊朗伊斯兰革命卫队下属“圣城旅”指

挥官卡西姆·苏莱曼尼举行的葬礼上发生踩

踏事件，造成至少35人死亡、48人受伤。

遭美军空袭身亡的苏莱曼尼当天在其家

乡克尔曼下葬，数十万伊朗当地民众涌上街

头为苏莱曼尼送行。在葬礼游行中民众发生

踩踏事件，电视台播放的视频显示，一些人一

动不动躺在路边，一些人大声呼叫寻求帮助。

本月3日，苏莱曼尼在伊拉克巴格达国际

机场外遭美军空袭身亡。伊朗最高领袖哈梅

内伊随后发表声明说，伊朗方面将对这起事

件进行“强硬复仇”。6日，苏莱曼尼等人的送

别仪式在伊朗首都德黑兰举行。大批伊朗民

众走上街头，举行游行抗议活动。哈梅内伊也

就苏莱曼尼“殉难”一事发表评论，称“严厉的

报复即将降临到这些罪犯们的头上”。

伊朗“PressTV”电视台7日消息，伊朗

议会当天投票一致通过一项动议，将美军列

为“恐怖组织”。伊朗塔斯尼姆通讯社7日最

新报道称，同样被列为“恐怖组织”的还包括

美国五角大楼。相关动议在当天上午举行的

议会公开会议上获得一致通过。

去年4月，美国总统特朗普宣布，将伊朗

伊斯兰革命卫队列为“恐怖组织”。伊朗国家

最高安全委员会当时则宣布，将美国中央司

令部及其驻西亚军队认定为“恐怖组织”。同

月，伊朗议会通过决议，正式将美国中央司

令部和下辖部队列为“恐怖组织”。

北京商报综合报道

7日，在伊朗克尔曼市，人们参加苏莱曼尼的葬礼。 新华社/图

美国西南航空（拥有34架737�MAX）：

赔偿金额约为2.25亿美元

土耳其航空公司（订购15架波音737�MAX）：

赔偿金额未知

墨西哥航空公司：赔偿金额未知

美国航空公司（拥有24架波音737�MAX）：赔偿金额未知

航空公司与波音
达成赔偿协议情况
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