
1月8日，北京商报记者从天眼
查获悉， 雀巢旗下品牌银鹭悄然
换帅。值得一提的是，新上任的孙
亦农是银鹭被雀巢全资收购后的
首位中国本土CEO。

换帅

首位本土CEO能否“修补”银鹭业绩

1月8日，北京商报记者从天眼查获悉，雀

巢旗下品牌银鹭悄然换帅。值得一提的是，新

上任的孙亦农是银鹭被雀巢全资收购后的首

位中国本土CEO。业内人士分析称，银鹭换帅

不排除业绩不佳的原因。但对于银鹭发展而

言，“修补”业绩并非仅依靠换帅可以改善。银

鹭想要打破目前发展的局面并非易事，需要

更多地提高自身创新速度、升级速度以及迭

代速度。

相关资料显示，孙亦农于2016年5月加

入银鹭担任首席商务官，2018年11月升任银

鹭首席运营官。雀巢将其形容为“中国饮料行

业公认的专家”。孙亦农在担任银鹭首席商务

官期间有效地稳定了业务组织，此外还通过

显著减少贸易支出，引入最佳实践、销售体

系，优化了银鹭的商业运作。

新零售专家鲍跃忠表示，银鹭近几年业

绩一直不是很理想，此次银鹭换帅，有业绩方

面的原因。也正是由于业绩承压，银鹭近几年

也都在进行相应的规划调整，寻求新的发展

之道，但仅是换帅并不能解决根本问题。

值得一提的是，这已是雀巢再次更换

旗下品牌高管更换。2019年7月1日，徐福

记悄然换帅，由苏强正式接任徐福记总裁

一职，且未对外公开，直到12月底才对外

宣称已换帅。

中国食品产业分析师朱丹蓬在接受北

京商报记者采访时表示，从雀巢旗下徐福

记换帅再到银鹭CEO变更，不难看出，雀巢

在整个营销体系方面寻求改变。而随着中

国行业发生的变化，企业人才需求逐渐从

以前的管理型人才向专业型人才转变，之

后更加接地气，同时这也是雀巢人才战略

的体现。

朱丹蓬表示，雀巢通过不断地战略调整

发展以及伴随着整个咖啡人口的红利叠加，

使银鹭近两年发展总体来说比较平稳，如果

在这一品类市场的创新速度、升级速度以及

迭代速度不断提升，其发展值得期待。

不过，有业内人士表示，在八宝粥和花生

奶领域的国内企业品牌虽说不少，但做大者

寥寥无几。虽说雀巢的收购在很多方面都对

银鹭起到了一定的帮助。但银鹭想要寻求突

破，实现国际化的定位，并非易事。

就此次换帅之后银鹭的相关发展计划等

问题，北京商报记者对雀巢相关负责人进行

采访，但截至记者发稿，并未得到回复。

北京商报记者 钱瑜 张君花

中石油在非油业务上持续发力，追赶中

石化。1月8日，北京商报记者从中石油安徽一

加油站了解到，中石油在安徽区域首先推出

了自有功能饮料———“好客之力”牛磺酸维生

素饮料。该产品采用代工模式，主要在安徽中

石油昆仑好客便利店销售。业内人士认为，加

油站油品需求增长放缓，中石油加码功能饮

料有助于其进一步提高收入和利润，同时在

非油领域追赶中石化。

据中石油安徽公司相关负责人向北京商

报记者介绍，好客之力于2019年底正式上市

销售。包装信息显示，该产品为中石油安徽非

油品销售分公司委托安徽宿州鹿鹿食品有限

公司生产。产品在传统牛磺酸功能饮料的基

础上加入了纯天然成分“瓜拉纳”“绿茶粉”等

配料。目前主要在安徽中石油加油站昆仑好

客便利店销售。

资料显示，中石油目前拥有的自有品牌

商品为武夷山矿泉水，已在中石油所有的加

油站推广。中国食品产业分析师朱丹蓬认为，

功能饮料是加油站中除水之外的第二大销售

的品类，且自有品牌利润率较高，中石油不断

推出非油产品，以求获得更高收益。

《2020中国能源化工产业发展报告》指

出，随着汽车工业调整期的到来，国内成品油

需求增速将长期处于小幅下行通道。预计

2020年，国内终端成品油消费量将达4.03亿

吨，增速仅为2.2%。就中石油而言，2018年，单

站日加油量同比减少2%。

“随着汽车销量下降，成品油需求的增速

放缓，非油业务将成为未来加油站的主重要

收入来源和新的利润增长点。”厦门大学中国

能源政策研究院院长林伯强表示。

业内人士认为，在油品需求下降的同时，

作为成品油销售的主要渠道，加油站需要在

非油领域不断拓展。有数据显示，一些相对成

熟的加油站有一半利润来自非油品业务。为

了在非油领域加速发展，以非带油，油非互

促，在非油品市场，中石油制订了两条腿走路

的策略，一方面加强与中粮、可口可乐等品牌

供应商的合作，一方面联合出品“昆仑好客”

系列自营品牌产品。

对此，林伯强认为，中石油是一家非专业食

品企业，采用代工模式成本低，适合中石油依托

自身的店面优势实现快速推广产品。不过，在

业内人士看来，中石油发展自有食品品牌采

用代工模式，可能存在风险。

在朱丹蓬看来，就食品产品特点而言，企

业长久发展需要自建供应链，但中石油并不

是这样的企业，所以应该发挥自身品牌、整合

平台优势以及多方面的业务范围，而不是仅

发展便利店模式。 北京商报记者 李振兴

北京商报2020.1.9 3产经
编辑 常蕾 美编 代小杰 实习校对 李爽 电话：64101880��kuaijiaogao@163.com

权健案一审宣判 董事长获刑九年

与此同时，天津市武清区人民法院对其

他11名被告人分别判处三年至六年不等的有

期徒刑，并处罚金；对违法所得予以追缴，上

缴国库。被告人束昱辉当庭表示认罪服法。

经审理查明，2007年以来，被告单位权

健公司以高额奖励为诱饵，引诱他人购买成

本与售价严重背离的产品成为权健公司会

员，再以发展会员的人数为依据进行返利，

诱使会员继续发展他人参加，形成金字塔式

层级关系，获取巨额经济利益。被告人束昱

辉作为权健公司实际控制人，对公司组织、

领导传销活动起决定作用，其他被告人分

别按照束昱辉的授意参与组织、领导传销

活动，或作为权健公司经销商，发展会员参

与传销活动。

天津市武清区人民法院认为，被告单位

权健公司及被告人束昱辉等12人的行为均已

构成组织、领导传销活动罪，情节严重。鉴于

被告单位权健公司及被告人束昱辉具有自

首情节，认罪悔罪，被告单位部分违法所得

已追缴在案，对被告单位权健公司和被告

人束昱辉依法作出上述判决。鉴于其他被

告人分别具有自首或如实供述犯罪事实等

情节，认罪悔罪，结合各被告人在犯罪中的地

位、作用，依法分别予以处罚。

2018年12月，丁香医生发布的《百亿保健

帝国权健，和它阴影下的中国家庭》直指权健

公司存在涉嫌虚假宣传、销售模式涉嫌传销

等问题。随着事件不断发酵，天津市武清区市

场监管局、国家市场监督管理总局等部门相

继介入调查。

2019年1月1日，天津市公安机关对权健

公司涉嫌组织、领导传销活动罪和虚假广告

罪立案侦查；1月7日，天津市公安机关对权健

实际控制人束昱辉等18名犯罪嫌疑人依法刑

事拘留，对另2名犯罪嫌疑人依法取保候审；1

月14日，天津市武清区人民检察院对公安机

关提请批准逮捕束昱辉等16名犯罪嫌疑人，

经审查证据材料，告知犯罪嫌疑人诉讼权利

并讯问犯罪嫌疑人后，以涉嫌组织、领导传销

活动等罪依法作出批准逮捕决定。

2019年11月，被告单位权健公司、被告人

束昱辉等人涉嫌组织、领导传销活动等罪案，

由天津市武清区人民检察院依法向天津市武

清区人民法院提起公诉。2019年12月，天津市

武清区人民法院公开开庭审理了被告单位权

健公司及被告人束昱辉等组织、领导传销活

动一案。

天津市武清区人民检察院指控，被告单

位权健公司以高额奖励为诱饵，引诱他人高

价购买产品，以发展会员的人数作为返利依

据，诱使会员继续发展他人参加，收取传销资

金，情节严重。天津市武清区人民检察院认

为，被告单位权健公司及束昱辉等12名被告

人的行为均已构成组织、领导传销活动罪，

应依法追究刑事责任。各被告人均当庭表示

认罪悔罪。

北京商报记者 姚倩

利润大跌53%新一年三星电子难免荆棘
1月8日，三星电子发布2019年业绩预测，年利润减少约53%至27.7万亿韩元，创十年来最大

降幅。在过去一年，不管是to�B端的半导体和面板业务，还是to�C端的家电和手机业务，三星电子

的表现似乎都不尽如人意。进入新的一年，有关专家认为，5G的大规模应用将为三星带来喘息的

机会，但中国厂商的崛起也会对三星电子造成很大的竞争压力。

1月8日，天津市武清区人民法院对被告单位权健自然医学科技发展

有限公司（以下简称“权健公司”）及被告人束昱辉等12人组织、领导传销

活动一案依法公开宣判，认定被告单位权健公司及被告人束昱辉等12人

均构成组织、领导传销活动罪，依法判处被告单位权健公司罚金人民币1

亿元，判处被告人束昱辉有期徒刑九年，并处罚金人民币5000万元。

业绩持续下滑

预测显示，三星电子去年四季度销售

额为58万亿-60万亿韩元，上年同期为

59.27万亿韩元，营业利润约7.1万亿韩元，

同比减少34.26%，环比减少8.74%。

去年全年，三星电子营业利润约为

27.7万亿韩元（约合人民币1649亿元），同

比减少52.9%。外媒称，这是三星电子十年

来最大幅度的年度利润下滑。

事实上，三星电子在2018年前期的业

绩十分强劲。不过，这得益于市场对其存

储芯片和其他零部件的强劲需求，2018年

三季度三星电子整体营收达到574.8亿美

元，较上年增长5.5%；营业利润达到154

亿美元，较2017年同期增长近21%，创下

历史新高。

但从2018年四季度开始，三星电子的

业绩发生大“变脸”，一直处于下滑趋势。数

据显示，三星电子2018年四季度收入同比

下降10%至59.27万亿韩元（约533亿美元），

营业利润同比下降29%至10.8万亿韩元（约

97亿美元）；去年一季度，该公司营业利润

下滑60.4%至6.2万亿韩元，低于市场预期的

6.93万亿韩元，销售额52万亿韩元，同比下

滑约14%；二季度，三星电子营业利润为6.6

万亿韩元，同比锐减55.6%，销售额为56.13

万亿韩元，同比减少4%；三季度，营业利润

为7.78万亿韩元，同比降低了55.7%，净利润

下滑52%至6.3万亿韩元。

北京商报记者试图联系三星电子方

面询问关于2019年四季度业绩的详细信

息，但多位相关人士都表示已离职。

三星电子将于本月晚些时候披露详

细的财务数据。

to�B端需求放缓

业内几乎达成共识，认为导致三星电

子业绩滑坡的最主要因素是toB端的半

导体业务。产业观察家梁振鹏表示，无

论是手机芯片还是电脑硬盘，从2018年

下半年开始，价格就处于不断下滑的状

态，而这块业务占据了三星电子的大半

江山，前几年三星电子之所以利润屡创

新高，就是因为存储芯片价格不断上升。

事实上，不管是2018年四季度还是去

年，三星电子对于业绩下滑的解释也都是

芯片需求放缓以及价格下跌。三星电子

称，去年营业利润下降，主要是由于全球

存储芯片价格的滑坡，因为内存芯片业务

贡献了三星利润总额的2/3。在去年二季

度，半导体业务对三星电子的利润贡献勉

强超过50%，而2018年则达到3/4。

集邦咨询半导体研究中心发布的数

据显示，上个季度DRAM（动态随机存取

存储器）价格降低10%，NAND（计算机存

储设备）价格降低15%。另外，根据韩国半

导体产业协会的一份相关报告，去年2月，

8GB系统内存DRAM的全球市场单价为

5.9美元，同比下跌36.8%，而128GB闪存

NANDflash的全球单价为5美元，同比下

跌25.2%。与此同时，全球库存继续攀升。

这一行业现象影响到的不仅是三星

电子。半导体市场研究机构ICInsights发

布的2019年麦克莱恩报告（MacClean

Report）显示，三星电子、海力士和美光科

技去年上半年销量都大幅下滑，其中，三星

电子芯片销售额下降33%，海力士下降

35%，美光公司下降34%。

三星电子toB端的面板业务也面临危

机。作为OLED面板的先行者，LCD面板在

三星电子产品线中的地位不断下降，据悉，

三星电子目前已大幅降低7代和8.5代LCD面

板的产量。有消息称，该公司正就出售其8代

LCD产线与中国厂商进行最后的谈判工作，

该产线名为8（8-1）代或8A产线，于去年年

中停止运营，此前月产能达8万块。

产业观察家洪仕斌指出，这是因为一

方面国内面板企业京东方、华星光电等已

经逐步占据了面板市场的主动权；另一

方面也是液晶面板市场供过于求，导致

面板价格不断下滑。

to�C端竞争力下滑

除芯片和面板业务外，家电及中低端

智能手机销售疲软也影响了三星电子的

业绩。不过，行业分析师表示，与芯片销售

相比，这些因素对利润影响预计较小。

在竞争激烈的中国市场，国内厂商

对三星电子的围追堵截是全方位的。根

据群智咨询数据显示，2019年前三季度，

三星彩电在中国市场仅出货了50万台，

同比暴降26%。自2017年以来，三星冰洗

市场销售整体处于下滑之中。中怡康此

前发布的线下统计数据显示，2018年5

月，三星冰箱零售量同比下滑逾40%，销

售额下滑超30%；2018年6月，零售量同

比下滑38.2%，零售额同比下降25.8%。

三星冰箱定位的高端市场，也日益受

到来自卡萨帝、美的、美菱等国产品牌的

威胁，市场空间正在不断被挤压。

“往年三星电子在四季度的手机销售

都会走软，因为这个季度该公司会加大营

销力度，导致成本上升。”韩国金融服务机

构EugeneInvestment&Securities的

LeeSeung-woo表示。

不过，三星手机在全球市场的地位依

然坚挺。在IDC公布的2019年三季度全球

智能手机出货量报告显示，位列榜单前三

位的分别是三星、华为和苹果。对于2020

年，三星电子认为随着5G网络在全球范

围内的普及，市场竞争很可能非常激烈。

三星电子称，将发布更多的5G设备以及

折叠手机产品，以增加竞争力。

有分析师预计三星电子2020年的年

度利润将增长近40%。LeeSeung-woo

认为，这次的业绩预估是一个低谷。今年

的芯片销售料将好转，这一点从企业存储

芯片库存下降中已现端倪。

但通信专家马继华强调，目前中国企

业在芯片、存储处理器、屏幕等业务上的

研发投入力度不断加大，这对三星电子未

来的冲击也会比较大。国内的芯片企业未

来与三星电子都是直接竞争对手，会在一

定程度上蚕食三星的市场份额。

“对于三星电子来说，还是要坚持产

业链垂直一体化的发展思路，但需要注重

半导体、移动通讯、消费电子等各项业务

的平衡发展，过分将利润贡献的压力押宝

在半导体业务上会带来经营上和财务上

的风险。此外，三星电子还可以利用硬件

优势，在软件生态方面做进一步布局，实

现软硬一体的商业模式升级，从而提升财

务表现和市场想象空间。”产经观察家丁

少将说。 北京商报记者 石飞月
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