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房企十强门槛提至2425亿 土储暴露野心

世茂重回Top10
门槛提至2425亿元

截至目前，已有包括克而瑞、中国指数

研究院、亿翰智库、观点指数研究院等多家

地产研究机构发布房企2019年销售排行

榜。结合四家榜单数据来看，除了克而瑞在

前十强排名上略有差异外，其余三家榜单

数据存在更多共性，以中国指数研究院、亿

翰智库、观点指数研究院三家榜单作为样

本数据，具体来看，2019年入列房企Top10

榜单者依次为：碧桂园、万科、中国恒大、融

创中国、保利发展、绿地控股、中海地产、新

城控股、世茂房地产、华润置地以及龙湖集

团。其中，房企1-8名相较于2018年没有出

现变化，2019年“买买买”不断的世茂房地

产回归十强，跻身榜单第9名；华润置地及

龙湖集团以2425亿元的销售金额并列排

行榜第十名。

业绩报显示，世茂房地产2019年全年

累计实现合约销售总额约为2600.7亿元，

累计合约销售总面积为1465.62万平方米，

同比分别上升48%及37%。

在财经评论员严跃进看来，世茂房地

产之所以能入围房企2019年销售排行榜

单前十，有很大一部分原因在于其于2019

年内收并购动作颇多。同策研究院首席分

析师张宏伟也指出，世茂房地产通过二级

市场收购的一些优质土地和项目性价比更

高，这对于2019年全年的业绩提升形成了

一定助力。

十强房企的位次“微变”之外，是2019

年房企各阵营门槛值的继续提升。其中，尤

以Top10房企门槛值提升幅度最大，较

2018年提升超两成，已经突破2400亿元。

据中国指数研究院数据，2019年，

Top3房企门槛值突破6000亿元提升至

6262亿元，Top10房企门槛值为2425亿

元，较上年提升20.9%，Top30房企、Top50

房企、Top100房企门槛值分别为1181亿

元、752亿元、295亿元，分别较上年提升

17.2%、25.3%、7.2%。

半数超20%�
进入增量向提质转化阶段

北京商报记者梳理发现，在Top10房

企中，共有世茂房地产、新城控股、中海地

产、龙湖集团、融创中国5家房企销售额同

比增幅超过20%，其中，以2019年重回十强

阵营的世茂房地产的业绩增速提升幅度最

大，达48.07%。而在房企四巨头中，则以融

创中国业绩增速提升幅度最大：其于2019

年全年累计实现合同销售金额约5562.1亿

元，同比增长21%。

值得一提的是，若以百强房企各梯

队 （Top1-10、Top11-20、Top21-30、

Top31-50、Top51-70、Top71-100）业

绩增速作类比，Top10房企的整体业绩

增速（18.71%）仅略高于Top71-100梯

队房企（12.78%）。

就Top10房企销售增速的放缓，以及

该梯队房企于百强各梯队房企间的增速排

位，张宏伟向北京商报记者分析称，从房地

产企业正常发展轨迹来讲，一般而言，业绩

规模基数越小的房企，能够实现的业绩增

长空间及增速提升幅度较大；排名位次靠

前的标杆房企，业绩增速放缓是行业的必

然趋势。而从企业战略及市场结构来讲，

2019年大型房企的发展重点大多由“增

量”转向“提质”，龙头房企虽然业绩降速，

但是绝对量依然居高。

8家位列拿地十强
收并购受青睐

没有面粉，何来面包？Top10半数房企

于2019年实现超过20%的业绩增速，背后

少不了土地储备的支持。而结合第三方统

计机构拿地榜单数据来看，Top10房企对

未来的扩张野心犹在。

结合中国指数研究院此前发布的房企

2019年拿地排行榜，北京商报记者梳理发

现，2019年1-12月，全国房地产企业拿地

金额排行榜中的前8名，均处房企销售排行

榜Top10之列，依次为万科（1610亿元）、碧

桂园（1303亿元）、保利发展（1166亿元）、

中海地产（1034亿元）、融创中国（1000亿

元）、华润置地（813亿元）、绿地控股（804

亿元）、龙湖集团（759亿元），上述8家房企

于2019年内拿地金额达8489亿元。其中，

万科、碧桂园、保利三家的拿地金额更是连

续三年位列榜单前三名。

而在2019年土地市场稳中向好、土地

价格略有上升的现实情况下，除了通过传

统的招拍挂形式储备“粮食”外，“加大收并

购力度”成了房企2019年获取优质项目、

降低企业拿地成本的一大“出路”。兼具品

牌效应和规模优势的十强房企，在二级市

场的土地及项目收购中身影频现。

具体来看，上半年，世茂收购泰禾、万

通、明发等多家企业多个项目，获取杭州、

广州在内的多个热点城市的优质资源；融

创先后以67亿元收购新湖中宝项目、以

153亿元收购云南城投51%股份，在收并购

市场表现格外亮眼。此外，保利、绿地、中

海、碧桂园等企业均在收并购市场发力，积

极获取优质土地资源。

此外，当前房地产行业整体规模增速较

前两年显著放缓，房企市场份额的“马太效

应”仍在加剧。据克而瑞统计，截至2019年

末，Top3、Top10、Top30、Top50、Top100

房企的权益销售金额集中度已分别达到近

9.5%、21.4%、35.7%、43.5%以及53%，在市场

去化承压的背景下，未来业绩规模的增长不

能简单依赖于供货量的加大，企业战略布

局、组织管控、品牌建设等综合实力的提升

将是房企未来工作的重中之重。

北京商报记者 董亮 荣蕾

北京商报2020.1.9

升级用户服务体验
安居客推MAX用户战略

注重用户服务体验，向来是58同城、安居

客做平台的宗旨所在。而伴随着“互联网+”正

式上升为国家战略，以及5G技术触发的产业

变革来袭，58同城、安居客在房地产行业新一

轮智能化发展机遇中，愈发重视起地产行业

智能化之于互联网房产信息发布整合平台的

交互效率提升，及大数据、人工智能、VR/AR

等技术助力更多应用场景在平台的落地。

据了解，此前依托丰富数据和领先技术，

58同城、安居客在立足房产开放生态的基础

上，围绕用户需求曾打造了“全信息、全连

接、全服务”的“三全”服务战略。而基于上述

行业背景转变，在1月8日举办的安居客新房

媒体发布会上，安居客方面对外宣布，其此

前遵循的“三全”服务战略当前已正式升级

至MAX用户战略。

据58同城副总裁赵彤阳介绍，此次升

级而来的58同城、安居客MAX用户战略，

以“极全面、极客观、极精准”为核心特征。

具体来看，“极全面”旨在为房产行业打造

开放共享的信息矩阵的同时，丰富信息应

用场景，通过智能搜索，帮助用户实现更精

细化的应用服务；“极客观”则是拉动KOL

等外部意见领袖贡献专业内容；“极精准”

基于开放的平台定位，推动线上线下共建

系统、服务和标准，实现互利共生的商家和

用户共赢局面。

发挥“互联网+”优势
MAX用户战略利好平台互联

基于丰富的数据资源、领先的互联网技

术等“互联网+”优势，58同城、安居客自成立

以来，始终在构建居民品质生活上持续发力。

而此次升级企业服务战略为MAX用户战略

后，其作为房产信息服务平台的互联属性也

得以更进一步加强。

据了解，在“极全面”策略下，58同城、安

居客在打造房产信息矩阵，建设房源全息字

典、房产内容建设等战略的同时，通过对全场

景的智能分析应用，提高用户和平台间的匹

配效率，加速用户全面连接。

与此同时，58同城、安居客上线了“智能

搜索”功能，不仅可以实现楼盘搜索，还能满

足用户的楼盘资讯需求，唤醒多场景应用，激

活底层数据库，高效匹配用户需求。目前，房

源全息字典已经覆盖全国640个城市、8万个

新房楼盘、20万+房产资讯、50万+行业解读、

1000万量级互动问答，作为房源基础信息库，

免费提供给全行业商家共享使用。

“极客观”方面，58同城、安居客持续打

造房产全维度内容矩阵，拉动KOL、置业顾

问、经纪人、律师、代理商等外部意见领袖和

服务机构贡献专业内容。在保证信息客观中

立的同时，通过用户1v1定制服务等，为用户

精准指引专业建议，在平台上安全高效地互

联互通。

在“极精准”策略下，58同城、安居客持续

优化临感VR看房、大数据等智能产品升级，

通过“线上精准互动”和“线下精准直联”，进

一步提升平台商家和用户之间的精准链接。

赵彤阳介绍，安居客已经率先实现通过智慧

仿真的临感技术虚拟创建出VR售楼处，结合

线下的专业看房、KOL导房、会员VIP服务等，

解决用户全套找房路径上会遇到的问题。

“2020年，58同城、安居客会进一步推动

连接的多元化、连接的效率化的全面升级。秉

持“开放共建、互利共生”原则，围绕系统共

建、内容共建、服务共建三大板块，为房产行

业打造更全面、更客观、更高效的深度服务体

系，为找房用户提供极致的找房全量服务。”

赵彤阳强调。

构建理想居住生态
安居客携机构研发

“理想居住模型”升级版
在发布MAX用户战略之外，研发“理想

居住模型”升级版也是此次安居客新房发布

会的一大重点。根据介绍，在安居客与清华大

学恒隆房地产研究中心的战略合作中，双方

将共同研发“理想居住模型”升级版。

所谓“理想居住模型”升级版，指的是

58同城、安居客和清华大学恒隆房地产研

究中心合作研发“58安居指数”，对58同

城、安居客现有的“理想居住模型2.0”体系

进行改进。

据了解，“理想居住模型”升级版更加关

注“城市尺度、年度频率”和“自住住房和租住

住房”两个维度，一方面能够更科学、准确反

映城市居民居住生活质量的整体水平及其年

度变化情况，另一方面将对购房人群、租房人

群品质生活的实现提供科学指导。

据清华大学房地产研究所所长刘洪玉介

绍，合作的第一阶段工作，清华研究团队将围

绕“58安居指数”体系中的“理想居住生活指

数”和“住房市场领先指数”两项核心模块，依

托58同城、安居客等服务平台积累的多维度

海量数据资源，系统研制指数编制方案，包括

每项模块中的指标构成、各指标计算方法、结

果解读或评价方式等，并针对部分典型城市

开展试点计算。

促成双方达成战略合作的原因，有安居

客方面强大的平台吸引，也有清华大学恒隆

房地产研究中心作为专业性行业研究机构的

作用。在发布会现场，刘洪玉更是用“具有学

术价值”这一理由，概括其与58同城、安居客

展开战略合作的初衷。

来自安居客方面的最新数据显示，58同

城、安居客日均服务3000万找房用户，连接9

万开发商项目公司、10万房产经纪公司、20万

置业顾问及超100万经纪人，通过一二手联动

积累了海量行业数据。同时，58同城还基于招

聘、汽车、本地服务、下沉服务等领域的生活

服务产品矩阵，丰富数据维度。

“未来58安居客房产研究院将基于和清

华研究团队共同研发的58安居指数，构建一

系列专项研究数据及报告等，定期公开向行

业、全社会发布。”赵彤阳称，希望借此形式和

行业的上下游机构一起进行更深入的探讨，

共同构建理想居住生态。

发布MAX用户战略、携手清华大学研发“理想居住模型”升级版

58同城、安居客三大维度升级用户找房服务体验

尽管房企层面的2019年业绩披露仍在进

行中， 但近期多家地产研究机构发布的房企销

售排行榜数据显示，2019年房企十强格局已

定。 除了年终销售数据悉数出炉的房企四巨

头———“碧万恒融” 的排名争夺为业内所关注

外，十强房企的位次之变也吸引着公众目光。据

机构数据及北京商报记者梳理， 在Top10房企

门槛值提升超两成、 突破2400亿元背后，2019

年十强房企的位次排布也小有变动。

为提升用户服务体验，58同城、 安居客最新服务战略———

MAX用户战略亮相行业。在2020年1月8日举办的安居客新房媒体

发布会上，58同城、安居客对外发布“MAX用户战略”，宣布今后将

在“极客观、极全面、极精准”升级版房产服务体系下，为用户提供

高效、精准、客观的找房信息服务，在真正开放的服务平台上和行

业上下游机构共建运营规则，进一步打通平台用户间的高效连接，

推动行业精细化发展。此外，安居客方面还于发布会现场宣布了与

清华大学恒隆房地产研究中心的战略合作，双方将共同研发“理想

居住模型”升级版。

（数据来源：中国指数研究院）
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