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近两成房企未达目标 2020年更趋谨慎
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作为检验企业综合运营能力的一大重要指标，房企销售目标的制定与完成

情况向来为业界所聚焦。根据第三方机构以及房企已披露数据，在已公布2019

年销售目标的50家房企中，有超八成房企完成年度计划，另有近两成房

企未能达成业绩预期。此外，尽管千亿元房企整体表现优于行业，

但包括保利发展、泰禾集团、远洋集团等众多头部企业的身

影，却出现在了2019年度“房企业绩未达预期榜单”之

中。 业内观点认为，2019年房地产行业整体业绩

增速继续放缓，基于行业调控持续以及资金

端仍处严监管， 预计房企在制定2020

年业绩目标时或更趋谨慎。

据不完全统计，于2019年内或更早时间，有50家房企曾

对外披露过2019年销售目标。中国指数研究院发布的《2019

年中国房地产销售额百亿企业排行榜》数据测算，共有42家

房企完成了2019年全年的销售任务，约占已公布销售目标的

房企的84%。

在顺利完成2019年度销售目标的房企之中，部分企业是

“踩线“过关。

据梳理，包括华润置地、当代置业、花样年控股、融信

中国、首创置业、融创中国等11家房企目标完成率在

100%-102%之间。

其中，龙头房企总体增速普遍放缓，这与企业规模大、基

数大不无关系。

千亿元规模量级的中型房企中，融信中国2019年累计实

现合约销售金额1413.16亿元，“压线”完成此前定下的1400

亿元年度销售目标，目标完成率约100.94%；美的置业连同其

合营企业和联营公司2019年实现合同销售金额约1012.3亿

元，同比增长约28.1%，按照1000亿元的销售目标计算，目标

完成率约101.23%。

在已公布销售目标的50家房企中，近两成企业未达业绩

预期，具体包括保利发展、蓝光发展、泰禾集团、远洋集团、祥

生地产、北辰实业、福晟集团等。

其中，保利发展（目标：5000亿元）、蓝光发展（目标：

1200亿元）、远洋集团（目标：1400亿元）、祥生地产（目标：

1300亿元）、北辰实业（目标：253亿元）等房企销售目标完成

率超过九成，对应的目标完成率分别为92.37%、94.17%、

92.88%、94.23%、93.36%；泰禾集团（目标：1500亿元）目标完

成率未满七成，仅为62.68%。

同策研究院首席分析师张宏伟分析认为，2019年下半

年以来，市场之中房企降价动作较为明显，房企普遍通过降

价促销的方式回笼资金、加快销售，以更快更好地完成销售

目标。当前外界看到的超七成或八成比例房企年度销售达

标，背后是以失去“价格能力”为代价的。张宏伟直言，如果

把房企业绩中的水分挤一挤，还有很多企业面临很大的销售

压力。

“近几年机构及媒体测算的房企销售目标完成率情况，

大多以企业全口径销售作为数据参考，其中包括了小股操

盘、合作开发抑或是代建模式产生的业绩，当前机构公布榜

单中众多企业完成年度销售目标，实际上兑了很多‘水’。所

谓近两成房企业绩目标未达成，可能真实情况是近三成或者

更大比例的企业没有达标。当然，确实也有一些房企实际完

成情况较好。”张宏伟如是分析道。

值得关注的是，尽管千亿元房企的整体业绩表现继续优

于行业平均水平，但包括保利发展、远洋集团等众多头部企

业，上榜2019年度“房企业绩未达预期榜单”。

在合硕机构首席分析师郭毅看来，2019年内多家头部

房企未能达到预期业绩，是行业中比较少见和值得关注的情

况。其认为，上述头部房企业绩完成度欠佳，背后影响因素可能

有三个方面。一是房企的市场区域布局。在相对来说的调控“重

灾区”，做了更多的产品布局；而在2019年市场相对乐观的二

线及新一线城市，市场布局并不是那么深入和扎实。

二是房企自身的产品定位。在当前市场环境下，房企层

面针对目标客群所推出的定位中低端或高端的产品，也在

一定程度上导致了个别房企业绩目标的“踏空”。

“当前所处的这轮房地产调控，对于刚需和刚改客群相

对友好，但对高端客群的调控压力较大。像泰禾集团这样主

要瞄准高端市场的房企，现阶段限购政策的制约以及二套

首付比例的更高门槛等两方面因素，都对其高端改善客群消

费需求的释放形成了较大影响。”郭毅说。

三是房企对于市场的趋势判断。基于当前房地产市场，

房企一旦对于新的市场环境的预判出现了一些误差，如对

调控深入程度、拿地周期及节奏与业绩实现之间的关系理

解欠佳，并由此导致其在投资决策上作出了相应的调整，也

会最终影响到企业的业绩达成。

除了地产调控政策持续高压之外，来自资金端的严控，也

被业内视为影响房企2019年业绩规模发展水平的一大因素。

亿翰智库方面分析指出，2019年整体货币环境稳健偏松，降

准降息释放了一定的流动性。但而于地产而言，资金端的封

堵力度持续加大，特别是“23号文”出台后，信托、公司债、海

外债、银行等几乎全渠道封锁，加之严格的多方式监管，地产

行业信贷环境恶化，融资难融资贵成为掣肘房企发展的最大

不确定因素。

就“2019年业绩缘何未达预期”的问题，北京商报记者

向上文提到的多家房企发去采访函。截至记者发稿，保利发

展、蓝光发展等多家企业未予明确回复原因。

泰禾集团方面回应北京商报记者称，“2019年对于地产

行业或者各行各业都是比较难的一年，对于泰禾来说，应该

是一个转型之年。2019年我们的重点可能不再是继续突击

规模，而是夯实成果，最大的业绩应该是集团把战略重心从

外部扩张转向内部治理，引入合作、人才内生、管理升级，这

些提升内功的重拳逐渐打出来”。

在远洋集团的回复中，其概括2019年公司的整体业绩

表现为“基本完成全年销售任务”，并指出地产行业环境越发

严峻。据其回复，“2019年远洋集团销售额再创历史新高，达

1300.3亿元，基本完成全年销售任务。2019年房地产市场环

境比往年更加严峻，行业增速放缓显著，在此严峻的市场环

境下，集团全年销售额继续保持稳健增长”。

克而瑞、中国指数研究院、亿翰智库、观点指数研究院

等多家地产研究机构发布的房企2019年销售专题报告显

示，2019年房企销售增速普遍放缓。以克而瑞数据为例，

2019年TOP100房企累计权益销售金额同比增长6.5%，尽

管实现正增长，但增幅远不及2017年的40.5%和2018年的

35.1%。

业内有观点称，虽然企业的规模能够为企业带来多方利

好，如资源的集聚、资金的获取，更易形成良性发展闭环。但

是对于规模的追逐需坚守一定底线，不可唯规模论。基于行

业调控持续以及资金端仍处严监管，预计房企在制定2020年

业绩目标时或更趋谨慎。

“基于当前市场环境，房企新年度仍将面临来自持续的

楼市调控，以及融资环境严苛导致的资金链趋紧等多方面的

压力，这会影响整个行业的周期表现以及企业的业绩规模表

现，同样也会影响到企业制定新年度销售目标的程度。”张宏

伟说道。

亿翰智库方面也表示，倘若仅为规模而动，忽视了企业

自身的现金流管理、债务结构管理、产品品质管控等，当企业

产品品质出现严重问题时，那么企业多年的品牌沉淀或将付

之一炬，企业将面临被市场淘汰的风险，届时再想重塑企业

品牌或难上加难。

事实上，早在2019年的业绩目标制定中，房企的谨慎态

度已经显现。机构数据显示，相较于2018年30%-50%的业绩

目标增长率而言，规模房企2019年销售目标的增长幅度普遍

在20%左右。

就2020新年度销售目标，远洋集团方面表示，在当前

的行业及市场环境下，房企的发展模式也在悄然发生变

化，比起高速规模增长，远洋集团更注重高质量、可持续的

稳健发展。

蓝光发展方面则表示，2020年，公司将坚持“中而强，

稳健前行，利润与规模并重，实现高质量增长”的战略方

针，高度聚焦住宅地产开发，高度聚焦现代服务业，资本运

作与实业经营相结合，打造生态、文商旅、材料设备、生命

科技等成长性新兴产业，按协同化、市场化、资本化、科技

化路径运作。

对于2020年的房地产形势，张宏伟认为“还是值得去关

注和期待的”。从市场预期角度来看，未来在政策面及市场面

上应该会有一些定向宽松的机会，但是也不会特别快到来。

郭毅则补充指出，2019年内，一些区域及部分城市出现

了“限购定向放松”，对区域市场形成了相对利好的拉动。但

由于出现定向放松的区域及城市有限，2020年将更加考验

房企对于未来行业趋势的前瞻性预测能力以及投资判断

力。“毕竟，不是所有企业都能分享到部分区域及城市发展

的利好。”

北京商报记者 董亮 荣蕾

为有效整合服务资源，优化营商环境，提

升纳税人满意度和获得感，顺义区税务局积极

落实市税务局工作部署，深入开展“税邮合作”。

2019年10月，顺义区税务局与中国邮政集团公

司北京市顺义区分公司签订协议，委托办理自

然人代开增值税普通发票及代征税款业务，充

分发挥邮政服务网点多、分布广等优势，切实

为纳税人提供更加便捷的服务。截至2019年12

月底，顺义区税务局已陆续开通石园支局、后

沙峪支局、杨镇支局、新顺支局和牛山支局5个

邮政代征网点，累计代开发票300余笔。

通过邮政代征网点的逐步推开，进一步

填补了税务部门纳税服务的“盲点”，使纳税

人能够自主选择，实现就近办税，打通了服务

纳税人的“最后一公里”。真正将便民办税的

服务延伸至社区、乡镇，使纳税人免于往返奔

波，大量节省了人力、物力资源，有效降低了

征纳成本。

“税邮合作”打通服务“最后一公里”

超八成完成计划

2020年新目标制定或趋谨慎转型的AB面

■部分2019年业绩未达标房企目标完成率情况

数据来源：各企业披露数据及中国指数研究院发布数据综合整理
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■百强房企权益销售额增长幅度三年变化

数据来源：克而瑞研究中心
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