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京城家居卖场春节期间至少放假6天 大消费业态不受影响
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上市公司前高管能否助腰部家居企业突围

从上市公司出走

过去的2019年，家居行业接连发生了

几次重大的“人事地震”。

2019年11月，刘顺平正式告别供职了

20年的欧派家居，他在欧派家居的履历停

留在了欧派家居营销副总裁；几个月前的5

月31日，索菲亚宣布，董事、副总经理王飚

因个人原因离职；6月6日，好莱客宣布，董

事、总经理周懿因个人原因辞职。

无论是刘顺平、王飚还是周懿，都在定

制家居行业深耕多年。刘顺平在担任营销

副总裁期间，推动了欧派家居大家居战略

的进程；王飚曾为索菲亚抢先登陆A股、成

为定制家居第一股立下大功，在他的操盘

下，索菲亚还完成了市场布局和品牌升级；

周懿则为上市后的好莱客加快打造全屋定

制产品闭环作出突出贡献。公开资料显示，

刘顺平于2000年3月加入欧派家居，历任

厨电营销总监、橱柜营销总经理、集团营销

总经理，自欧派家居2017年登陆资本市场

后，刘顺平升任欧派家居集团营销副总裁；

王飚于2007年2月加入索菲亚前身广州市

宁基装饰实业有限公司，历任索菲亚营销

中心总经理、索菲亚华鹤董事兼总经理，截

至2019年5月底担任索菲亚家居股份有限

公司副总经理；周懿于2015年8月加入好

莱客，离职时距离上任好莱客总经理整整

三年零10个月。

家居高管从上市公司离职并非个案。

北京商报记者查阅了近一年上市家居企

业的公告，发现高管人事变动的现象十分

频繁。1月，东方雨虹总裁刘斌离职；2月，

惠达卫浴副总经理张剑文离职；5-6月，我

乐家居董事会秘书张华、副总经理刘贵

生、副总经理张祺先后离职；7月，皮阿诺

董事高琪离职；9月，大亚圣象董事许永生

离职；10月，亚振家居副总经理徐辉离职；

11月，金螳螂董事杨鹏离职。据不完全统

计，过去的2019年有超过32位上市家居企

业高管离职。

并未跳出家居圈

“铁打的营盘，流水的职业经理人”，值

得注意的是，家居高管接连离职，大多并未

跳出家居圈。

据上市公司公布的公告显示，刘斌辞

职后，留任公司董事；高琪辞职后，仍担任

皮阿诺旗下轻定制时尚品牌米拉拉事业部

总经理一职；多喜爱董事王莲军辞职后，留

任公司董事会秘书；多喜爱董事兼总经理

张文辞职后，仍在多喜爱全资子公司任总

经理职务；立邦涂料母公司日涂控股代表

取缔役社长兼CEO田堂哲志辞职后，留任

公司董事。

有些已跳槽的高管去了正在运作上

市、有着上市梦想的腰部家居企业。北京商

报记者查询天眼查发现，刘顺平已成为金

玛（广州）咨询合伙企业（有限合伙）第二大

股东，该公司第一大股东正是玛格家居董

事长唐斌。“这是刘顺平加入玛格的前奏。”

一些家居圈内人如此解读。此前2020年1

月7日，在2020科凡定制全国经销商大会

上，王飚宣布春节后将正式担任科凡定制

总裁一职。另外据业内人士透露，周懿疑似

加盟大王椰旗下定制品牌布兰莎。2020年

1月22日，北京商报记者进行确认时，周懿

表示“目前还是帮朋友的阶段，没有启动正

式合作”，刘顺平表示“目前还未确认。”截

至发稿，尚未收到王飚的回复。

一位深耕家居行业十余年的业内人士

指出，家居高管从头部企业跳到腰部企业，

不外乎三大原因。首先，家居高管们基本实

现了财务自由，达到总裁或总经理级别的

高管直接或间接持有上市公司股份，所赚

的钱应付日常开销已不成问题，对生活拥

有更多的自主权，想换个工作环境也就无

可厚非；其次，企业在上市后有自己的战略

考量，有的会进行组织架构调整，有的管理

模式发生变化，带动着家居高管职位的变

动；第三，企业老板与职业经理人的关系好

比伯乐和千里马，但是伯乐和千里马之间

也有“审美疲劳”的时候，在市场遇冷、业绩

压力增大的情况下，老板们面临的压力同

样很大，走马换将或许可以换来不一样的

结果。

装小蜜创始人王志峰表示，“一方面，对

企业来说，整个家居行业洗牌加剧，可能需要

一些不一样的人才；另一方面，市场也比较严

峻，对一些企业高管来说，综合考虑职业成长

性、发展前景，也会转型到别的行业”。

“家居高管从上市公司跳槽，无非两点

原因，一个是钱给得不到位，另一个就是觉

得‘委屈’，包括施展空间和理想等因素。”

优居新媒体全国总编辑、腾讯家居主编、优

居研究院院长张永志认为，“人才流动未必

是坏事，对于经理人来讲，树挪死人挪活，

对企业来讲，人才流动也能加速变革。”

再造辉煌成考验

家居高管带着昔日光环，从头部企业

跳到腰部企业，能否助后者突围，跃升头

部？业内人士认为，过去经验是否有用、市

场环境是否允许以及新东家的实力能否支

撑，成为家居高管们面临的新考验。

家居高管丰富的从业经历和操盘经验

是大多数腰部家居企业急需的。张永志表

示，“玛格定制、科凡定制和布兰莎都是处

于行业腰部的企业，有向上发展和跃进的

强烈意愿，本身企业基础和底子都不错，老

板也意识到要发展必须突破人才瓶颈，所

以表现出了强烈的‘求贤若渴’。”科凡定制

董事长林涛或许正是看中了王飚的操盘经

验，与科凡定制的产品设计优势互补，有可

能使科凡定制快速拉开与同类品牌、同级

别品牌的差距。

经验是否可行还需结合实际，市场环

境的变化是制约腰部企业跃升头部的又一

大因素。“2019年定制家居行业的竞争尤

其激烈，环保压力大、出口市场受阻、业绩

增长难度大，掌柜的不好干。”在中国林产

工业协会副会长钱小瑜看来，2020年的市

场形式不会比2019年强，“2020年国内新

售房必须100%精装修，大量家居产品只能

走工程渠道，利润空间有限，不过进口木材

价格会大幅下降，原材料成本会让出一定

利润空间。”

更重要的是，腰部企业的实力能否支

撑跃居头部的目标。在定制家居行业，欧派

家居、索菲亚、尚品宅配、好莱客、志邦股

份、我乐家居、金牌厨柜、皮阿诺、顶固集创

等定制家居企业都已经接踵上市，争相撬

动资本的杠杆建生产基地、拓渠道、转营

销，腰部企业无论从资本、规模、团队上都

有明显劣势，使得“后来居上”更加困难。

此外，换了一个环境后，家居高管与老

板之间的磨合程度也会成为影响企业发展

的制约因素。

“行业格局尚未成型，对于很多企业而

言都有机会，现在头部企业也未必永葆领

先地位，行业演进和企业发展是一个动态

过程，需要在关键的节点上解决关键的问

题，其中人才关是一个决定性的要素。”张

永志表示。
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春节将至，京城各大家居卖场纷纷开启

了“放假模式”。2020年1月21日，北京商

报记者统计了居然之家、红星美凯龙、集

美家居、城外诚、蓝景丽家、家和家美等

京城主流家居卖场，发现放假时间不尽

相同，少则6天，多则12天，部分卖场内的

大消费业态不受影响。

居然之家和集美家居从1月23日开

始放假，1月30日恢复营业，期间闭馆7

天。值得注意的是，居然之家商业业态不

受春节放假影响，如家居生活MALL（丽

泽店）的盒马、影院、海底捞、Minizoo、

运动萌兽、怡生健身、中国黄金、玩聚空

间、啵乐乐、华为、童品优选、富康养老、

欧歌以及部分餐饮品牌在春节期间仍然

正常营业。

同时，集美家居宝燕生鲜超市、宝燕

餐饮等业态在春节期间不歇业。

城外诚的放假时间较晚，从1月24日

到1月29日，歇业6天。在春节期间，城外

诚苏宁小店正常营业，1月24日-26日营

业时间为8-21点，从1月27日起恢复正

常营业时间。

城外诚家具馆三层的COLOR换

装体验馆及嗨酷蹦床超级乐园也照

常营业。

从1月24日开始放假的还有蓝景丽

家，只不过在营业时间上略有调整。蓝景

丽家在1月30日-2月8日期间营业时间

为10-17点，其中2月2日、8日营业时间

为10-19点，2月9日营业时间为10-21

点。2月10日起，蓝景丽家恢复正常营业

时间。

红星美凯龙也有6天时间不营业，从

1月29日开始恢复营业。家和家美家具卖

场的放假时间相对较长，从1月22日到2

月2日足足12天，家和家美红木第一城、

酒店用品城也有10天时间不营业。
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春节期间家居卖场放假情况一览

刘顺平、王飚、周懿等家居行业耳熟能详的高管，仿佛相约似

地，在刚刚过去的2019年竞相离开曾经效力的知名上市公司。据北

京商报记者不完全统计，在过去一年里，至少有32位上市家居公司

高管离职。引人注目的是，离开上市公司的这些高管们并未走远，有

些跳槽到正面临发展瓶颈的腰部家居企业。只不过，曾经创造过辉

煌的离职高管们，能否助力腰部家居企业突围，甚至跃居头部，成为

2020年开年伊始的重头考问。


