
海正药业法匹拉韦获批上市
系国内首个获批的潜在新冠治疗药物

作为疫情期间全国第一个批

准上市的对新冠肺炎具有潜在疗

效的药物，海正药业仿制药法匹拉

韦受到关注。目前，海正药业法匹

拉韦获批的适应症用于流感的治

疗，在此前国家科研攻关组的试验

中，法匹拉韦对新冠病毒初步显示

较明显的疗效和较低的不良反应。

基于此，海正药业也正考虑申请新

冠肺炎的临床试验。除了法匹拉

韦，磷酸氯喹、瑞德西韦也被发现

具有抗新型冠状病毒活性。在国

家、科研组以及医药企业等多方努

力下，或将传来潜在治疗新冠肺炎

药物的更多好消息。

2月16日晚，海正药业发布公告

称，公司收到国家药品监督管理局核

准签发的法维拉韦片（又称：法匹拉

韦片）的《药品注册批件》。

根据公告，法匹拉韦片于2014

年3月获批在日本上市，为广谱抗病

毒药物，适应症为用于治疗成人新

型或再次流行的流感（仅限于其他抗

流感病毒药物治疗无效或效果不佳

时使用）。

此次海正药业获得法匹拉韦片

的《药品注册批件》，仅适用于治疗成

人新型或再次流行的流感。据报道，

海正药业法匹拉韦片已于2月16日在

海正药业正式投产。

海正药业于2000年上市，是中

国最大的抗生素、抗肿瘤药物生产基

地之一。

通过查询国家药品监督管理

局审评中心，北京商报记者了解

到，目前临床在研法匹拉韦/ 法匹

拉韦片的机构还有北京四环制药

有限公司、石药集团中奇制药技术

（石家庄）有限公司以及中国人民

解放军军事医学科学院毒物药物

研究所等。

针对公司法匹拉韦片投产以及

临床试验等情况，北京商报记者致电

海正药业董秘办，截至发稿未收到任

何回复。

2月15日，在国务院联防联控机

制新闻发布会上，科技部社会发展

科技司司长吴远彬在会上表示，法

匹拉韦是治疗流感的境外上市药

物，目前在深圳开展临床试验，入组

患者达到70余例，这里包括对照组，

初步显示了较明显的疗效和较低的

不良反应。

报道称，海正药业医学部负责人

李岳此前表示，一旦批准公司的仿

制药法匹拉韦上市，则可供临床专

家小范围治疗新冠肺炎。同时，公司

也在考虑申请新冠肺炎的临床试

验。如果有更多临床证据表明，法匹

拉韦对新冠肺炎的治疗具有有效

性，将通过合适的渠道，提供更多的

药物惠及患者。

不只是法匹拉韦，磷酸氯喹、瑞

德西韦也被发现具有抗新型冠状病

毒活性。科技部中国生物技术发展中

心主任张新民此前指出：“在多轮筛

选的基础上，科研攻关组聚焦到少数

几个药品，磷酸氯喹、伦地西韦（瑞德

西韦）、法匹拉韦等一批药物先后开

展临床试验，目前部分药物已初步显

示出良好的临床疗效。”

北京商报记者 姚倩
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一家地产代理公司的10天自救

2个月的现金流

“半个月前我们的年会上，我跟700名合硕

员工说，今年咱们再冲一把。半个月后疫情来

了，我跟核心管理层盘了盘账，2000万元现金

流，能活2个月。”武汉正式封城的那一天，李伟

意识到了问题的严重性。

对于企业来说，每天的运营基本是消耗；而

对于企业员工来说，销售压力、机械化推盘、战

略规划落地难等问题亦备受煎熬。疫情再严重，

举全国之力一定会战胜它，阶段性的困难是可

以预见的，但可怕的是熬不过“阶段”。

一家公司活不活得下去，本质就是现金

流。想要活下去的合硕有没有钱？李伟称“既有

也没有”。

“说有是我们的应收款很多，接近2个亿，

都在路上，在客户账户上，在开发商账户上。说

没有是去年底以后，公司账上现金流不足2000

万元。”李伟说。

2000万元，对于拥有700人的代理公司而

言，大概只够维持正常运营2个月。

2016年，合硕以黑马的姿态冲入这片北京

房地产营销领域，当时的市场，不仅有伟业、思

源等老牌新房代理公司，我爱我家、链家等线下

二手房代理机构也开始依靠门店优势，“染指”

新房销售。

然而在这个早已是红海的市场里，合硕成

立的第一年便成功冲击百亿销售额，到疫情前

的一周，合硕方面公布的最新数据显示：2019

年这家成立仅四年的代理公司应收销售额高

达396亿元。

雪上加霜的大市场

想让公司活下去，无非是压缩成本、增加现

金流入、提升主营业务收入。然而，疫情之外的

一个更大的难题是市场环境。

克而瑞统计数据显示，截至2020年1月末，

TOP100房企单月实现全口径销售金额5771.3

亿元，百强房企整体业绩规模较去年同期降低

近12.7%。根据克而瑞发布的2020年1月中国房

地产企业百强销售榜显示，1月百强房企实现

操盘口径销售金额5097.05亿元，整体业绩规模

较去年同期降低近12%。

北京也并不乐观，机构数据显示，2020年1月

北京新房市场供应34.42万■，环比下跌73.36%；

成交3021套，34.6万■，成交面积环比下跌33%，

同比下跌37%。其中，2020年1月27日-2月9日期

间，受春节和疫情的双重影响，北京新房共成交

48套，4761.66■，同比、环比均下跌96%。

贝壳研究院根据疫情持续时间的长短，把

全年全国商品住宅销售做了3个预测。其中最

严重的一档，假设此次疫情到6月初才能彻底

结束，回落期或将持续近2个月。则2月销售额

较2019年12月降约60%，3月爆发期市场仍低

位保持，4-5月疫情拐点后市场开始小幅修复，

6月及下半年商品住宅销售开启“恢复”模式。全

年全国商品住宅销售面积同比将下降约15%，

该降幅将仅次于1998年房改以来金融危机影

响下的2008年。

李伟也坦言，接下来的几个月，客户大规模

去线下售楼处的可能性不大，但买房的需求并

不会因此而消失，所以，他要求合硕所有的员工

将线下难做的生意想法挪到线上去做。

10天做了8件事

为了能让公司活下去，顾不上感受春节的

喜悦，大年初二，合硕团队便开始行动起来，筹

措部署、对接各方资源、设计模式、规划路径，开

启了“自救”行动。

10天后，他们对外公布了自救的八大措

施，包括建立健康日报机制、核算现金流以及线

下承接的模式策划和组织准备。“线上引流显然

是趋势，但单纯的线上引流很难带来真正的交

易闭环。这需要缜密和专业的线下机构承接才

有可能做好。”李伟和合硕的核心管理层在这

10天里一方面谈了一批战略合作资源，另一方

面全民动员、系统培训，确保合硕团队有状态、

有能力线上承接促成交易。

此外，构建房源池和客源池，上线“合房通”

小程序……用了10天做完了这8件事后，李伟

写下了给合硕员工的第二封信，“共克时艰”是

这封信的主题。

所谓“共”，即共同非个体，不能让任何一个

伙伴掉队。所谓“克”，首先是活下去，管理好自己

的身体，管理好自己企业的现金流。所谓“时”，一

是疫情结束的时间；二是疫情过去后市场恢复

的时间；三是市场恢复之后的反扑。在他看来，

疫情过后宏观环境大概率宽松，半年干出一年

的量不是没可能，前提是，你得能活到那一天。

所谓“艰”，当下防疫抗疫阶段，公司运营基

本是消耗。市场恢复期，自己所做的大量劳动也

未必立竿见影卓有成效，这必然会带来一部分

人的迷茫和焦虑情绪。但市场爆发期能抓住多

大机会，基本是看前边这几个月做了什么样的

思考、选择和努力。

半个月前，在年会上，李伟畅想400亿元后

的合硕去哪儿。

现在的他，最大的新年愿望就是年底能给

这700名员工多发点奖金，多喝些庆功酒，多抱

抱每一个诚实劳动的人。

北京商报记者 董亮 王寅浩

大佬坐镇直播间带货 车企能否流量转订单

线上车展花样百出

打开抖音App直播界面，北京商报记者

发现，除了常见的网络主播，一系列汽车品牌

Logo的头像成为关注焦点。其中，特斯拉、蔚

来、小鹏汽车、讴歌等多家品牌在线开启直

播，变身线上车展。

小鹏汽车相关负责人表示，小鹏汽车销

售团队已展开线上营销活动，直播平台主播

卖车、利用私域流量推动销售，成为疫情期间

小鹏汽车在线下门店之外努力尝试的线上营

销动作。

不仅抖音平台，在天猫商城上车企和经

销商也是优先直播。打开BMW天猫旗舰店，

首先看到的不是优惠和车型信息，而是BMW

的产品直播链接，下拉页面则有平台直播详

细时间和每一时段涉及到的产品。

BMW天猫旗舰店客服人员表示，店内每

天均有在线直播，BMW讲解人员会在线进行

产品解析。“我们还会在线送出小礼品，包括宝

马双肩包、玻璃水、机油等。”该客服人员表示。

不仅常规线上讲解直播，为显示车企特

点，每家车企的直播过程也“花样百出”。其

中，上汽乘用车公司副总经理俞经民亲自坐

镇直播间成为关注焦点，与网红主播一起为

上汽荣威和名爵两个品牌“带货”，直播当日

吸引近50万人同时在线。

直播间内，自称“胖头俞”的俞经民卖力

宣传。“希望大家选购我们的车辆，我们的智

能网联车辆和新能源车辆基本都安装独特的

空气净化装置，大家看我眼睛睁得这么大，这

一定是真的。”北京商报记者注意到，在直播

的一小时中，上汽价值百万元的健康大礼包

悉数被网友抢空。

实际上，从车企到各大4S店都在尝试直

播卖车模式。“店内工作人员每天轮流线上直

播。”北京特斯拉乔福芳草地体验店员工表

示，“直播已经成为我们每天的工作，不仅是

车辆性能直播，我们还会做试驾体验直播。”

据了解，为拉近与消费者距离，特斯拉多家门

店均成立微信群，每天在群内分享直播链接，

并为有意向客户提供订车服务。

线下低进店率的尴尬

值得一提的是，车企和经销商“扑”向直

播平台的背后是线下客流受阻的无奈。

“我们2月10日开工，店里实行轮流值班

制度，防止人员密集。”一位一汽丰田经销商

表示，虽然开店但是进店率不足原先的1/10，

大多客户都是前来保养的车主。上述店面的

情况，只是全国经销商的缩影。据统计，据统

计，截至2月17日，在涵盖北京、上海、天津等

20个省区市的4437家4S店中，综合复工率仅

为9.33%。其中，员工复工率为22%、销售率为

5.6%、售后率为6.7%。中国汽车流通协会相关

负责人表示，从复工意愿和能力看，部分生产

企业复工可能继续后延，流通企业复工比例

不足三成，同时相关防疫物资紧缺。

在线下客流受阻局面下，经销商的资金

压力也与日俱增。一位东风日产经销商负责

人表示，没有足够的客流量转化销量，现金流

转不起来，加上要给银行还钱，资金压力很

大。据统计，40%的经销商面临资金压力，其

中34%的经销商资金仅能维持3个月；31%的

经销商将亏损50万元以上，21%的经销商将

亏损百万元以上。“很多客户要等疫情过去后

再考虑购车，店里车辆滞压、租房压力、人员

支出，每天一睁眼就要面对几十万元的开

支。”上述负责人坦言。

“疫情将对今年一季度汽车行业运行情

况产生影响，经销商也承受着很大压力。”中

国汽车工业协会副总工程师许海东表示，疫

情防控下，消费者减少外出，减少短期内购车

行为，影响汽车销售，随着疫情缓解逐步复工

后，企业恢复正常经营仍需一段时间。

订单转化量待考

目前，较低的线下进店率及订单转化率，

让车企和经销商越发看重线上直播带来的走

量机遇。

北京商报记者注意到，很多汽车直播间

内，销售人员都在极力推销店内车型，同时会

留下微信等联系方式，希望可以得到客源。

“在直播期间订车还可以获得5888元的精品

大礼包。”广汽讴歌北京金港店内销售表示，

“我们可以给您进行全面讲解，有什么问题都

可以评论互动提问。”

事实上，车企和经销商集中征战直播平

台的同时，对于线上流量能否转为线下订单，

不少销售人员并不乐观。“线上毕竟是虚拟

的，其中有不少是来看热闹的，围观的多下单

的少，实际效果并不理想。”一位尝试线上直

播的合资品牌销售人员表示。

不过，一位豪华品牌经销商负责人认为，

虽然想要将流量转化为订单有一定难度，但

这种方式可以增加和客户的交流和黏合度，

为疫情过后的放量做准备。

乘用车市场信息联席会秘书长崔东树

认为：“多家车企开启线上营销等模式，有助

于企业在困难时期寻找新机遇，不过现在还

都在尝试阶段，之后如何还是要经过市场检

验的。”

值得注意的是，除关注线上直播外，为让

线上线下结合，多家车企还先后推出“零接

触”卖车服务。北京商报记者了解到，目前北

汽新能源、宝沃、长城汽车等多家车企均推出

相关服务，提供上门试驾、在线办理订单、上

门交车等服务，为消费者在疫情下不能到店

购车提供了进一步的帮助。

“这是针对刚需用户制定的购车模式，能

帮助客户在疫情期无风险完成车辆购买。”北

汽新能源汽车营销公司北京大区总经理任扬

见表示，同时也能让经销商实现“走出去”策

略，提高店端服务水平。

业内人士表示，此次疫情中，不少车企和

经销商开始思考新营销手段，未来传统经营

的机会将越来越少，而在数字化转型过程中，

汽车流通领域将产生一些新的服务项目，这

也有可能成为未来发展的契机。

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

不足10%的综合复工率，仅5.6%的销售率，复工后的车企和经销商并未就

此放弃临时抱佛脚的线上售车，而是将目光瞄准直播平台，以期通过高流量集

客转化订单。2月17日，北京商报记者从多家车企了解到，为保证经销商收取更

多订单，不少车企开始在天猫、京东、抖音等平台上线直播卖车，从线下试驾直

播到车企大佬坐镇直播间变身“李佳琦”，车企正通过“花式带货”吸引客源，应

对疫情期间线下经销商客流过少的情况。

创业第五年，李伟和他的合硕地产机构走到了危险关口。半个月前，合硕的年度总结会上，

这位仅用四年便带领团队在红海市场中收获从0到396亿元业绩的“段子手老总”，还在给与下

行市场搏杀的员工打气，希望2020年再上台阶；半个月后，春节与疫情同时落下，市场全面暂停。

面对仅够2个月的现金流，李伟直言市场恢复之后会迎来“反扑”，毕竟客户没有消失，需求

没有消失，只是暂时不会亲自去售楼处，不那么着急买房而已。疫情过后宏观环境大概率宽松，

半年干出一年的量不是没可能，前提是，你得能活到那一天。

截至2月17日， 全国经销商复工率在涵盖北京、 上海、 天津等20个省区市的

4437家4S店中，综合复工率仅为9.33%。其中，员工复工率为22%、销售率为

5.6%、售后率为6.7%。

1月27日 ■特斯拉体验店工作人员开始每日在抖音进行
两场数小时的直播

2月10日 ■BMW天猫旗舰店上线产品精英直播
■小鹏汽车开始每周二、 周四以不同主题进行
两个小时“直播云看车”

2月14日 ■上汽乘用车公司副总经理俞经民亲自坐镇直
播间“带货”

2月16日 ■广汽讴歌北京金港店通过抖音平台线上直播
看车、订车

车企线上直播情况一览


