
拉面说牵手999
食药跨界逐鹿大健康

“暖暖的很贴心”，在医药领域，999

感冒灵颇具存在感，如今这家公司又跨

界玩起了新花样。北京商报记者近日发

现，一款“999×拉面说暖心鸡汤礼盒”在

拉面说旗舰店高调上线。医药企业牵手

食品企业，这样的跨界合作并非个例。不

过，这种破圈之举并不容易：药企凭借健

康概念进入食品领域门槛不高、案例不

断，但在业务长久贡献度上，算得上成功

的案例尚属少数。

“999×拉面说暖心鸡汤礼盒”延用

了999感冒灵的白绿色相间包装。在礼

盒中，不仅包括虫草花鸡汤和草本猪

肚鸡两种拉面口味，还有配套的999感

冒灵简易手账本、手机防滑贴、随手冲

茶包。

999感冒灵母公司华润三九医药股份

有限公司（以下简称“华润三九”）相关负

责人在接受北京商报记者采访时表示，在

此次活动中，华润三九和拉面说共同负责

策划和执行，拉面说负责产品生产，并提

供“999感冒灵暖心鸡汤面”的销售入口。

目前双方的合作暂定为中短期，预计“999

感冒灵暖心鸡汤面”上线时间为3-6个月，

后续将根据市场反应再考虑产品的上市

周期。消费者可于拉面说的天猫旗舰店购

买到该产品，产品的推广目前主要由拉面

说负责。

近年来药企跨界食品的案例并不在

少数。北京商报记者梳理发现，药企跨界

推出食品的企业已超过20家，其中包括广

药集团旗下的凉茶品牌王老吉、刺柠吉；

马应龙推出饼干、蔬通宝低卡0脂的代餐

饮品等。

战略定位专家、九德定位咨询公司

创始人徐雄俊表示，跨界产品是有原则、

有限度的，食品与药品做跨界联名，在一

定程度上会导致消费者产生认知障碍，

例如此款拉面是否会有治疗感冒的效

果。长期而言，还需要看联名产品与其战

略是否相匹配。

医疗战略咨询公司LatitudeHealth

创始人赵衡在接受北京商报记者采访时

表示，华润三九的主业为制药行业，且近

年来业绩平稳增长。从目前来看，华润三

九与拉面说的合作，更像是品牌联名行

为，进一步提高999感冒灵的知名度。

药企集体向其他行业进军的背后是

国家对大健康领域兴起、医药行业监管

趋严。据前瞻产业研究院发布的《中国大

健康产业战略规划和企业战略咨询报

告》统计数据显示，2020年，我国大健康

产业规模将突破10万亿元。

中国食品产业分析师朱丹蓬认为，

药企拥有技术优势，在生产端、产品研发

端和上游供应链有一定优势，不过，药品

是特殊产品，仅供特定人群使用，因此需

求量小。食品是大众行业，且门槛较低，

需求量大。所以药企向下拓展食品领域

更具优势，食企向药企跨界难度较大。

业内普遍认为，在数十个跨界品牌

中，相对成功的只有王老吉和名仁苏打

水等寥寥几个品牌。加多宝集团将王老

吉品牌打造成了凉茶的标志品牌，广药

集团收回王老吉品牌之后，依托自身资

金和品牌优势持续拓展，保持了自身优

势。目前，王老吉是广药集团旗下上市公

司白云山大健康板块的重要组成部分。

数据显示，2018年，广药白云山实现营收

422.34亿元，同比增长101.55%。其中，大

健康板块营收为94.87亿元，同比增长

10.66%，该板块的收入主要来自王老吉

凉茶。从行业看，王老吉在凉茶领域的份

额也达七成。

“药企经营食品，可以发挥其在研发

和生产层面的优势，依托专业的食品运

营公司实现联合模式，而并非药企要运

营整个产业链。”朱丹蓬认为，医药行业

与食品行业在供应链、渠道、终端等环节

均存在较大差异。医药行业主要渠道在

药店和医院，专业性较强，但食品渠道覆

盖超市、便利店、特殊渠道、连锁店等，药

企在这方面很难和大型食品企业竞争。

北京商报记者 李振兴 姚倩 白杨

北京商报2020.3.3 3产经
编辑 常蕾 美编 张彬 责校 李爽 电话：64101880��kuaijiaogao@163.com

营销老将到任 沃尔沃的极星能否“发光”

华为试水“搜索”对标谷歌

大众老将加盟

3月2日，极星宣布，高■将于3月16日起

担任极星中国区总裁，向极星首席执行官托

马斯·英格拉特汇报。原极星中国区总裁吴震

皓调任沃尔沃汽车亚太区，负责战略和业务

统筹相关工作。

加入极星前，高■为大众集团（中国）负

责集团销售规划的高级总监。高■还在大众

及宾利等多个品牌担任过销售、经销商网络

发展等高级管理职位。

事实上，之所以邀请高■加盟，极星正是

看中他在市场开拓方面的经验。此次，极星在

官方声明中称，高■对新品牌进入中国市场

有着丰富的实操经验。英格拉特认为，“高■

对中国消费者和电动汽车市场具有深刻洞

察，同时在跨国销售公司体系多个岗位拥有

成功经验和卓越领导力”。

最初，极星为一家瑞典公司，早在1996年

就与沃尔沃汽车在赛车运动领域展开合作，

成为沃尔沃的“御用改装厂”。2015年，极星被

沃尔沃汽车全资收购，成为全新、独立的高性

能电动汽车品牌。

2017年10月，极星携旗下首款车型、高性

能混合动力GT轿跑车Polestar1亮相，

Polestar1为一款限量生产的豪华高性能电

驱混合动力GT轿跑。由此，极星成为首家在

中国制造的海外高性能汽车品牌。

不同于其他多数新兴电动汽车品牌，极

星的背后是两家传统车企的身影。据了解，极

星汽车在国内的量产工作由浙江台州路桥工

厂负责，该工厂还将一并供应全球市场。路桥

工厂由沃尔沃母公司吉利投资，沃尔沃负责

运营。

追不上的Model�3

虽然品牌独立时间较晚，但极星的发展

目标却不低。2019年3月，极星发布旗下首款

纯电动车———Polestar2，并同步开启线上预

订，该车对标特斯拉入门级轿车Model3，计

划于2020年初开始量产。

在业内人士看来，极星的产品投放节奏

和品牌发展路径与特斯拉有不少相似之处，

均以先通过高端车型树立品牌形象，再推出

走量车型开拓市场。据了解，此前采用“定制

租赁”方式的首款车型Polestar1，销售价格

高达150万元。

根据极星官网显示，Polestar2搭载的动

力电池容量为72千瓦时 （27个电池模组），

NEDC续航里程为500公里，最大输出扭矩为

660牛·米，最大输出功率为300千瓦/408马

力，百公里加速为4.7秒。

从配置上看，Polestar2并不输Model3。

不过，如今距离Polestar2开放预订已过去近

一年时间，国产Model 3已开始交付，

Polestar2却仍未传出交付消息。

从价格上看，Polestar2首发版车型在国

内市场起售价为46万元，计划2020年上半年

交付客户，量产版售价为29.8万元，但2021年

才将开始交付。与此相对，受益于国产化，

Model3在华售价已低于30万元。

除交付时间落后于国产特斯拉外，极星在

华的渠道建设也仍处于起步阶段。2019年10

月17日，极星全球首家极星艺术空间在北京

侨福芳草地正式开业。几乎同一时间，特斯拉

在国内的体验店和服务中心已经超过50家。

步伐亟待提速

对于极星的发展现状，股东方并非无动

于衷。有消息称，2020年1月，吉利控股董事长

李书福前往哥德堡参加沃尔沃汽车董事会时

听取英格拉特的工作汇报，对于极星在中国

市场的发展现状非常不满。李书福曾在私下

场合表示，极星声量太小，甚至连负面消息都

鲜见，在营销和传播上应该多向吉利学习。

尽管该传闻未获证实，极星官方已经释

放出将要加快品牌、渠道建设的信号。极星官

方声明显示，新任中国区总裁高■将全面负

责极星在华业务，包括进一步加强极星的品

牌建设，加速极星艺术空间体验与网络发展，

建立直销模式下的营销管理和客户服务体

系，为2020极星产品交付年做好充足准备。

按照极星的计划，到2020年底前，极星将

在全球布局50家极星艺术空间，在一年内，将会

有20家体验店会落户中国部分城市。这意味着，

极星在华的渠道短期之内只会进入少数城市。

此外，作为一个电动汽车品牌，除渠道建

设外，充电设施的布局也极为重要。在特斯

拉CEO埃隆·马斯克为特斯拉设定的蓝图

里，超级充电桩是不可或缺的要素。目前，特

斯拉超级充电桩在全球的分布数量已经超

过1.2万，他们还将超充这项技术演进到了第

三代。

然而，与其他大规模自建充电桩的品牌

不同，极星似乎已经放弃自建充电桩的打算。

对于车辆的充电问题，极星的策略是与

专业的充电桩企业合作，通过开发新的App，

打通各方后台，进行数据交互。

对于这样做的原因，吴震皓曾解释称：中

国充电设施正在快速发展，除了家用充电桩，

未来借助第三方力量就可以满足用户的充电

需求，布局超级充电桩只会加大公司的投入。

在汽车行业分析师贾新光看来，作为沃

尔沃的电动汽车品牌，极星的重要性不言而

喻。业内人士认为，为避免整体推进步伐迟滞

影响到极星的发展，吉利和沃尔沃可能会向

极星共享包括充电桩在内的各类自身资源，

这将能缓解极星的燃眉之急。

此前，极星方面曾透露计划利用沃尔沃

现有的售后体系，为极星的车主提供保养和

维修服务。针对未来吉利是否会向极星共享

充电桩，北京商报记者联系吉利控股相关负

责人，但截至发稿，尚未获得对方回复。

北京商报记者 钱瑜 濮振宇

海外上线

华为搜索App拥有“探索”“搜索”与“我

的”三栏。其中，探索界面拥有搜索框、小工具

（快应用）与资讯类信息流三部分。从实际情

况上看，华为搜索App将提供网页、图片、视

频、新闻和本地内容搜索功能，以及为用户提

供“反馈”功能。

安装界面显示，华为搜索App“快速答案

激发您的灵感和探索世界的兴趣，以最佳的

本地化为您提供智能服务”。除了华为搜索应

用程序之外，华为还拥有自己的华为浏览器，

该浏览器具备完善的搜索功能。

华为搜索App被视作华为HMS生态系

统的一部分，近期，华为围绕HMS动作频频。

2月底的发布会上，华为在欧洲发布了HMS

Core4.0和更完善的应用商店AppGallery，

并推出了首批搭载HMS服务的华为手

机———荣耀V30Pro和9XPro。

此外，华为还宣布将推出“耀星”计划，斥

资10亿美元支持开发者为HMS生态开发应

用，今年华为将在全球举办超过100场相关活

动。华为消费者业务CEO余承东表示，2020年

华为将全力打造HMS生态，并形成“自研芯

片+鸿蒙OS”的新体系。

截至目前，华为HMS全球注册开发者已

经超过130万，接入HMSCore的应用超过5.5

万款，其中华为应用商店月活已超4亿。余承

东指出，在HMS生态的隐私安全保障方面，

将把消费者隐私作为最高纲领，以领先安全

技术及国际权威认证严守用户隐私安全。比

如在欧洲，将把数据独立存储在本地，并遵守

欧洲的数据隐私标准。

摆脱依赖

华为上线搜索应用，被看作是与谷歌的

博弈。

由于去年美国将华为列入“实体清单”，

包括谷歌在内的美国企业暂停了与华为的部

分合作。在去年9月发布的Mate30系列产品

上，华为便未预装谷歌的应用程序和Google

Play服务。

不过，产经观察家丁少将认为，华为并没

有指望华为搜索能在全球市场挑战谷歌搜

索，华为的目标是满足华为手机用户基本的

搜索需求，如果对谷歌搜索有偏好，华为用户

可以通过浏览器访问谷歌搜索。

产业观察家洪仕斌进一步指出，华为之

所以要建设自家的HMS服务，除了谷歌方面

在GMS服务上对华为断供的原因之外，更重

要的是华为想要挽回去年损失的海外市场份

额，并建立起华为鸿蒙操作系统的生态。

在去年8月9日的华为HDC全球开发者大

会上，华为正式发布了自主研发的鸿蒙操作

系统，英文名为HarmonyOS。但当时华为对

外的说法是，手机操作系统首选安卓，如果最

终谷歌无法对华为提供支持，华为才会启用

自研的鸿蒙操作系统。余承东曾在去年的IFA

展上表示，鸿蒙系统已经准备好应用于智能

手机之上，如果最后无法使用谷歌服务，华为

将使用自己的鸿蒙系统，而第一款使用鸿蒙

系统的手机将有可能是2020年的P40。

而作为一家商业公司，谷歌很清楚，断供

华为的同时就将华为推向了对立面。在硬件

芯片方面，高通的霸权就促使华为建立了海

思半导体。因此有消息称，谷歌已向美国政府

提出申请，希望继续与华为展开合作，提供

GMS（GoogleMobileServices）套件。

道阻且长

事实上，谷歌虽然在软件领域有绝对的

地位，但其硬件业务屡试屡败，而华为恰恰相

反，手机业务直逼全球第一，软件应用上才刚

刚开始。

丁少将指出，对于华为来说，HMS解决

的是应用服务有无的问题，而没有解决用户

是否愿意使用的问题。海外用户使用谷歌应

用已经成为一种习惯，并且这种习惯已经用

账号体系建立起来，账号体系意味着社交关

系和互联网资产，对存量用户而言，舍弃这些

资产是很难的。

“一个生态系统的建立不可能是一日之

功，也不能指望很快就能打破谷歌封锁，华为

和期待华为成功的人们，都需要有个理性认

知。华为目前至少可以做三件事：尽可能继续

寻求与谷歌合作；打造一个乃至数个爆款应

用；注重发展年轻用户和新兴市场。”丁少将

说。如上所述，对GMS有高度依赖的存量用

户，要想让他们改变使用习惯很难，与其想办

法促使这些人群做应用服务的切换，不如去

积极争取更年轻的新用户。这些用户并没有

太多的账号迁移负担，只要某个应用足够成

功或者激励足够大，又或者华为手机是其接

触到的第一部优秀的智能手机，HMS很可能

就会非常容易地渗透至他们的生活中。

值得一提的是，余承东在接受采访的时

候透露，海外一些常用的社交媒体应用，比如

Facebook、Twitter等，应该很快就会出现在

华为的AppGallery上，同时他们将争取把更

多的主流应用带入到华为的应用商店中，如

Instagram。

按照余承东的说法，AppGallery是继谷

歌Play、苹果iOS之后全球第三大应用商店。

根据官方数据，AppGallery应用商店的月活

用户超过4亿，已经有5.5万款App上架，已经

仅次于谷歌Play商店、苹果iOS，全球排名前

三，与苹果和谷歌三足鼎立。

北京商报记者 石飞月

近一年来，华为的表现让谷歌十分“头疼”，继鸿蒙系统之后，3月2日，有

消息称， 华为搜索已在海外测试上线， 预计很快将登陆华为应用商店

AppGallery。尽管华为还未回应此事，但根据目前谷歌对华为的业务封锁，以

及华为此前宣布的生态规划，上线搜索也是必走之路。据悉，谷歌已向美国政

府提出申请，欲恢复与华为的合作。

在老对手特斯拉国产跑出“上海速度”后，极星汽车终于以一则人事变动公告发

力出击，欲改变慢半拍的现状。3月2日，电动汽车品牌极星（Polestar）宣布，来自大

众集团（中国）的营销老将高竑将接替吴震皓担任极星中国区总裁。作为沃尔沃旗

下唯一的电动车品牌，极星无论是从销售价格还是设计概念， 都不输特斯拉，但目前

仍未实现首款纯电动车型规模化交付。未来，高竑能否带领极星解决整体推进步伐

迟滞的问题，帮助其真正立足国内汽车市场，值得外界关注。

Polestar 2性能参数

●动力电池容量：
72千瓦时

●NEDC续航里程：
500公里

●最大输出扭矩：
660牛·米

●最大输出功率：
300千瓦/408马力

●百公里加速：
4.7秒

●中国市场售价：
29.8万-46万元

极星品牌发展历程

1996年与沃尔沃在赛车运动领域合作

2015年被沃尔沃全资收购

2020年上半年 Polestar�2启动交付

2017年10月极星亮相旗下首款车型Polestar�1

2019年3月极星发布旗下首款纯电动车Polestar�2


