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每周损失20亿欧元 大众靠中国市场救命？

产能物流双“掉线”进口奶粉断供慌了谁 增收不增利 中石化去年净利下滑8.7%

北京商报讯（记者 李振兴）3月29日，
中石化发布的2019年度业绩报告显示，

2019年，中石化实现收入2.97万亿元，同比

增长2.6%；归属于中石化股东的净利润为

576亿元，同比下降8.7%。业内人士认为，

2019年石化产品价格下降，导致中石化利

润出现下滑。

中石化在公告中称，由于经营规模扩

大及贸易业务量同比增加，中石化的收入

保持了增长。

数据显示，中石化多数外销产品的销

量实现不同幅度的增加。汽油销量达9223

万吨，同比增长4.7%；柴油销量达8708万

吨，同比增长2.9%。煤油、基础化工原料、合

纤单体及聚合物、合成树脂等化工产品销

量也实现了不同程度的增长。其中，合纤单

体及聚合物销量增幅达26%。

不过，中石化出现了增收不增利的情

况。厦门大学中国能源政策研究院院长林

伯强认为，2019年，成品油价格以及化工产

品价格出现了一定程度下滑，导致中石化

净利润出现下滑的情况。

数据显示，2019年，中石化每吨汽油的

交易价格为7387元，较2018年的7870元下

滑了6.1%。每吨柴油的价格下滑了3.1%。

除此之外，煤油、基础化工原料、合纤单体

及聚合物、合成树脂、合成纤维、合成橡胶

的价格分别下滑了5.8%、16.6%、18%、

10.6%、13.1%、9.8%。

按照业务板块划分，勘探及开发事业

部由于2019年大力发展天然气业务，加大

拓市扩销力度，天然气销量和价格均高于

年同期。炼油事业部由于产品销售价格低

于上年同期，2019年该部门收入为1.22万

亿元，同比减少3.1%；收益仅为306亿元，

同比减少242亿元。

营销及分销事业部全年成品油总经销

量2.55亿吨，同比增长7.3%，其中境内成品

油总经销量1.84亿吨，同比增长2.3%。不过

由于成品油价格下降，成品油整体收入下

降，2019年，该部门收入1.43万亿元，同比

降低1.1%。值得注意的是，2019年该事业部

非油业务收入为322亿元，利润达32亿元。

为了保证各个业务板块的持续运营，

2019年，中石化在资本支出方面也有所增

加。2019年资本支出1471亿元，较2018年

增加291亿元。2020年，中石化计划资本支

出1434亿元，缩减数额为37亿元。

中石化表示，相信随着境内疫情防控

形势的持续向好，被抑制、被冻结的石油石

化产品需求将快速释放。不过，中石化也表

示，“未来将根据市场变化，动态优化调整

投资项目”。

进入2020年，新冠肺炎疫情及随之而来

的低油价对石油公司造成不小的影响，不论

是跨国石油公司还是国内油气企业，纷纷调

低全年计划资本开支，法国石油公司道达尔

即在此前声明2020年资本支出为不超过150

亿美元，较此前计划减少约30亿美元。相比

之下，中石化计划下调的幅度并不算大。

有关2020年的市场展望，中石化在年

报中指出，预计上半年能源化工产品需求

较弱，疫情过后，积累的需求有望快速释

放。综合考虑产油国供给能力、全球需求增

长、库存水平、地缘政治等影响，预计国际

油价低位震荡。

暂未确定上货时间

在北京市通州区物美超市玉桥中路店，

北京商报记者看到，在总共四层的进口奶粉

区域货架上，美赞臣、雅培等多家外资品牌奶

粉只摆放了一层，有的一层还未填满，只存零

星几罐。其中惠氏启赋和爱他美配方奶粉出

现空架现象，只见标签不见现货。

店内销售人员向北京商报记者表示：“这

几天很多顾客都整箱购买，目前店内很多进

口品牌奶粉都没有存货了。而且每天还要被

不同顾客问‘什么时候能上货’的问题，但我

们自己也没有答案，只能回复说‘我们正在加

紧协调补货事宜’。”

在乐友孕婴童刘家窑店，一位消费者正

在向店内销售人员询问关于爱他美奶粉的到

货时间。“我们家孩子一直喝爱他美奶粉，刚

刚去了好几家超市都说没货，也不能给出确

切的到货时间。现在家里的奶粉只够孩子喝

一个多月。”

“近几天美赞臣也收到消费者类似的问

询，前天已要求供应链提供信息，但因为现在

生产和供应链方面任务繁重，目前还不能作

出回复。”美赞臣相关负责人在接受北京商报

记者采访时表示。

据业内人士透露，目前像惠氏、美赞臣这

些企业的库存相对不大，其他龙头外资乳企

库存能支撑3个月到半年的时间。线下超市和

经销商之所以出现断货现象，主要是海外疫

情造成消费恐慌，很多消费者都会选择大量

囤货，造成线下门店短期内供不应求。

物流不畅

受疫情影响，不少国家启动紧急应对模

式。以中国重要的奶粉进口国家新西兰为例，

3月25日，新西兰宣布全国进入紧急状态，“封

城”模式将持续4个星期。

业内人士认为，因为奶粉行业的上下游链

条太长，极易受到原辅料供应、生产、人员安

全、运输物流等方面的影响。封国封城后，难免

会冲击奶粉行业，菲仕兰方面称：“海外到中国

的物流方面会受到一定程度的影响。”

“目前疫情对进口品牌最大的影响主要

表现在物流上，在疫情全球蔓延的情况下，进

出关的速度会下降，物流周期会加长。受出发

国与目的地国双边疫情影响，不少外资乳企

的物流或多或少会生出一些梗阻。”经济学家

宋清辉表示。

业内人士说，早在3月初，新西兰等奶粉

企业就遭遇物流严重受挫情况，进口产品进

入中国时间延迟，新西兰飞中国航班从之前

的每周20个锐减至3个。有能力和实力拿下比

平时翻了好几倍运输价格的空运航空舱位

的，就只剩大型乳企了。

在乳业专家宋亮看来，国外疫情会对外

资奶粉的生产产生一定影响，但更多的是对

货物流通的影响。就整体供应情况而言，对外

资大品牌企业影响较小，对代购、海淘和代工

厂奶粉影响最大。“运输环节是攻坚难点，空

运是优选项，铁路、船运要尽可能提前布局。”

宋亮进一步表示。

对此，达能相关负责人回复北京商报记

者称，疫情期间，达能投入了大量人力、财力

增加空运，海运、空运还在不间断输送，确保

更多的奶粉供应到中国市场。

国产奶粉的良机？

“婴幼儿奶粉过去进口占比较大，海外疫

情暴发，生产停滞，供应不足，同时因为病毒

传播，其产品品质也将会陆续受到消费者质

疑。一方面，国内对进口奶粉需求旺盛；另一

方面，外资奶粉产能与物流却‘掉线’。”业内

人士表示。

“在流通端，大型进口奶粉企业应加大线

上营销，以前期储备的线上存货来应对短期

内爆发式需求。在生产端，企业可以将部分产

品放在国内生产，并提前备货，为未来半年到

一年的供应做准备。”宋亮认为。

澳优相关负责人告诉北京商报记者，从

国内疫情暴发初期，澳优已提前沟通调配国

际货运专列，力保国际货运畅通。

菲仕兰方面在接受北京商报记者采访时

表示，本次新冠疫情暴发之初，菲仕兰在就成

立了公司危机应对小组，以减轻新冠疫情对

公司的影响，保障牛奶加工，以及乳品配料和

产品的生产。

与此同时，国产奶粉销售额快速增长。阿

里数据显示，2月阿里线上渠道婴幼儿配方奶

粉销售额9.41亿元，同比增长108.3%。

“危机是国产奶粉企业增强‘体质’的好

机会。”业内人士表示，对国产婴幼儿奶粉企

业来说，凭借在母婴渠道和三四线市场的优

势，继续挖掘市场，推动线上线下深度融合。

对于有可能产生行业拐点的奶粉业，招

商证券认为，中国城市纵深，下线市场容量有

六七成左右，外资乳企下沉能力不及国内乳

企，奶粉对渠道服务更加依赖。叠加政策持续

支持国内乳企，未来国内乳企品牌建设和规

模效应都会更强。 北京商报记者 钱瑜 王晓

除中国以外基本停滞

“烧钱无收入”是目前大众的困境。在接

受德国ZDF电台采访时，赫伯特·迪斯透露了

停工带来的损失，如果新冠肺炎疫情得不到

控制，该公司可能不得不裁员，因为现在公司

每周仍要花费约20亿欧元的高额固定成本。

成本和损失之外，除了中国市场，大众的

收入则寥寥无几。赫伯特·迪斯表示，大众汽

车在全球拥有67.1万名员工，但目前除中国

外，在其他地区并未进行任何新车销售，因为

该公司将在保证员工安全的情况下在其他地

区恢复工厂生产。

事实上，对于大众而言，中国市场已经是

其全球范围内最重要的单一市场。销量层面，

2019年大众汽车集团全球销量为1097万辆，

其中中国市场销量为423.36万辆，占比高达

38.6%；利润层面，2019年，大众汽车集团营业

利润为170亿欧元，其中从中国的合资企业获

得的营业利润为44亿欧元，占比也高达

25.88%。

“除中国以外的市场实际上已经陷入停

滞。”赫伯特·迪斯所言不虚。据悉，目前，除

长沙、乌鲁木齐工厂外，大众汽车集团在中

国的工厂已经全部复工；相较之下，大众在

全球的大多数工厂几乎都陷入停工停产的

僵局之中。

在大众集团的大本营德国，工厂的复工

还遥遥无期。3月26日，大众集团发布声明表

示，将扩大在德国的停产范围，停工将延长4

天至4月9日，此次延期涉及该公司位于德国

的所有生产乘用车、商用车和零部件的工厂。

此举一方面是应对新冠肺炎疫情的影响，另

一方面也是由于需求减弱和供应链中断。

大众的延期也在情理之中，全球疫情愈

演愈烈，德国感染人数也与日俱增。最新数据

显示，截至当地时间3月29日零时，德国新增

新冠肺炎确诊病例3965例，累计达52547例，

死亡389人。鉴于目前疫情形势的严峻，德国

总理默克尔还表示，目前不会放松新冠肺炎

疫情防控措施。德国联邦与地方政府此前达

成协议，出台严厉措施限制各地公共生活，包

括原则上禁止公共场所两人以上聚集、限制

餐馆等服务业经营等。

暂不需要政府援助

大众刚刚经历了一个还算亮眼的2019，

在全球汽车市渐颓的情况下，实现了逆势上

扬。年报显示，大众2019年全球营收为2526

亿欧元，同比上涨了7.1%，新车交付增幅为

1.3%，营业利润达到170亿欧元，同比增长

21.8%，销售利润则上涨了6.7%。其中，汽车

业务的净现金流由负转正，而且增长至108

亿元。

但鉴于疫情的愈演愈烈，陷入停产僵局

的不只是大众位于德国的工厂。当地时间3月

17日，在其线上年报发布会上，大众集团宣

布，自下周起在欧洲大陆的绝大多数工厂实

行为期三周的停工。此前，大众在西班牙、意

大利、葡萄牙和斯洛伐克的工厂已经停工。之

后，又据路透社报道，大众集团表示，从3月30

日到4月10日，俄罗斯卡卢加工厂和下诺夫哥

罗德的装配线将停止生产。

作为全球汽车销量最大的汽车制造商，

大众在全球拥有124家工厂，其中72家在欧

洲，仅德国就有28家。赫伯特·迪斯表示，“只

有像中国、韩国或其他亚洲国家一样，把疫情

控制住，我们才有机会在不裁员的情况下渡

过此次危机。而这又需要非常严厉地干预”。

即使大众中国市场的需求正在回升，但

目前其产量仅为疫情危机前的一半。

2020年汽车业的衰颓几乎已成定论。一

方面是工厂已经由于疫情蔓延停产，另一方

面是全球需求的锐减。全球咨询公司

LMCAutomotive将今年全球乘用车销售预

估下调4%至8640万辆，这是2013年以来的最

低水准。如果疫情继续恶化，可能进一步影响

全球约200万-300万辆汽车的产能。

除此之外，还有产业链中断的威胁。在一

名工人检测出新冠病毒呈阳性后，意大利轮

胎制造商倍耐力表示，将削减都灵附近的

SettimoTorinese工厂的产量。轮胎巨头米

其林也已宣布暂时关闭公司在西班牙、法国

和意大利的工厂。LMC方面表示，供应链中断

已导致物流成本上升，情况在好转之前还会

进一步恶化。

资金压力已经显现。据英国《金融时报》

报道，大众首席财务官FrankWitter曾呼吁

欧洲央行加快购买短期债券，以稳定市场。好

在目前FrankWitter表示，大众认为还没有

必要借助政府援助来渡过疫情危机。

押注中国市场

“对于中国市场，我相当乐观。”在3月17

日的年会上，赫伯特·迪斯表示，“中国对疫情

的防控措施非常果断，确保了供应链的运营。

目前，大众在华工厂基本可以恢复生产。到今

年底，中国汽车市场将会有较好的结果。不

过，受疫情影响，我们预测大众集团2020年在

中国市场的销量可能会下滑3%。”

目前，大众汽车品牌正在大力推进电气

化战略：2020-2024年，大众汽车集团将向混

合动力、电气化和数字化领域投入600亿欧

元，其中330亿欧元用于电气化领域支出。大

众汽车集团计划到2029年推出至多75款电动

汽车和60款混合动力汽车，预计届时电动汽

车销量将增加至2600万辆。

而在电动化布局中，中国市场的角色举

足轻重。按照规划，到2022年，大众汽车集团

将在全球拥有8个MEB（模块化电驱动平台）

工厂，其中位于上海和佛山的两座工厂年内

将正式投产，届时大众将在中国新增每年60

万辆纯电动汽车的生产能力。未来，大众汽

车集团将有50%以上的纯电动汽车销量来自

中国。

赫伯特·迪斯乐观心态的背后，是中国汽

车市场已经出现的回温势头。“2月销量已经

触底，之后市场有望缓解。”中国汽车工业协

会副秘书长陈士华表示，3月前10天的销量虽

然仍有50%-60%的负增长，但3月整体产销

将比2月有明显增长，市场正在逐渐恢复。

不过，工厂的复工并不意味着大众在华

业务的全面恢复。在销售端，大众还需积极帮

助中国的经销商合作伙伴尽快全面复工。中

国汽车流通协会的调研显示，截至3月27日16

时，国内汽车经销商综合复工率为69.45%。

乘用车市场信息联席会发布的数据显

示，2019年一汽-大众销量为204.61万辆，市

场份额9.7%，行业排名第一；上汽大众销量为

200.17万辆，市场份额为9.5%，行业排名第

二，其中热门车型帕萨特全年累计销量达到

了21.85万辆，同比增长30.8%，力压雅阁、凯

美瑞等竞争对手。

另外，此次疫情是否会影响大众在华的

电动化步伐，也引发了外界关注。去年11月，

上汽大众新能源汽车工厂在上海安亭落成，

新工厂首辆ID车驶下生产线。该工厂为大众

汽车集团在中国的首座MEB平台工厂，项目

总投资170亿元，规划年产能30万辆，计划

2020年10月正式投产，将生产大众、奥迪等多

个品牌的全新一代纯电动车。

对于此次疫情是否会影响到大众在华新

能源汽车MEB平台工厂的投产时间，北京商

报记者采访联系了大众中国相关负责人，但

截至发稿，尚未获得对方回复。

北京商报记者 陶凤 汤艺甜 濮振宇

“除中国市场外无收入”“每周损失20亿欧

元”，近日，大众汽车集团CEO赫伯特·迪斯在接受

德国当地一家电视台采访时如是说。刚刚经历了利

润创新高的2019年，大众汽车集团就要直面2020年

的艰难。产业链断裂、欧洲工厂全部停工、面临裁员

危机……在新冠肺炎疫情的持续肆虐之下， 与全球

各家车企类似，大众也陷入了困境之中。

全球销量1097万辆，中国市场销量

423.36万辆，占比38.6%
营业利润170亿欧元， 来自中国的

营业利润44亿欧元，占比25.88%

大众汽车集团在华销量变化

（单位：万辆）
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大众在华合资企业销量表现

上汽大众

一汽-大众
（单位：万辆）

“奶粉还在机场等起飞，遥遥无期……今年宝妈太难了。”3月29日，一位新手宝妈在朋友圈

里写道。随着海外疫情防控形势严峻，外资奶粉产能与物流双双“掉线”，国内进口奶粉被迫缺货、断

供。不过，业内人士指出，物流对外资大品牌影响较小，海淘和代工厂奶粉影响较大。同时，国内

奶粉企业或可利用先天渠道优势，抓住机遇，未来品牌建设和规模效应都有望更上一层楼。
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2019年， 中石化实现收入2.97
万亿元，同比增长2.6%；归属于中
石化股东的净利润为576亿元，同
比下降8.7%。

下降8.7%


