
一季度成绩单颇为亮眼，丝毫未能掩盖特斯拉“卖车不盈利，盈

利靠副业”的难题。5月4日，特斯拉CEO马斯克名下的两处房产在美

国房产信息网站Zillow上挂牌出售，而此前马斯克曾在社交媒体上公

开表示，准备出售自己所有的有形资产。为了特斯拉能继续造车，马

斯克也是拼了。
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卖房造车？马斯克拼了

美国“无肉”，不欢
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加工厂停工潮

凯旋食品不是第一家出现员工感染新冠

肺炎的肉类加工厂，很可能也不是最后一家。

CNN的报道称，凯旋食品是一家猪肉加工厂，

位于密苏里州和堪萨斯州交界的圣约瑟夫。

从上周开始，新冠病毒检测一直在进行中，截

至4月30日，至少有1500个检测结果已经出

来。凯旋食品首席执行官马克·坎贝尔称，接

受检测的工人中检测结果呈阳性的比例约为

17%，这些工人将在家里进行自我隔离，此

外，超过90%的阳性测试结果样本来自无症

状患者。对于该工厂是否也面临停工等问题，

北京商报记者联系了凯旋食品，但截至发稿

未收到回复。

在凯旋食品之前，美国多家肉类食品加

工商都已关闭了在美工厂，其中不乏头部企

业。不久前，作为全球最大猪肉、牛肉和鸡肉

的生产商及供应商之一的泰森食品宣布，由

于其位于印第安纳州的一处猪肉加工厂中有

890人确诊感染新冠肺炎，约占该厂总员工人

数40%，因此该工厂于4月25日关闭。5月4日，

该公司又宣布，由于工人复工有困难，预计该

公司肉类加工产量仍将受到影响，不排除继

续对一些工厂停工以进行深度消毒工作。

外界担心，肉类加工厂将变成美国疫情

暴发的另一个“震中”。美国《时代》杂志报道

称，美国最大肉类加工和包装厂工会的数据

显示，截至4月23日，美国至少有10名肉类包

装工人和3名加工工人死于新冠肺炎，超5000

名包装工人和1500名加工工人确诊感染。另

一边，CNN报道称，在过去两个月中，美国至

少13家肉类加工厂关闭，导致猪肉加工能力

降低25%，牛肉加工能力降低10%。

值得注意的是，为了确保向美国消费者

持续供应牛肉、猪肉和禽肉等产品，当地时间

4月28日，美国总统特朗普刚刚签署行政令，

动用《国防生产法》授权要求美国肉类加工厂

在新冠疫情期间继续运营。就在特朗普签署

行政令的第二天，泰森食品的工厂被报道在

不到一个星期时间内，有890名员工新冠病毒

检测呈阳性。

两种极端困境

对美国的肉类供应而言，加工厂的停工

就像是链条在中间崩裂，两头的农场主和消

费者全部遭受连累。特朗普签署行政令时，便

在白宫的一份声明中提到，一些大型肉类加

工厂因疫情关闭，这对全美肉类供应链的持

续运行构成威胁，损害了国家紧急状态下的

“关键基础设施”。由于美国肉类加工高度集

中在少数大型加工厂，关闭其中任何一家加

工厂都可能破坏食品供应并对农牧民造成不

利影响。

现在，影响已经显现。加工厂不开工，意

味着消费者很可能买不到足够的肉类，由供

需关系带来的价格上涨意料之中地到来了。4

月末，美国农业部的数据显示，美国牛肉批发

价格上涨6%至每100磅330.82美元的历史新

高，较2月低点暴涨了62%。而在价格上涨的

同时，另一个问题也已经浮出水面，即美国民

众会不会出现囤货现象。

CNN此前就曾提到，5月美国人可能会在

杂货店的货架上看到肉类食品短缺，专家担

心人们可能会囤积肉类。中国食品产业分析

师朱丹蓬也表示，外国人很喜欢吃罐头，目前

美国疫情不但没有向好的迹象，而且感染人

口的基数越来越大，从恐慌性消费、存储以及

未来发展的角度来看，民众进行囤肉本身属

于一种正常现象。

许是恐慌性囤积已经初现，当地时间5月

4日，美国最大的连锁会员制仓储超市好市客

宣布对牛肉、猪肉、禽肉进行限购。上周，美国

最大的连锁超市克罗格也宣布了类似规定。

这边的消费者面临着涨价以及限购的

困境，而在供应链的另一头，农场主的情况

甚至更惨。上个月末，泰森食品公司董事长

约翰·泰森便已提到，由于屠宰场关闭，美国

数百万只猪、牛、鸡将被安乐死。一位爱荷华

州的农场主表示，其正在对至少5%的新生猪

实施安乐死。

“许多农场主遭到了沉重打击，我们不知

道疫情什么时候结束，正在尽一切努力。”面

对镜头，美国明尼苏达州农业厅厅长汤姆·彼

得森如此说道。中国生猪预警网分析师冯永

辉称，美国包括欧洲的一些主要猪肉出口国

家，它们的产业链非常完整，从养殖、屠宰到

终端的商超、餐饮及消费，整个链条呈现出一

种相辅相成的紧密关系。美国疫情暴发以后，

猪场其实是没有问题的，猪的量也够，问题在

于疫情在几个屠宰企业之中暴发，因此屠宰

场直接停工，养殖场的猪就没有人来收了。但

养殖场的猪是有各个批次的生产规划的，到

了时间点必须送至屠宰场宰杀，但屠宰场不

开工，猪卖不掉，城市里的农贸商超餐饮又缺

猪肉，因此整个产业链条在中间断裂，两端又

出现了截然相反的极端状况，即养殖端的猪

卖不掉，终端的餐饮消费又供应不上来，最终

导致价格出现暴涨。

肉类供应链危机

4月26日，泰森食品在《纽约时报》《华盛

顿邮报》和《阿肯色州民主党公报》上均刊登

了整版的广告，这份名为《微妙的平衡：养活

国家，保持员工健康》的广告用长文形式讨论

了疫情之中肉类加工厂的生存困境。

泰森食品警告称，“全国各地的农场主根

本没有地方出售他们饲养的牲畜，无处进行

加工”，这进一步为美国食品供应链面临的威

胁敲响了警钟。

以猪肉为例，美国农业的工业化、生猪养

殖屠宰肉制品规模化和集中化促使美国生猪

产业在过去40年蓬勃发展，如今美国已经成

为世界上第二大猪肉生产国和消费国，美国

农业部的数据显示，2018年美国生产了263亿

磅猪肉，约合1193万吨，包括肉制品在内的整

个生猪产业链产值接近1000亿美元，其中肉

制品环节产值超过600亿美元。

疫情来临之前，一切都在按部就班地进

行，但疫情打乱了所有的节奏。美国爱荷华州

猪肉生产者协会会长迈克·帕斯蒂安在接受

采访时表示，“乳猪出生时大约只有2磅重，6

个月之内生长至280磅，这通常是生猪出栏上

市的重量。由于疫情延后出栏的时间，生猪将

超出肉类加工厂流水线能承载的重量上限”。

一旦无法控制生猪的生长速度，那么安乐死

可能是农场主唯一能够选择的办法，尽管每

一个养殖户都不想这么做。

另一点值得注意的是，美国也是重要的

肉类出口国家。上个月末，福布斯网站报道

称，美国肉类产量减少不但影响国内供应，也

会冲击出口市场。去年全美共出口价值160亿

美元肉类，美国三大肉类集团超过30家肉类

加工厂出现新冠肺炎感染病例，这一行业面

临三种选择：一是限制肉类出口；二是放任市

场自行应对疫情；三是要求美国人减少肉类

消费。

不过冯永辉认为，美国猪肉短缺对全球

的影响不会特别大，美国猪肉生产和消费或

者说出口在全世界贸易里虽然占比不小，但

猪肉出口最大的其实是欧洲，即欧盟27国出

口量要远远大于美国。而且美国既是生产大

国也是消费大国，但是欧洲是主要的生产和

出口地区，消费量比产量要差很多。相比较而

言，欧洲猪肉出现问题之后才会对全球肉类

供应造成比较大的影响，但目前来看，美国的

肉类短缺现象是因为个别加工厂出现了员工

感染的情况，欧洲大型企业还没有因为员工

发现新冠肺炎而出现大面积停产，整体来看，

欧洲加工厂虽然受到了一定影响，但没有美

国这么大。

此外，朱丹蓬也提到，美国不会出现大面

积的肉类短缺现象，现状更多是因为物流出

现了问题，真的没货了之后美国政府可以组

织货车去工厂乃至与养殖户进行直接对接，

用政府行为替代商业行为。

北京商报记者 杨月涵

出售豪宅

根据美国房产信息网站Zillow上的信

息，5月4日，马斯克挂牌出售位于洛杉矶贝莱

尔地区的两处房产，均为业主直接出售，总要

价为3950万美元。

据悉，贝莱尔是洛杉矶房价最贵的地区

之一，名人业主包括现任美国财政部长史蒂

文·姆努钦和明星碧昂丝等。贝莱尔与高档住

宅区的比弗利山和霍姆比山并称为洛杉矶的

“白金三角”。

根据Zillow的交易信息，第一栋豪宅挂

牌价为3000万美元，豪宅室内面积达到

16251平方英尺。马斯克于2013年1月以1700

万美元入手，这是他在贝莱尔的第一套房产。

另外一套挂牌的房子也位于贝莱尔区，

挂牌价为950万美元，是已故影星吉恩·怀尔

德的故居。在2013年10月，马斯克以675万美

元的价格购买了此房产，入手后，他把这栋房

子改建成了一所私立学校。

5月1日，马斯克曾在社交媒体上公开表

示，准备出售自己所有的有形资产。2012年以

来，马斯克及其名下公司至少购入了7座豪

宅，总价值超过1亿美元。根据上述信息，预计

未来将会看到马斯克的更多房源挂牌上市。

马斯克为什么要清仓他的房产？最直观

的原因是特斯拉现金流吃紧。由于新冠疫情

迅猛暴发，过去一个半月，美国各州先后陷入

了居家管制。特斯拉在美国的3家工厂被迫关

停，各地的特斯拉门店也被迫关闭，特斯拉的

交付和销售能力直接受到了拖累。受此影响，

特斯拉再次陷入了现金消耗加剧的困境。

对于马斯克挂牌出售豪宅是否与特斯拉

现金流吃紧有关，北京商报记者联系特斯拉

进行采访，截至发稿，未收到回复。

公开资料显示，截至2019年，特斯拉持有

63亿美元现金。今年2月，特斯拉完成了股票

增发计划，筹集了23.1亿美元。然而，不断筹钱

的特斯拉依然不被投资者看好，日前巴克莱

银行分析师布莱恩·约翰逊对特斯拉股票给

出了“卖出”评级。

现金流漏洞

实际上，特斯拉一季度的数据并不难看。

财报显示，特斯拉一季度获得了59.8亿美元的

收入，超出分析师预期值1.4亿美元，与此同

时，利润为1600万美元，这个数字比分析师预

期值高出了6倍多。

根据一季度财报，虽然特斯拉在一季度

的汽车销售额下降了12亿美元，但有一个数

字自上个季度以来增长了166%：碳排放额度

转让费。此项收入帮助特斯拉获得了高达3.54

亿美元收入。

实际上，自2010年特斯拉开始销售排放

额度以来，该公司已经赢得了大量客户，包括

通用汽车公司和菲亚特克莱斯勒公司。据统

计，通过转让碳排放额度特斯拉公司已经累

计获得了20亿美元收入。

然而，排放额度收入也并非一劳永逸的

生意。早在2017年，福布斯媒体推测，美国政

府可能会撤回零排放汽车政策，这将直接损

害特斯拉的收入。此外，随着市面上投入量产

的电动车公司越来越多，碳排放额度可能会

贬值。

尽管排放额度收入“美化”了财报，但特

斯拉盈利背后是整个公司现金流的漏洞。根

据财报，特斯拉一季度的现金流量净额为

-4.40亿美元，自由现金流为-8.95亿美元，

环比转负，主要是因为一季度车辆交付受阻

导致库存增加。

特斯拉对此解释称，一季度末的经营中

断导致库存增长，从而对公司经营现金流产

生负面影响，影响金额达9.81亿美元；但特斯

拉认为，仍有足够的现金流应对弗里蒙特工

厂停产，并将继续投资产能扩张计划。

特斯拉扩张不减，然而当下仅有其上海

超级工厂可以成为产销成绩的“独苗”。财报

中特斯拉也表示，目前上海工厂的后期建设

正在推进之中，并成功引入ModelY整车生

产线。而从特斯拉提供的照片来看，上海工厂

的ModelY生产车间已经完成框架搭建，电

池模组组装车间也已完工。

由于上海工厂二期建设进展顺利，特斯

拉预计年中该工厂的周产能将达到4000辆，

也就是一年20万辆的产能。其位于德国的第

二座海外工厂，土地整备工作已经完成，预计

第一辆柏林产ModelY会在2021年内下线。

由此看来，曾经遭遇过严重产能危机的

特斯拉，通过不断的海外工厂扩张正在大幅

改善这一状况，但是关乎它未来的“痛点”依

然存在。因为本次财报之中，特斯拉并未披露

对于二季度的产销目标。

转战中国？

马斯克着急清空房产的同时，也有猜测

认为，在海外疫情及中国政策利好的背景下，

特斯拉的重心是否将逐渐移至中国呢？实际

上，中国市场对于特斯拉确实至关重要。在一

季报中，特斯拉多次强调上海工厂和中国市

场对业绩的贡献。2020年前3个月，特斯拉在

中国的总交付量为18586辆，占其全球总销量

的21%。

在财报分析会上，马斯克表示：“一季度

在上海工厂的生产车辆成本已经低于弗里蒙

特工厂，而且还有更多成本节省空间。”

全国乘用车联席会副秘书长崔东树认

为，随着特斯拉的本土化进展，其价格下探能

力仍在增强，目前售价仍在4万美元以上，下

探到3.5万美元相对有潜力，估计未来还会有

更低价的车型推出。

5月1日，特斯拉中国宣布，Model3标准

续航版价格由30.355万元下调至27.155万元。

根据国家信息中心统计数据，售价30万-40

万元、40万元以上的车型销量占比仅分别为

5.1%、4.3%；而售价在20万-30万元区间的车

型销量占比为13.6%。

因此，特斯拉将售价下探至30万元以下，

将打开一个全新的市场，对应市场容量有望

翻倍。

与此同时，ModelY产能也在同步建设

中。华西证券汽车行业首席分析师崔琰认为，

ModelY市场空间较Model 3更为广阔。

“BBA中型SUV相比于中型轿车溢价率约为

25%-35%，而根据特斯拉目前在美国的定

价，ModelY相比于Model3同配置车型的溢

价率仅为7%-8.2%，定价策略激进。参考

Model3对豪华中型轿车市场的扩容效应，中

国市场Model3/ModelY的BBA竞品销量

比值，以及豪华中型SUV市场的成长性，我们

预计ModelY上市后在中国市场潜在年销量

将超过40万辆。”

因此，特斯拉Model3价格下探至30万

元以内和ModelY的上市，将给中国市场带

来明显的消费升级和扩容。随着供应链本地

化的逐步完成，中国特斯拉产业链将充分享

受红利。 北京商报记者 陶凤 常蕾

继史密斯菲尔德、泰森食品等多家肉类加工厂因为新冠肺炎疫情而接连关闭之后，又一家猪肉加工厂“沦

陷了”。当地时间5月4日，美国媒体报道称，美国密苏里州的凯旋食品有373名员工新冠病毒检测结果呈阳性。

在过去这段时间，随着关门的美国肉类加工厂越来越多，一个极端矛盾的现象浮出水面：一边是数百万只猪牛

鸡面临安乐死，一边又是超市不得已对肉类进行限购。高度紧密的肉类产业链曾是美国的骄傲，但在疫情将其

中一环彻底击碎之后，美国的肉类供应链便已处在岌岌可危的态势之下。

5月4日4月12日

● 史密斯菲尔德食品
宣布，将无限期关闭位
于美国南达科他州苏
福尔的工厂并进行全
面消毒，此前这家工厂
已有238名员工确诊
感染。

4月29日

● 泰森食品公司宣
布，该公司位于内布拉
斯加州达科他县的一
座牛肉加工厂将暂时
关停至5月4日。

5月1日

● 美国最大的传统超
市连锁店克罗格表
示， 它正在限制在某
些商店购买牛肉和新
鲜猪肉。

● 美国密苏里州的猪肉加工厂凯旋食品有373名
工人的新冠病毒检测结果呈阳性。

● 美国最大的连锁会员制仓储量贩店好市多宣布
对牛肉、猪肉、禽肉进行限购。

● 泰森食品宣布，由于工人复工有困难，预计该公
司肉类加工产量仍然将受到影响， 且不排除继续
对一些工厂停工以进行深度消毒工作。

5月2日

● 泰森食品位于印第
安纳州的一处猪肉加
工厂中，2200名员工
中有1900人接受了新
冠病毒检测，其中890
人确诊。


