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A股拟上市银行业绩成色大起底

2019年业绩增速创新高

虽然归属于城市商业银行范畴，但北京

银行近年来发展强劲势头有目共睹。年报显

示，2019年，北京银行营业收入和净利润增速

创出四年新高。该行全年实现营业收入631亿

元，同比增长13.77%，较上年提升3.57个百分

点。实现净利润216亿元，同比增长7.22%，较

上年提升0.57个百分点。

从2019年净利润增长的主要因素来看，

一是生息资产规模保持稳健增长，本外币总

资产规模较年初增长6.38%，其中贷款总额达

到1.45万亿元，较年初增长1849亿元，增速

14.63%，增速持续保持在15%左右；金融投资

较年初增长477亿元，增速5.13%，保持持续稳

健增长。二是净息差实现稳定提升，在利率下

行趋势下，优化资产负债结构，资产端贷款占

比提升4个百分点，通过大力发展高收益线上

贷等零售贷款，并拉长贷款期限，使得贷款平

均收益率提升16个基点，推动资产收益率保

持相对稳定。负债端保持同业负债占比在

30%合理范围，控制结构性存款占比，带动负

债平均成本率下降19个基点。全行净息差为

1.95%，较去年提升7个基点。三是管理效能持

续提升，成本收入比23.2%，保持良好的成本

管理能力。

值得一提的是，尽管2020年以来，新冠肺

炎疫情的暴发给经济带来挑战，但北京银行

业绩仍然保持稳定，该行近日披露的2020年

一季报显示，该行本外币总资产规模达到2.79

万亿元，实现净利润67亿元，同比增长5.3%，

实现规模盈利稳健增长。

零售业务转型提速

在“得零售者得天下”理念的引领下，各

上市银行逐渐将发展零售业务作为重要转型

战略，北京银行也加快了步伐。

2019年，北京银行零售转型加快，资产管

理规模（AUM）突破7000亿元，零售存款突破

3500亿元，较年初增长22.14%；贷款规模超

过4400亿元，增幅22.39%，创近三年来最好

水平。零售存款、贷款增量对全行贡献均在

40%以上，贷款余额占比首次突破30%，达到

30.76%。截至今年一季度末，该行零售客户数

已突破2200万。

而在零售加快转型之下，相关业务收入

也获得了稳健增长。2019年零售业务收入突

破200亿元，利息收入同比增长31.6%；贷款不

良率下降0.03个百分点。

在134家城商行中北京银行零售业务“领

头羊”地位稳固并且优势在逐步扩大。北京银

行相关负责人表示，近年来该行全国市场份

额持续提升，特别是在北京地区，2019年末储

蓄存款增量和余额排名第三、第四。

值得关注的是，近年来，我国商业银行面

临着利率市场化、客户需求多元化等现实挑

战，但同时，这也为其发展多元化业务提供了

历史机遇。从结构上来看，2019年北京银行资

产业务进一步实现多元化发展，个人经营性

贷款、房贷、消费贷同时发力，为100多万个人

客户安居乐业和融资经营提供资金支持。个

人经营性贷款方面，全年累计发放超过600亿

元、余额突破1000亿元，有效解决小微企业主

融资难题。

房贷、消费贷等业务方面，借助线上化技

术手段进一步巩固优势，通过“二手房E贷”和

线上贷款平台等项目大幅提升批量化办理效

率，同时与第三方渠道深化客户与数据层面

合作，提升市场占有率。

押注数字化赛道

在A股上市银行年报陆续披露之际，银

行数字化转型成效再次成为市场关注的热

点。作为城商行中首家成立金融科技子公司

的商业银行，北京银行2019年数字化转型成

果颇丰。

根据年报，2019年末，北京银行线上用户

突破1000万户，接近整体客户的50%；“京彩

生活”App移动用户规模突破600万，同比增

长31.8%；规模增长的同时客户活跃显著提

升，App日均启动次数提升62%，MAU（月活

跃用户数）同比大幅增长98%。

该行零售负责人透露，目前该行正在积极

筹建3000人以上规模的客户体验师团队，从

移动渠道着手，致力于打造全渠道极致体验。

据了解，北京银行内部正在为信用卡业

务全力铸造数字化引擎，为下一步的发展积

蓄力量。在数字化渠道运营方面，2019年该行

已实现信用卡网申的行内渠道全覆盖，全年

电子化获客占比提升57%，“线上+线下”一体

化的拓客模式逐渐清晰，目前该行正在与各

头部互联网企业积极接洽线上渠道合作。

数字化转型提速推进也得益于北京银行

持续增加科技投入，强化发展保障。2019年，

北京银行科技投入达到18亿元，增幅20%，约

占当年营业收入的3%。据介绍，2020年，北京

银行科技投入计划增至22亿元，较2019年增

长22%。

2019年5月北京银行旗下的北银金融科

技有限公司正式揭牌，成为城商行首家银行

系金融科技公司。目前，金融科技公司体制机

制优势得到充分发挥，已在移动优先、架构转

型、云计算等重要领域发挥作用，如在行内手

机银行、大数据、线上业务及智能算法等领域

引入科技公司人才，不仅有效缓解行内科技

人力资源压力，更成为提升交付能力和技术

创新能力的重要手段。

践行社会责任助力复工复产

近年来，随着企业践行社会责任等方面

的意识不断增强，公益和慈善成为上市银行

着力研究的课题。而在疫情以来，政府及社

会各界接连向小微企业及个体户“输血”，银

行业在践行社会责任上，也保证了疫情防控

和金融服务共同推进。据了解，自成立以来，

北京银行在赈灾扶贫、文化教育、医疗体育

等领域坚持推动公益事业发展。2019年，北

京银行捐款超1.3亿元。2020年伊始，突如其

来的新冠肺炎疫情给中小微企业带来前所

未有的挑战。疫情防控期间，北京银行推出

“京诚贷”、“赢疫宝”产品，专门服务受疫情

影响较大的批发零售、住宿餐饮、文化旅游

等领域企业。

据了解，疫情暴发以来，北京银行全力推

进人行再贷款投放。2020年一季度，发放支小

再贷款1630笔、金额52.4亿元，加权平均利率

4.29%，有效支持北京地区小微企业复工复

产。2020年一季度，已成功发放防疫专项再贷

款55户、75笔，金额19.44亿元，加权平均利率

2.86%，发放规模及户数在北京地区三家地方

法人银行排名第一。3月12日，成功发行市场

首单获批的400亿元抗疫主题小微金融债券，

也是目前规模最大的抗疫主题金融债券，募

集资金中不少于200亿元专项用于与疫情防

控相关的小微企业贷款。

北京银行业绩增速创新高 城商行“领头羊”转型按下加速键

2019年，是银行业深化转型、加

快创新的重要一年， 作为地方经济

的重要力量，城商行发展令人瞩目。

过去一年， 北京银行营业收入和净

利润增速创出四年新高， 在这背后

是该行零售业务转型加快贡献增

量，资产业务进一步多元化发展，加

码科技投入提质增效。进入2020年，

突如其来的疫情打乱了各行各业的

节奏，在这场没有硝烟的战“疫”中，

北京银行积极履行服务首都经济的

社会责任与使命担当， 为支持首都

疫情防控和企业复工复产贡献了坚

实的金融力量， 践行了北京银行服

务首都、服务百姓的初心使命。

在沪深两市上市银行业绩回暖兆头

愈加明显的形势下，A股门外候场的拟上

市银行又交出一份怎样的2019年成绩单？

据证监会披露的最新数据，共有17家银行

排队候场。整体来看，多家银行在2019年

盈利能力表现不错，不良率普遍下降。不

过，受经营风格不同的影响，各家银行表

现各异。而疫情影响下，如何保持业绩平

稳增长和资产质量稳定成为各排队银行

的新难题。

药都农商行净利负增长

A股排队银行的经营业绩备受关注。

据证监会披露的数据，截至5月8日，湖州银

行、上海农商行2家银行处于已反馈阶段，

重庆银行、厦门银行、齐鲁银行、厦门农商

行、广州农商行等多家银行进入“预先披露

更新”名单，距离上市仅有一步之遥。值得

一提的是，上述排队银行均是区域性中小

银行，农商行占绝大多数，达到11家。

除了江苏大丰农商行（以下简称“大丰

农商行”）在大丰日报披露2019年年报外，

其他银行都在官网或者中国货币网上公布

了2019年业绩数据。由于大丰农商行、湖

州银行和广东南海农商行（以下简称“南海

农商行”）2019年年报中只公布了净利润

数据，因此将3家银行的净利润数据与其他

银行的归属于母公司股东的净利润进行粗

略对比。

从净利润规模来看，上海农商行以

88.46亿元的归母净利润规模拔得头筹。广

州农商行紧随其后，去年实现归属于母公

司股东的净利润75.2亿元。重庆银行、广东

顺德农商行和南海农商行排名三、四、五位，

净利润规模分别为42.07亿元、37.58亿元和

32.28亿元。湖州银行、江苏海安农商行、亳

州药都农商行（以下简称“药都农商行”）、

大丰农商行和安徽马鞍山农商行5家银行

的净利润均在10亿元以下，大丰农商行净

利润垫底，仅有5.09亿元。

差异明显的还包括各家银行的净利润

增速。在排队银行中，有11家银行净利润保

持两位数增长，湖州银行的净利润增速最

高，达到54.9%；安徽马鞍山农商行也处于

较高水平，净利润同比增长36.11%；药都

农商行则由正增长转入负增长，去年净利

润同比下降34.1%，2018年这一增速还超

过20%。

对于净利润同比下降，药都农商行相关

负责人在接受北京商报记者采访时表示，主

要包括多方面原因：该行主动下调小微企业

贷款利率；随着利率市场化进程加快、LPR

（贷款市场报价利率）政策的落实，该行贷款

利率进一步走低，息差变窄，降低了利息收

入；在降杠杆、金融政策及经济新常态等多

种因素的叠加下资本市场信用风险爆发，

该行投资出现亏损；新金融会计准则的出

台，该行对损失减值模型按照新准则要求

进行了调整，同时出于审慎经营考虑，加大

了对金融资产和信贷资产的减值计提。

五银行中间业务收入亏损

从收入结构来看，利息净收入仍是银

行的主要收入来源，多家排队银行的利息

净收入占比超过八成。在监管引导企业贷

款利率下行和息差普遍收窄的情况下，银

行把更多精力放在了提升中间业务收入

上。不过，在资管新规下，理财业务收入下

降以及竞争加剧等因素影响下，多家拟上

市银行相关业务出现负增长甚至亏损。

北京商报记者注意到，湖州银行、厦门

农商行、大丰农商行、安徽马鞍山农商行和

药都农商行5家银行去年的手续费及佣金

净收入规模出现亏损，个别银行更是连年

亏损。例如，湖州银行去年的手续费及佣金

净收入亏损1.52亿元，相较2018年9998万

元的亏损幅度进一步扩大。厦门农商行也

存在类似情况，去年手续费及佣金净收入

亏损超过1亿元。药都农商行则是由盈转

亏，去年这一收入亏损909.98万元。

相较于亏损，A股排队候审银行中，中

间业务收入规模缩水的情形更为常见。例

如，重庆银行2019年实现手续费及佣金净

收入12.58亿元，同比下降6.3%，主要是由

于财务顾问和咨询服务手续费、托管业务

手续费出现下降所致。受电子银行业务下

降幅度较大影响，上海农商行去年手续费

及佣金净收入同比减少14.77%。

对于手续费及佣金净收入亏损的原

因，药都农商行相关负责人在接受北京商

报记者采访时表示，归因于三点，其一是

该行主动减免银行卡、结算业务、短信提

醒等46项业务相关手续费；其二是按照资

管新规要求，该行主动压降传统理财业务

规模，中间业务收入缩减；其三是随着新

款结算产品的推出，结算手续费支出呈上

升趋势。

北京商报记者也尝试采访上述多家银

行，但截至发稿未收到回应。

一位不愿具名的银行业资深分析人士

指出，部分银行中间业务收入亏损可能与

业务调整、代客理财业务出现不良、老产品

仍然处于刚性兑付等因素有关。未来银行

要逐步转型，加大中间业务产品创新，稳步

提升中间业务收入。

严防不良率“反弹”

尽管盈利能力差异明显，但在加大核

销的处置力度下，拟上市银行去年的不良

率普遍下降。不过，在今年疫情的冲击下，

银行业整体的不良贷款率又出现抬头迹

象，如何保持资产质量稳定成为各家银行

亟待解决的问题。

北京商报记者统计发现，厦门银行、齐

鲁银行、湖州银行、上海农商行、东莞银行等

10余家银行不良率出现下降，下降幅度在

0.01-0.26个百分点之间。其中，广东顺德农

商行下降幅度最大，该行2019年末不良率

为1%，较上年末下降了0.26个百分点；大丰

农商行和上海农商行的不良率降幅也超过

0.2个百分点。上述银行业人士指出，2019

年整体的宏观经济虽然面临下行压力，但

是呈现复苏迹象，商业银行应对风险的能

力稳步提升，同时受前期监管的政策影响，

风险得到了一定程度的释放，再叠加银行

提高不良资产的核销力度，排队上市银行

去年末资产质量出现好转。

不过，广州农商行不良率在2019年出

现上升，截至2019年末，该行不良率为

1.73%，较上年末上升0.46个百分点。

2020年疫情的袭来，令银行业整体的

资产质量承压。银保监会5月12日公布的数

据显示，截至2020年一季度末，商业银行

不良贷款率为1.91%，比上年末上升0.05个

百分点。而疫情下风险客户的加速暴露，也

使得二季度的不良率不容乐观。银保监会

首席风险官肖远企此前表示，“对于二季度

和今后一段时间银行不良贷款的情况，我

们认为今后还会有一些上升，但是幅度不

会非常大”。

从商业银行不同类别来看，城市商业

银行、农村商业银行，资产质量压力要更加

严峻。来自银保监会的数据显示，截至一季

度末，农村商业银行不良率为4.09%、城市

商业银行为2.45%，大型商业银行、股份制

银行不良率分别为1.39%和1.64%。而目前

正在排队候审的A股拟上市银行均为地方

商业银行。

金乐函数分析师廖鹤凯表示，疫情影

响下，大多数领域受到冲击，银行客户也

是一样，虽然政策层面有一定的缓解作

用，但是不良率还会有所上升。而具体的

上升水平和地域的产业结构、交易对手构

成有关，从覆盖面来说地方银行可能影响

会更大些。

北京商报记者 孟凡霞 吴限
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