
5月16日，工作人员在意大利首都罗马郊区的圣保罗教堂进行消毒作业。 新华社/图
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意大利6月初开放与申根区国家间人员流动恢复“供粮”世卫 特朗普以退为进？
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头部玩家的新冠疫苗之战

北京商报2020.5.18

不放在同一个篮子里

5月13日，法国疫苗巨头赛诺菲CEO

PaulHudson在接受美国媒体电视采访时公

开表示：“美国政府有权预先批量订购首批新

冠疫苗，因为美国为保护他们的民众作出了

投资。”

赛诺菲为何对美国情有独钟呢？Paul

Hudson早已说出了答案：美国对于赛诺菲新

冠疫苗的研发给予了资金支持。根据媒体报

道，今年2月中旬，赛诺菲的巴斯德疫苗部门

将与美国生物医学高级研究与开发局

（BARDA）合作研发针对新型冠状病毒

COVID-19的疫苗。其中，BARDA提供了高

达2.26亿美元的资助。

赛诺菲最新财报显示，2020年Q1赛诺菲

全球销售额达89.73亿欧元，同比增长6.9%，

甚至高于2019年全年4.8%的同比增幅。但研

发一款新疫苗的花费对于赛诺菲也并非小

数。赛诺菲向北京商报记者介绍称，对于长期

流行的疾病，行业的通常说法是“3个10”，其

中有一个“10”即10亿美元的研发成本。

10亿美元换全世界这笔大单，不算亏。可

另外两个“10”指的是10年的研发时间和10%

的研发成功率。也就意味着，花了这10亿美元

做研发后，更可能的结果是一无所获。

不把鸡蛋放在同一个篮子里，赛诺菲之

外，最被美国人寄予厚望的是美国本土药企

Moderna。尽管国内并无Moderna的传说，甚

至连正式的中文译名都没有，但在2018年，

Moderna以超30亿美元的融资登陆纳斯达

克，成就了美股史上最大生物科技IPO。

美国人对Moderna的偏爱毫不遮掩。

Moderna告诉北京商报记者，目前已从

BARDA获得了4.83亿美元的合同，以加快其

新型冠状病毒候选疫苗的开发。不仅如此，

BARDA还表示，将支持Moderna后期临床开

发项目以及新冠疫苗制造规模的扩大升级。

不过，刨除这些光环，Moderna自身并无

拿得出手的战绩。实际上，截至目前，Moder-

na尚无任何药品或疫苗上市。没有任何药品

上市销售的Moderna收入来源是什么呢？据

Moderna披露，其收入来源主要有两种：与政

府及私人机构的合作协议产生的费用，以及

机构的直接拨款。

这也导致了成立十年以来，Moderna一

直处于亏损当中。Moderna最新业绩报告显

示，2019年其合作协议收入为4803.6万美元；

收到拨款为1217.3万美元。但该部分收入相

比起同期4.96亿美元的研发费用及1.1亿美元

的一般行政费用而言无疑是杯水车薪。

速度决定一切？

本土医药巨头林立，美国人为何力挺一

个初创企业呢？理由很现实，在新冠疫苗领

域，Moderna太快了。辉瑞还在筹备，赛诺菲

和葛兰素史克还未联手，默沙东还在吃宫颈

癌疫苗的老本，四大疫苗巨头的反射弧还没

走完，Moderna已经频传喜讯了。

Moderna的新冠病毒疫苗mRNA-1273

为海外最早进入临床的一款疫苗。5月6日，

FDA（美国食品和药物管理局）已允许其进行

临床II期研究。而美国本土也在不断地为

Moderna开绿灯。Moderna告诉北京商报记

者，目前，FDA已授予这款疫苗产品快速通道

资格，最早将于今年秋季将该疫苗推向医疗

第一线。

值 得 注 意 的 是 ，Moderna的 mR-

NA-1273不仅是一款新冠疫苗，一旦上市，还

将成为全球首款核酸疫苗。

据中国工程院院士王军志介绍，目前新

冠病毒疫苗研发的五种路径分别为：灭活疫

苗、核酸疫苗、重组蛋白疫苗、腺病毒载体疫

苗、减毒流感病毒载体疫苗。核酸疫苗的优势

是研制时不需要合成蛋白质或病毒，流程简

单，且安全性相对比较高。唯一的缺点则是无

成功先例，多数国家无法大规模生产。这也就

意味着，一旦mRNA-1273成功，Moderna不

仅能在疫情肆虐时拯救世界，疫情结束后还

将获得一个没有竞争对手的市场！

可是，Moderna行，前辈也行。5月5日，辉

瑞与其德国合作伙伴BioNtech宣布即将展开

新冠疫苗人体试验，首批临床试验数据将于5

月底获得。而辉瑞所开发的这款疫苗，也是核

酸疫苗。辉瑞将新冠疫苗视为翻盘的契机：豪

掷1.85亿美元，垫付前期所有研发成本，

BioNTech负责搞研究。

研发虽慢了一拍，但前辈胜在卖货经验。

辉瑞的量产计划已经出炉。辉瑞制药首席执

行官兼董事长AlbertBourla表示：“如果一

切顺利，我们认为产品是安全有效的，将能够

在10月交付数百万剂。2021年，能够生产数亿

剂疫苗。”

还有更高阶的玩法：疫苗虽未研发成功，

但卖疫苗的钱已经到手了。3月15日，中国制

药企业复星医药就宣布获得了BioNTech新

冠疫苗在中国独家开发和商业化的权利。而

这个还在襁褓中的疫苗已经花费了复星医药

8500万美元，该产品销售后，还要按照年度毛

利的35%向BioNTech支付提成。

对于辉瑞在新冠疫苗市场的布局，北京

商报记者多次致电联系辉瑞中国，但截至发

稿，并未收到回复。

反扑与追赶

Moderna一骑绝尘，辉瑞只欠东风。赛诺

菲、葛兰素史克、默沙东不着急吗？

今年4月，赛诺菲宣布与其老对头葛兰素

史克合作提出一个新冠疫苗的候选品类时，

就令许多人直呼看不懂。赛诺菲向北京商报

记者介绍，这次的疫苗将在其流感疫苗

Flublok的基础上，引入一种蛋白质抗原，旨

在激发人体免疫反应。而葛兰素史克将为疫

苗贡献其已经获批的一种佐剂。

“在公共卫生事件蔓延全球的情况下，使

用佐剂具有重要意义，因其能使疫苗产量短

时间内迅速增加。”业内人士指出。

并非不着急，但这注定是一场持久战。参

考2014年非洲暴发埃博拉病毒，疫情暴发之

后，直至2019年底，默沙东公司申报的第一款

埃博拉疫苗在美国和欧盟获得批准使用，该

过程长达五年。

而来自多方的信息都显示，本次新冠病

毒可能会成为周期性流行疾病。对于疫苗赛

道的竞争则是新机会，把王者拉下马的机会。

长期以来，辉瑞不仅在四大疫苗巨头中

稳坐头把交椅，也是整个制药行业的龙头老

大。然而，2019年开始，仿制药强势冲击下，辉

瑞业绩开始显现疲态，2019年全年辉瑞营收

同比下降3.54%。而到了2020年Q1，辉瑞甚至

跌出了跨国药企前三的榜单，退居第四，而辉

瑞的营收增幅也下降至-8%。

与此同时，默沙东凭借K药之利，一路高

歌猛进，营收增至120.57亿美元，跃居2020年

Q1跨国药企榜单的第三位。而后选择缄默，不

涉入新冠疫苗的纷争，默沙东在这个充满不

确定因素的项目中看似“冷漠”。

对于2019年的第六名和第七名来说，这

将是葛兰素史克与赛诺菲的绝好机会。相比

之下，处于第七名的赛诺菲或许更着急些。

2020财年Q1，葛兰素史克营收增幅继续

保持了18.65%的高速增长；赛诺菲虽较去年

有所提升，但6.9%的营收增速远不能帮助赛

诺菲完成从青铜到王者的蜕变。

据赛诺菲介绍，在葛兰素史克之外，赛诺

菲还在与TranslateBio共同开发用于新型冠

状病毒肺炎的新型mRNA疫苗。“我们探索的

方法越多，成功实现这一目标的可能性就越

大。”赛诺菲对于自身的野心并未遮掩。

在赛诺菲被问到是否会与欧洲的合作伙

伴联合加大疫苗生产能力时，赛诺菲疫苗全

球负责人DavidLoew表示：“如果我们得出

产能无法满足需求的结论，那么我们肯定需

要寻求新的合作。”

据悉，欧盟正在考虑动用一笔26亿美元

的紧急基金来支持制药厂商的疫苗生产能

力。此外，欧盟已经募集到超过75亿欧元的资

金帮助开发疫苗，目前德国、法国和英国都进

行了数亿欧元规模的注资。

几家疫苗巨头之间的争夺，更是一场欧

洲药企对美国药企的反扑与追赶。无论如何，

“We'llallgetit，eventually”，像Moderna

员工所说，愿所有人都能幸运地等到那一天。

北京商报记者 陶凤 常蕾

反复无常、语焉不详，一直是美国总统

特朗普的表态风格，在与世卫组织

（WHO）博弈的问题上也一样。一个月前，

特朗普拿暂停资助作为筹码，试图把疫情

扩大的“锅”甩给世卫组织；一个月后，特朗

普又在各方施压下反悔，放出风声称要恢

复对世卫组织的资助，只不过金额已经大

打折扣，1/10的水平似乎达到了特朗普少

交钱的目的。

对于恢复资助世卫组织这一问题，特

朗普本人亲口证实了。当地时间16日，特

朗普转发了福克斯电视台主持人有关美国

政府计划恢复对世卫部分资助的推文，并

称政府正考虑诸多选项，其中包括恢复对

该组织10%的资助。不过，特朗普也表示，

“尚未做最终决定，所有资助仍处于被冻结

状态之中”。

此前一天，即15日，福克斯新闻独家报

道称，根据该频道《卡尔森今夜秀》节目获

得的一份5页信函草稿显示，特朗普政府计

划恢复对世卫组织的部分资助。报道称，这

份信函草稿以特朗普的口吻写道，“尽管有

缺点，但我相信世卫组织仍有巨大的潜力，

希望看到世卫组织发挥这一潜力，尤其是

在目前这场全球危机（指新冠疫情）期间”。

这距离美国宣布“断供”过去了一个

月。4月14日，特朗普宣布，美国暂停向世

卫组织缴纳会费，理由是他认为世卫组织

在处理新冠疫情时表现欠佳。特朗普声称，

世卫组织没有及时公布疫情信息，也没有

出台有效的防疫措施。根据他的说法，美国

每年向世卫组织缴纳超过4亿美元会费，作

为世卫组织的主要赞助方，美国有责任对

世卫组织在疫情中的行为问责。

事实上，特朗普对世卫组织的这次威

胁是蓄谋已久。美联社指出，在2020年2月

的最新预算提案中，美政府就呼吁美国将

对世卫组织的摊款削减至5790万美元。4

月7日和8日，特朗普两次批评世卫组织“对

危机反应迟缓”，并威胁称“正考虑停止向

世卫组织提供资金”。

之后，对于特朗普这一举措的抨击也

纷至沓来。美国医学会4月14日指出，美国

停止向世卫组织提供资金，是“朝错误方向

迈出的危险一步”。美国外交学会全球卫生

项目主任托马斯·博利基当天也表示，世卫

组织在全球应对流行病问题上扮演着不可

替代的角色。在应对新冠疫情危机方面，世

卫组织基本上交出了不错的答卷。美国应

努力增进世卫组织的效率，而不是在危机

中削弱它。

当然，此次特朗普的让步也是有条件

的。对于恢复资助的金额，特朗普表示：“这

笔资金可能是美国多年来向世卫组织支付

款项的10%，与中国支付的较低档相当。”

美国常驻联合国代表团提供的数据显

示，美国2019年资助世卫组织4.52亿美元，

其中摊派会费接近1.19亿美元。根据世卫

组织2018-2019年度分摊会费比例的报

告，日本占比9.6802%，排名第二；中国

7.9212%，排名第三。但在2020-2021年度

的会费占比中，中国已经超过日本，上升为

第二，约为5744万美元，而美国的会费已

减至每年5788万美元。截至今年2月29日，

美国仍然拖欠2019年世卫组织会费，拖欠

比例超过70%。

“美国表态的反复比较正常”，中国社

会科学院美国研究所副研究员魏南枝表

示，美国在世卫组织问题上的这种表态不

是第一次了，比如之前的邮政。美国经常是

以退出国际组织来作为要挟，来达到它的

目的、符合它自己的利益，包括世卫组织的

议题、议程设置、对于某些问题比如疫情的

看法等等。目前看，还不能确切地说美国已

经达到了自己的目的，但中间应该存在世

卫组织官员与美国的沟通。

的确，在质疑国际性机构和试图少交

钱这一问题上，特朗普已经是老手了。在

2017年10月宣布退出联合国教科文组织

时，美国已经拖欠会费5亿美元。在联合国

内，美国也是会员国中最大的欠费国，截至

5月14日，美国拖欠联合国会费11.65亿美

元，拖欠维和摊款13.32亿美元。

北京商报记者 陶凤 汤艺甜

意大利总理孔特16日晚宣布，从6月3日

起民众将可以跨地区自由出行，同时意大利

将开放与申根区国家间的人员流动，“这将

为旅游业的复苏奠定基础”。

从5月18日起，意大利将“冒着风险”重

启零售、美发等商业和社会活动，各地区可

以制定区域条例来规范重新开放；健身房将

从5月25日起重新开放，影剧院将从6月15日

起重新开放；将继续禁止民众聚会，并禁止

新冠病毒检测结果呈阳性及居家隔离中的

轻症患者出行。

据意大利民事保护部门数据，截至当地

时间16日18时，意大利24小时内新增确诊

875例，新增死亡153例，新增治愈2605例。

孔特表示：“虽然调整防控措施会为意

大利带来风险，但是，我们不能等到疫苗研

发出来后才重启意大利经济，开放边境将为

旅游业的复苏奠定基础。”同时，他提醒各地

都必须对疫情变化保持警惕，特别是疫情严

重的伦巴第大区。

意大利对酒吧、餐厅、酒店等行业作出

了严格的社会隔离和卫生规定。违者将遭

到处罚，商业部门可勒令其暂停营业5-30

天，并处以400-3000欧元不等的罚款。

值得注意的是，在边境政策方面，虽然

意大利政府表示，从6月3日起，意大利将开

放与申根区国家间的人员流动，但是，近日

德国、法国、奥地利、瑞士等国在磋商开放

边界时表示，暂未考虑开放与意大利之间

的边境。 北京商报综合报道

马萨诸塞州的95号公路有一个别称，叫作美国高科技高速公路。这里不仅坐落着麻省理工、哈佛

等十几所高校，更是美国当今最大的制药及生物医学产业基地。美国本土医药巨头辉瑞、法国疫苗巨

头赛诺菲以及目前风头正劲的疫苗新贵Moderna都盘踞于此。

疫情之下，这里成为了克服病毒、制造希望的工厂，也是“战火硝烟”弥漫的地方。北京商报记者采

访了赛诺菲、Moderna等医药巨头， 在新冠疫苗研发中， 它们一边彼此竞争争分夺

秒，一边选择性抱团合力突围，而在美国与欧洲的顶级药企中，一场以此为契机的反

扑与追赶正激烈进行。
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Moderna
◆

5月6日
FDA已允许其进行
临床II期研究
最早将于今年秋季
推向医疗一线

辉瑞+BioNtech
◆

5月5日
宣布即将展开新冠
疫苗人体试验，首
批临床试验数据将
于5月底获得。最早
10月份交付数百万
剂

赛诺菲+GSK
◆

9月
预计9月进入临床
试验，2021年下半
年上市

阿斯利康+牛津大学
◆

5月
5月获得临床Ⅰ期
结果， 疫苗的后期
临床开发预计在年
中开始

强生
◆

9月
预计9月进入临
床试验


