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农村金融机构沉迷坏账“隐身术”

藏匿风险吃罚单

监管层查处农村金融机构违规行为毫不

手软，6月2日，银保监会官网公布了池州银保

监分局开具的两则行政处罚信息公开表，池

州九华农商行因存在“发放借新还旧贷款，延

迟风险暴露”的违法违规行为被池州银保监

分局根据《中华人民共和国银行业监督管理

法》第四十六条第（五）项罚款30万元。

除了池州九华农商行外，还有多家农村

金融机构因相似缘由遭到处罚，包括井陉农

商行、西昌金信村镇银行、贵州普定农商行、

湖南嘉禾农商行、镇宁汇商村镇银行、陕西

秦农农商行等多家农村金融机构因“延缓风

险暴露”被监管部门处罚，合计处罚金额累

计超430万元。

在中南财经政法大学数字经济研究院执

行院长盘和林看来，“对银行延迟风险暴露的

情况监管要予以严惩，银行延迟风险暴露对

金融风险的把控实际上是不利的，此举或许

会集中导致一些决策和各方面的失误，监管

红线是不能触碰的”。

针对罚单后续整改措施等问题，北京商

报记者尝试联系上述多家银行进行询问，九

华农商行、西昌金信村镇银行表示“不便接受

采访”，另有多家银行电话无人接听。

不良贷款大挪移

在经济面临下行压力的过程中，部分农

村金融机构资产质量遭到考验，一些企图“掩

盖不良贷款”的违规行为也浮出水面，利用空

存还款、换名转贷等手段花式隐藏坏账风险。

例如，4月17日，贵州普定农商行因“通过空存

还款后再贷款平库方式掩盖不良贷款”被安

顺监管分局罚款20万元。

除此之外，“拆东墙补西墙”借新还旧的方

式也成为掩盖不良贷款的手段，例如，4月10

日，河北银保监局对井陉农商行开具了一张罚

单，该行因“通过借新还旧、以贷还贷方式延缓

风险暴露，掩盖资产质量，五级分类不准确”被

河北银保监局责令改正，处以罚款20万元。

一位银行业从业人士向北京商报记者介

绍称，银行较为常见的隐藏风险手段主要为借

新还旧、贷款重组、以贷养贷、核销不良等，其

中借新还旧为重新发放一笔贷款，把前面的贷

款抹平了，而延迟还款也是较为常用的手段。

对农村金融机构屡查屡犯的原因，苏宁

金融研究院高级研究员陶金分析认为，尽管

不良贷款在认定标准上日益量化和明确，但

银行仍可通过借新还旧、贷款重组、甚至债务

人置换等方式操纵不良贷款数据。尤其是通

过第三方企业作为通道进行借新还旧，具有

一定的隐蔽性。

陶金进一步指出，由于一些中小银行自

身经营审慎性不够，风控工作不足，导致了不

良贷款持续积累，促使他们转移不良贷款或

操纵不良贷款数据。事实上，对于一些经营已

出现严重问题的企业，借新还旧并不能让企

业实际经营情况好转，那么银行最终收回贷

款的可能性较小，虚假的数据虽然延迟了风

险暴露，但也会导致风险的持续积累，最终爆

发的概率也在提升。

监管惩处再升级

经济下行压力令部分企业、个人偿债能

力下降，而今年以来新冠肺炎疫情对中小微

企业更是带来冲击，银行信贷资产质量面临

恶化压力。5月24日，央行研究局课题组在《客

观看待第一季度银行业利润增长》一文中指

出，由于我国金融周期与经济周期不完全同

步，不良贷款风险暴露存在一定滞后性，加之

疫情以来银行业对企业实施延期还本付息等

政策，在资产质量承压的情况下，后期银行恐

面临更大的不良贷款处置和资本消耗压力。

央行行长易纲日前也指出，由于不良贷

款风险暴露存在一定滞后性，加之疫情以来

银行业对企业延期还本付息等政策，后期银

行可能面临较大的不良率上升、不良资产增

加和处置压力。

从今年一季度银行业整体情况来看，截

至2020年一季度末，商业银行不良贷款余额

为26121亿元，较去年末增长1986亿元；不良

贷款率1.91%，较去年末上升0.05个百分点。

而同期农村商业银行不良率为4.09%，较去年

四季度的3.9%有明显上升。

不良贷款风险暴露存在一定的滞后性，

一方面考验着银行的风控、核销处置能力，一

方面则对监管也提出了更高的要求。多位业

内人士分析认为，在银行业乱象整治工作持

续推进的环境下，农村金融机构存在的这些

掩盖风险的问题预计还会相继暴露出来。

陶金建议，农村金融机构市场更加下沉，且

区域客群集中，自身经营风险相对较大，因此，

监管需要对农村金融机构予以力度更大、频度

更高的监管措施，及时发现风险点及时处理，并

提升处罚力度，矫正激励机制。不过也并非一定

要对农村金融机构业务范围进行过多的事前限

制，而应该注重事后监管足够的惩戒。

“从监管的角度来说，近两年来整个农村

金融机构局部性风险都已经显示出来了，未

来监管对整个银行机构、人员方面的风险控

制还应进一步加强。”盘和林如是说道。

北京商报记者 孟凡霞 宋亦桐

押注奢侈品电商
趣店新转型路有戏吗

北京商报讯（记者 孟凡霞 刘四红）继推出
跨境奢侈品电商平台“万里目”，重金邀请多位

明星代言直播带货后，金融技术服务公司趣店

在奢侈品电商领域再现新动作。6月3日，趣店

集团与亚洲奢侈品服务平台寺库共同宣布，趣

店将以至多1亿美元的价格认购寺库至多

1020.41万股新发A类普通股。交易完成后，趣

店将持有寺库约28.9%的股份，成为其第一大

股东。此外，双方将在全球奢侈品电商领域开

展全面战略合作。

北京商报记者注意到，自今年以来，趣店

集团可谓是重金押注奢侈品电商领域。2020

年3月，趣店集团推出全球跨境奢侈品电商平

台“万里目”，豪掷“百亿补贴”；此后为开扩市

场，“万里目”签约了赵薇、黄晓明、雷佳音、郑

恺、贾乃亮五位明星成为品牌大使，并直播带

货；此外，“万里目”还在抖音、微信朋友圈等

多个渠道频频“露脸”，多矩阵宣传。从“烧钱”

程度来看，趣店对“万里目”的重视程度可见

一斑。

近年来，从大白汽车到趣学习再到跨境奢

侈品电商平台，趣店一直在探索转型之路，持

续“烧钱”之后，此次再以1亿美元重金认购寺

库持有的28.9%股份，趣店主要有何考虑？意

欲何为？针对此问题，北京商报记者对趣店方

面进行采访，但后者未作出回应。

在零壹研究院院长于百程看来，趣店上市

时间较早，融资方面比较充分，前几年公司整

体获得了一定的先发优势。但近两年随着监

管环境的变化以及和支付宝合作关系的解

除，对趣店业务还是产生了很大的影响，在后

期用户增长乏力的情况下，趣店一直在尝试

介入一些场景，其实也是为了获取场景用户，

寻求流量的增长。

于百程进一步称，趣店此前转型主要是自

建场景，包括大白汽车、万里目等，而此次一改

自建风格，采取合作的方式，主要因为寺库是

一个相对知名且成熟的奢侈品电商平台，平台

用户都已经比较成熟，趣店通过入股，一方面

可以借鉴寺库电商运营经验，另一方面也有助

于用户增长，无论是在金融业务还是在奢侈品

电商业务的协同上，都相对有利。

值得注意的是，此次入股前，5月26日，趣

店发布的2020年一季度财报显示，截至2020

年3月31日，趣店一季度营业收入9.58亿元（约

1.35亿美元），同比下降54.3%；总支出为20.67

亿元（约2.92亿美元），同比增长52.3%；净亏损

为4.87亿元（约6780万美元），而去年同期为净

利润9.5亿元人民币。

在业绩由盈转亏局面下，重金入股对趣店

来说是否值当？又该注意哪些问题？于百程评

价道：“正是因为早年发展较好，融资较多，积

累了大量的现金流，才能有足够的资金支撑起

此次的并购行为，我觉得是一个不错的做法。

不过，趣店要考虑的是，寺库场景的规模和趣

店金融业务规模是否能匹配，趣店本身的规模

是比较大的，需要持续的用户增长，以及良性

用户群支持，因此趣店后期能否有更多的用户

增长及业务突破，仍有待观察。”

麻袋研究院高级研究员苏筱芮则指出，押

注奢侈品电商可以一试，但能否成功，需要看

趣店是否能解决如下问题：一是货源品质，奢

侈品假货问题是消费者的首要关注点，品控是

奢侈品的生命线；二是渠道流量，头部电商诸

如阿里、京东等均已介入奢侈品领域，且不少

奢侈品旗舰店正陆续入驻。总体来说，趣店与

寺库的合作需要从某个细分领域切入，形成

自身的独有竞争力，否则在竞争激烈的存量市

场上比较艰难。

得益于此次投资协议所释出的利好，趣

店、寺库股价双双大涨。截至记者发稿，北京时

间6月3日21时50分，美股开盘后，趣店最新股

价报1.54美元，涨4.95%；寺库最新股价报4.17

美元，涨95%。

重罚+摸底 监管出击保险组合销售乱象
摸底保险产品组合销售行为风刚起，

“顶风作案”者便被抓了个现行。6月3日，北

京商报记者获悉，近期银保监会就三峡人

寿存在的违规销售产品组合情况进行通

报，并采取禁止新产品备案6个月的重处。

业内人士分析，这不仅让该公司尝到了违

规销售的惨痛教训，也再次释放出监管对

销售误导行为“零容忍”的信号。

三峡人寿遭实名通报

6月3日，北京商报记者了解到，近期银

保监会人身保险监管部向各人身险公司下

发关于三峡人寿违规销售产品组合情况的

通报。通报内容显示，今年4月19日有市场

消息反映，三峡人寿旗下“三峡惠民宝”产

品组合宣传保证收益率高达6%，且存在可

能诱发被保险人罹患重疾，但不申请理赔

行为的设计模式，背离重疾险保障初衷。

经监管核查，三峡人寿产品组合销售

规则不合理，且在销售过程中发现相关风

险后，未及时采取有效管理措施。另外，针

对相关保险代理机构在销售中存在的主副

险搭配比例严重失调问题，该公司未有实

质性整改举措。

如针对华康保险代理有限公司（以下简

称“华康代理”）在销售中存在的主附险搭配

比例严重失调问题，三峡人寿向华康代理发

出了风险提示，但在发现主附险种搭配严重

偏离重疾保障本源的情况没有明显改善后，

未有实质性整改举措，直到网络文章曝光相

关问题，才停止与华康代理的合作。

对于出现相关问题的原因，北京商报记

者发文采访三峡人寿，其相关负责人表示，

此次问题主要系华康代理销售公司产品中

的不规范行为引发了业务合规风险。公司在

发现相关问题后，向华康代理发出了风险提

示，但当时问题未能及时、有效解决。

在解决措施方面，上述负责人进一步

表示，已于4月20日停止与华康代理的合

作。公司将认真落实监管部门要求，立即在

全辖开展中介渠道业务清理整顿工作，强

化销售行为和销售渠道管控，对存在的问

题进行全面自查整改，严肃追究相关人员

责任。

产品组合销售成风

“一般而言，组合方式是常规产品的一

种销售形态，例如重疾附加两全、定寿附加

两全等，保障期间可以获得产品保障，满期

后，可以获得返还部分的养老金。对于保险

公司来说，可以获得更多的保费，而客户也

可以得到更为全面的保障。”北京资深保险

经纪人李玉解释道。

此外，“开门红”期间，为了推出理财功

能兼具保险保障功能的组合险种，各大保险

公司相继推出年金+附加万能的产品组合、

年金+重疾险或百万医疗险产品组合等。

李玉直言，从市场角度来看，一款重疾

险附加两全责任后，往往可以到了某个年

龄后返还养老金，增强产品的保障，这也是

大多数公司的设计方式。但是三峡人寿的

产品，两全和主险之间没有固定限定关系，

两全险可以通过大比例追加保费的方式，

变成类似储蓄理财的产品，并且由于晚年

总利益大，确实极有可能让消费者放弃重

疾理赔、而为了拿到最大化的利益。一方面

背离了保险姓保，另一方面有可能给保险

公司带来极大的经营风险。

近年来保险公司违规销售的情况屡屡

出现，部分险企及旗下责任人也曾因存在

违规销售等多项行为收到罚单。例如2019

年7月，银保监会披露行政处罚决定书显

示，华海财险存在违规销售投资型保险产

品、车险业务虚列费用、聘任不具有任职资

格人员担任公司高管等违法行为，最终华

海财险及相关责任人被银保监会累计处罚

187万元。

释放严监管信号

“三峡人寿在组合销售当中出现的问

题，一方面是自身把关不严、缺少风控意

识，另一方面，也存在销售渠道不规范销

售、夸大产品利益的问题；对于行业来说，

可能会影响整个行业的声誉；如不处罚，甚

至有可能会引起其他公司钻空子、设计类

似产品。”李玉如是表示。

近期，监管层已开始加强对保险产品

组合销售的摸底和排查。北京商报记者从

业内了解到，今年5月，银保监会向各人身

险公司发布了开展保险产品组合销售有关

情况调研的通知，表示将从保险产品组合

销售情况；主险、附加险产品开发设计情

况；行业保险产品组合销售存在的问题和

风险等共5个方面进行调研。同时，还要求

相关人身险公司撰写书面调研报告，并在6

月20日前报送。

银保监会相关负责人表示，人身险公

司在产品组合销售时，应充分体现主险的

保障特点和保险价值，不得本末倒置，过度

强调附加险的保险功能。也应根据消费者

需求合理搭配产品，给予消费者充分的选

择权，不得以附加险为诱饵捆绑销售或变

相捆绑销售。同时，产品设计应符合一般的

保险原理和精算原理，不得通过组合销售

直接或变相突破预定利率、保险期间等方

面的监管规定。

就上述违反相关规定的行为，银保监

会决定依法对三峡人寿采取禁止新产品备

案6个月的处罚，并要求三峡人寿立即开展

中介渠道业务清理整顿工作。

北京商报记者 孟凡霞 刘宇阳

以贷收息、借新还旧，今年以来，农村金融机构违规操作屡查屡犯，监管对此的处罚力度也在不断加

强。6月3日，北京商报记者注意到，今年以来，已有多家农村金融机构因“掩盖不良风险”被监管处罚，合

计处罚金额累计超430万元。在强监管过程中，违规办理借新还旧、换名转贷掩盖不良贷款行为也再次浮

出水面。在分析人士看来，农村金融机构市场更加下沉，且区域客群集中，自身经营风险相对较大，监管

需要对农村金融机构予以力度更大、频度更高的监管措施，并提升处罚力度，矫正激励机制。

数据来源：银保监会官网

20万元
被罚金额

贵州普定农商行

通过空存还款后再贷款平库方式掩盖不良贷款

西昌金信村镇银行

存在以贷收息、违规展期、延迟风险暴露、严重
违反审慎经营规则

井陉农商行

通过借新还旧、以贷还贷方式延缓风险暴露，掩
盖资产质量，五级分类不准确

30万元
被罚金额

40万元
被罚金额

50万元
被罚金额

湖南嘉禾农商行

换名转贷掩盖不良贷款、发放借款
主体不符合贷款条件的贷款、超越
贷款审批会议权限审批贷款

池州九华农商行

发放借新还旧贷款，延迟风险暴露

辽宁千山金泉村镇银行

违规办理借新还旧，掩盖信贷资产质量部分农村金融机构违规掩盖不良贷款行为


