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390亿港元能拯救国泰航空吗

文化/旅游

疫情突袭、客流下滑，接二连三的冲击让香港国泰航空陷入危局。为了自救，6月9日，国泰航空抛

出了一个涉及390亿港元的资本重组计划，包括向香港特别行政区政府发行优先股、向现有股东配发

供股股份以及拿到过渡性贷款等。不过，即使获得资金注入，由于国际航空市场恢复缓慢，国泰航空的

前景仍旧不乐观。截至今年4月，国泰航空及国泰港龙的亏损额就已高达45亿港元。对这家70多岁的老

牌航企而言，自身“造血”功能迟迟难以恢复，如今的“至暗时刻”可能还要持续一段时间。

多方“输血”

6月9日，中国国航、国泰航空、太古股份

公司均以“公司内幕消息待公布”为由发布停

牌公告，也因此引发业界猜测。不过，“靴子落

地”仅用了一上午的时间，国泰航空旋即发布

公告，一份总金额达390亿港元的资本重组计

划也随之浮出水面。

“救急”的资本重组计划共分三部分：国

泰航空在取得必要股东批准的前提下，向香

港特别行政区政府发行195亿港元的优先股

及分离认股权证；国泰航空向现有股东配发

117亿港元的供股股份；香港特别行政区政府

向国泰航空提供78亿港元的过渡性贷款，并

可实时提取使用。

此次重组完成后，国泰航空第一大控股

股东太古股份公司的持股比例将由45%降为

42.26%，中国国航持股比例则由29.99%降至

28.17%，卡塔尔航空的持股比例从9.99%降为

9.38%。而香港特别行政区政府将通过

Aviation2020Limited持有其6.08%股份。

“国泰航空必须活着，这是无需争辩的话

题。不仅是为国泰航空的全体股东，国泰航空

在香港占有超80%航权及超过70%航空运

力，具有不可替代的战略意义。这也是香港特

别行政区政府果断出手救助的原因。”民航资

深专家綦琦分析。

数据显示，作为一家拥有74年历史、以香

港为基地的航空公司，国泰航空占香港国际

机场客运量57%、货运量占41%。

在6月9日的记者会上，国泰航空集团主

席贺以礼坦言，此次规模达到390亿港元的资

本重组方案，是国泰航空唯一可得到的计划，

疫情对全球航空业构成冲击，全球对航空业

的贷款及定息市场已关闭，“如果没有香港特

别行政区政府对国泰航空的投资，国泰航空

将被迫倒闭”。

急转直下

“盈利13.47亿港元，较上年同期相比情况

明显向好。”事实上，在2019年上半年，国泰

航空还沉浸在业绩向好的喜悦中。

但可惜的是，这份喜悦并没能维持多

久，从2019年下半年起，国泰航空的一只脚

已经踏入了泥潭之中。

2019年下半年，香港社会事件令客运需

求急速下滑。去年8月，民航局向国泰航空发

出重大航空安全风险警示，直指由于香港国

泰航空先后发生飞行人员参与暴力冲击被控

暴动罪却未被停止飞行活动，以及恶意泄露

航班旅客信息等事件，存在严重威胁航空安

全的隐患，造成了恶劣的社会影响。随后，民

航局责成民航中南地区管理局行政约见了国

泰航空高管。

而随着今年初疫情的暴发，国泰航空集

团的经营环境进一步恶化。

贺以礼称，为应对此次史无前例的危机，

公司已采取了多项措施，包括将客运运力削

减97%、高级管理层减薪、延迟新飞机订单、

将旧飞机提前退役以及实施一项自愿性特别

休假计划，该计划获80%员工参与，但情况仍

未见好转。

“尽管我们采取了各种措施，然而客运

收益已跌至去年同期约1%的水平，在航空

公司层面，自今年2月以来每月净资金支出

大约25亿-30亿港元，而前景仍然十分不明

朗。”贺以礼称。

另据国泰集团此前披露的数据显示，集

团旗下两航空公司，国泰航空与国泰港龙航

空在4月共载客13729人次，较2019年同月下

跌99.6%。4月的收入乘客千米数按年减少

99.3%。乘客运载率下跌62.3个百分点至

21.7%，运力则下跌97.3%。在2020年前4个

月，载运乘客人次较去年同期下跌64.4%，运

力下跌49.9%。

“今年的疫情加重了国泰航空的困境，

但此前，这家公司的日子已经不好过了。”

民航高级经济师王疆民介绍，近年来在国

际市场上遭遇航空巨头竞争挤压，国泰航

空的部分美洲及亚太航线均有所收缩，在经

营放缓的过程中，国泰航空也曾想过改变，

但公司本身在管理决策上存在短板，没有跟

上国际市场变化的脚步，几次调整均未带

来较好的效果。

在綦琦看来，香港特别行政区政府此次

参与重组计划，应该是目前疫情下的非常之

举，预计当疫情过去，国泰航空业务逐步恢

复正常，香港特别行政区政府会选择合适时

机退出。也就是说，未来的国泰航空还要苦练

内功。

抓住新需求

拿到了“救命钱”之后，国泰航空的前景

仍不太乐观，业内普遍认为，国泰航空的困难

时期可能还会持续很久，因为航空业的复苏

步伐将会是逐步且漫长的。

国际航空运输协会指出，国际航空客运

需求最早也要到2023年才能重返疫情前的水

平。相较于其他国际航空公司，国泰航空并无

本地航线运营，其客流完全依赖跨境旅游活

动，可今年以来，跨境旅游正受严格限制，再

加上隔离措施的影响，国际客运在短期内难

以复原。

“国泰航空其实是受到了双重打击，在去

年下半年，其经营就受到香港社会事件等影

响，客流大幅下滑，今年又叠加了疫情因素。

同样值得关注的是，去年3月，国泰航空宣布

以49.3亿港元收购海航旗下廉价航企香港快

运，在当时，这一决定进一步提升了国泰航空

在香港民航市场的垄断地位，但如今来看，该

收购也增加了其资金压力，且在疫情下会受

到更大冲击。”民航专家李伊在接受北京商报

记者采访时称。

王疆民认为，依赖国际航线及旅游市场

的国泰航空，想从疫情中“缓过劲”来，必须对

现有模式及结构进行些调整。“国泰航空主打

高端市场，机票价格也相对较高。近年来随着

国际航空业竞争的不断加剧，这家航空公司

也面临越来越严峻的市场环境。如果想尽快

恢复元气，国泰航空或许可以尝试加码中国

内地市场。近期，内地对转机、公务出行的需

求在上升，航空公司应紧抓这部分市场需求，

增加客源。”

另外，王疆民还分析，面对资金困境，国

泰航空也可以考虑进一步释放股权给国内受

影响较小、资金实力较充足的航空公司。同

时，放下身段，调整航线布局，可针对中低端

市场需求加码业务，待疫情过后，再重新回归

高端市场。

北京商报记者 肖玮 杨卉

北京市小学1-3年级15日复课 暑假不延迟

北京商报讯（记者 蒋梦惟）海南确认将
实施更加开放的航运政策后，立即就引发

热议。6月9日，民航局印发了《海南自由贸

易港试点开放第七航权实施方案》（以下简

称《方案》）并对其进行了解读，正式确定了

这个被业界称为“含金量”颇高的自贸港民

航运输开放政策的实施路线图。

根据《方案》，民航局将在海南自贸港

分阶段、分步骤试点开放第七航权，在现有

航权安排之外，鼓励并支持指定的外国空

运企业在海南省具有国际航空运输口岸的

地点经营第三、四、五航权以及试点经营第

七航权的定期国际客运和/或货运航班，第

七航权航班每条航线客、货总班次最高每

周分别为7班。海南省已开放的第三、四、五

航权航班无班次限制。

第七航权即指某国或地区的航空公司

完全在其本国或地区领域以外经营独立的

航线，在境外两国或地区间载运客货的权

利。根据本月初中共中央、国务院印发的

《海南自由贸易港建设总体方案》，我国将

支持在海南试点开放第七航权，允许相关

国家和地区航空公司承载经海南至第三国

（地区）的客货业务。

就此，《方案》明确，指定的外国空运企

业经营上述第三、四、五航权航班时，可根

据双边航权安排规定的航线表及运力额

度，在海南与中国境内除北京、上海、广州

以外的具有国际航空运输口岸的地点之间

行使客运中途分程权；而指定的外国空运

企业经营上述第七航权航班时，在海南与

中国境内的其他地点之间无串飞或中途分

程权。

此外，在《方案》解读中，民航局还明

确，第七航权试点开放政策的使用主体为

外国空运企业，不包括中国香港、澳门、台

湾地区的航空公司。

值得注意的是，《方案》强调，外航经其

所在国指定和民航局确认后，要按照现有

规章规定，向民航局或民航地区管理局申

请运行合格审定、航线经营许可、航班时刻

和预先飞行计划。在安全监管方面，由民航

中南地区管理局及其派出机构对外航安全

运行情况进行监督检查。未达到安全运行

要求的，按照有关双边航空安全协定和外

航运行管理规章采取运行限制措施。

在资深民航专家綦琦看来，第三、四航

权是航空企业进行国际客、货运输的基本

商业活动权利，但第五航权和第七航权一

般很难开放，特别是后者。“政策松绑后，势

必会有航企跃跃欲试，但同样，在行业竞争

不断加剧的过程中，航企在争夺更大市场

份额、保持盈利水平方面的难度也会越来

越大。”

海南试点开放第七航权方案出炉
每航线每周最高7班

北京商报讯（记者 刘斯文）6月9日，
北京市委教育工委副书记、市教委新

闻发言人李奕就小学1-3年级和高校

非毕业年级返校复课、校外培训机构

恢复线下课程和集体活动相关工作安

排做了介绍。据悉，北京市小学1-3年

级将于6月15日返校复课，预计返校学

生约52万人。

自小学1-3年级学生返校复课之日

起，校外培训机构可向审批机关书面申

请恢复线下课程和集体活动。坚持“自

查自评、书面申请、全面整改、公开承

诺”的原则有序推进相关工作。

关于高校非毕业年级返校复课安

排，李奕介绍，在毕业年级先返校的基

础上，综合考虑不同年级学生特点、学

校防疫条件、学生实际等因素，循序、次

第、错时推进，具体时间由各校认真研

判，上报后确定。

截至目前，各高校已研究制定出非

毕业年级学生返校工作方案，对于确有

需要在本学期返校的学生，学校将一对

一通知到每个人。

“北京市中小学春季学期于7月10

日结束，7月11日开始放暑假。将结合疫

情特点设计期末考试。”李奕表示。目前

北京市中小学生返校后，上课期间还需

戴口罩。随着气温升高，学校可以按

规定使用空调。各校对教学管理做出

相应调整。例如将适度缩小课时长

度，扩大课间长度，尽可能让孩子到户

外活动，在户外保持安全距离的情况

下，可以摘下口罩。学前教育阶段，幼儿

园老师需佩戴口罩，孩子入园后不佩戴

口罩。

据介绍，北京市高三、初三年级学生

分别于4月27日、5月11日返校复课，返

校学生约12万人。6月1日，高一高二、初

一初二、小学六年级学生返校复课，返校

学生约44万人。6月8日，小学四五年级

约28万人返校复课，截至目前，全市中小

学共9个年级返校复课，返校学生约84

万人，涉及学校1400余所。

6月8日起，具备开园条件的幼儿园

陆续开园，6月8日当天，全市共有近500

所幼儿园1万多名幼儿返园。整体平稳

有序，对于学生可能出现发热症状的情

况，均按规定流程进行排查，截至目前

未见异常。幼儿园复园后，市区两级教

育部门将联合卫健等部门加大检查力

度，并加强事中、事后监管，确保幼儿安

全健康。

在中小学开学后，市级线上学科教

学实施平稳顺利，通过5类14家线上平

台有效支持学生学习，空中课堂累计

上线课程2505节。截至6月8日，北京数

字学校官网访问人数为2697.5万人，

点播学习6150.3万节次；通过歌华有

线点播学习3274.1万节次，累计学习

观看时长6.49亿分钟。中小学各年级

返校复课后，市级线上课程资源将持

续提供。

此外，李奕公布了北京市2020-2021

学年度中小学校历，第一学期2020年9

月1日（星期二）开学；2021年1月29日

（星期五）结束本学期工作，共21周零4

天；2021年1月30日（星期六）至2月28日

（星期日）放寒假，共4周零2天。第二学期

2021年3月1日（星期一）开学；2021年7

月14日（星期三）结束本学期工作，共19

周零3天；2021年7月15日（星期四）至8

月31日（星期二）放暑假，共6周零6天。如

遇特殊情况，市教委将根据有关规定研

究调整校历，报市委市政府、教育部批准

后及时发布。

国泰航空和国泰港龙
今年前4个月载客人次变动一览

国泰航空自救措施

3月16日

国泰航空宣布， 公司将向中银

航 空 租 赁 出 售 6 架 波 音
777-300ER型飞机及相关设
备， 并向中银航空租赁租回飞

机资产，涉及总代价7.038亿
美元。根据一份内部备忘录显示，4-12月， 国泰航空行

政总裁邓健荣与集团主席贺以礼将减薪30%，

其余执行董事减薪25%。

6月9日

另外，总经理级员工减薪15%，

董事级员工减薪20%，

执行董事减薪25%，

主席和行政总裁减薪30%。

1月 2月 3月 4月

-3.8%

-54.1%

-90%
-99.6%

301.12万

（单位：人次）

100.86万 31.11万 13729

国泰航空表示，新一轮自愿无薪假会要求员工在未来6

个月内申请放3周无薪假，大约相当于减薪11%。

数据来源：国泰航空发布及公开报道整理

4月3日公开报道


