
T08

扶贫不返贫 房企探路产业输血

2020中国房企社会责任报告

2020年被定位为全面建成小康社会目标实现之年，也是脱贫攻坚工作的收官之年。在全面建成小康

社会的“最后一公里”，今年的工作仍需集中兵力打好深度贫困歼灭战。回顾2019年，作为创造利润的经济

体以及承担社会责任的重要载体，房企积极响应国家号召、投身到脱贫攻坚战中，成为扶贫事业的“先锋

军”。在积极推动贫困地区脱贫之外，一众房地产企业也在“脱贫不返贫”上贡献智慧，探索出了产业发展和

社会责任实践互为促进的新路径。

从近几年房企投身脱贫攻坚事业的实践来看，

精准扶贫已经成为主流房企的一项社会新工作、新

“主业”。在房企的社会责任报告中，精准扶贫更是成

为披露内容中的“必备项”。

据Wind统计，截至5月24日，以企业责任报告为

关键词进行搜索，H股房企未有披露2019年度社会

责任报告的案例，而A股市场共有53家涉房业务房

企披露了2019年度社会企业责任报告，包括万科、

金融街、泛海控股、华侨城、华远地产、华夏幸福、金

地集团、招商蛇口、保利地产、荣盛发展、大悦城、首

开股份等。

从披露时间上看，在A股53家披露2019年度社

会企业责任报告的房企中，万科、冠城大通、陆家嘴、

上实发展、大悦城5家企业选在3月中下旬披露，其余

48家房企2019年度社会企业责任报告披露时间均

集中在了4月。其中万科2019年度社会企业责任报

告于今年3月18日与投资者见面，领衔A股上市房

企。而金融街、光明地产、首开股份、海航基础等9家

房企则于4月末进行披露。

从精准扶贫布局来看，据北商研究院不完全梳

理，房企扶贫区域已经遍布了全国超19个省市。其中，

贫困面广、贫困程度深的云南及贵州最受关注。

在对云南的脱贫帮扶中，涉及房企包括中国恒

大、绿地集团、万科集团、雅居乐、世茂集团、中交地

产、俊发集团、新城控股等；在贵州，有恒大集团、绿

地集团、万达集团、万科集团、中天金融、融创中国等

房企的身影。

以龙头房企恒大为例，该集团从2015年12月开

始结对帮扶贵州省毕节市，无偿投入110亿元扶贫

资金，派出2108人的扶贫团队常驻乌蒙山区，预计

到2020年底帮扶贵州省毕节市103万贫困人口全部

稳定脱贫。

来自恒大方面的最新资料显示，目前，恒大已捐

赠到位75亿元，已协助毕节各级党委政府帮扶90.5

万人初步脱贫，其中大方县、黔西县、七星关区、织金

县等县区已脱贫摘帽。2020年，恒大还要帮扶毕节

剩余12.5万人实现稳定脱贫，帮助纳雍、威宁、赫章

三个国家级贫困县脱贫摘帽。近年来，恒大还复制、

推广毕节帮扶经验，助力广东、河南、陕西、新疆、云

南、江西、青海、甘肃等多省区打赢脱贫攻坚战。截至

目前，恒大累计慈善公益捐款超170亿元。

北商研究院梳理房企扶贫模式发现，房企在参

与脱贫攻坚过程中坚持综合施策，涵盖教育扶贫、

产业扶贫、消费扶贫、健康扶贫、旅游扶贫、医疗扶

贫等十余个领域。其中开展教育扶贫的比率最高，

其次为产业扶贫，消费扶贫位列第三。

扶贫必扶智。据不完全梳理，Top30房企中，超

半数对贫困地区的教育扶贫有所动作。具体来看，房

企在教育扶贫上的探索最早可以追溯到1997年，碧

桂园杨国强捐出100万元设立了帮扶贫困大学生的

“仲明大学生助学金”，此后，恒大、万科、融创、金科

等数十家房企均围绕教育扶贫，开展了相关捐建乡

村学校、强化师资力量、补足教育资源缺口的活动。

如，龙湖2018年设立“光彩·龙湖教育扶贫专项

基金”，计划2018年至2027年捐赠3亿元；金科2010

年首次资助后，先后完善10多所小学教学楼、宿舍、

操场设施的改造；中南设立中南下一代专项基金，

在新疆、贵州、云南等贫困地区兴建多所希望小学。

在被誉为脱贫攻坚“治本之策”产业扶贫上，一

大批品牌房企踊跃参与，产业扶贫方式包括通过打

造特色产业、吸纳就业、进驻村庄、签约结对等。从

产业扶贫切入实施精准扶贫的房企，包括中国恒

大、万达集团、绿地集团、金科集团、华夏幸福、荣盛

发展、佳兆业、新城控股、龙湖集团、中海地产等。

以华夏幸福为例，采取整村搬迁安置、危旧房

屋改造、基础设施提升和光伏产业扶贫的方式，助

力涞源县整县脱贫。据该企业2019年社会责任报

告，2019年共投入扶贫资金24798万元；圆满完成

涞源县17个乡镇133个村庄的精准帮扶工作。光伏

产业扶贫方面，建成村级光伏扶贫电站21座，覆盖

106个贫困村，实现贫困户年均稳定收入3200元以

上。至2020年2月29日，涞源县退出贫困县。

旅游扶贫以万达集团、融创中国较富代表性。

万达集团于2014年底与国家级贫困县贵州省丹寨

县签下10亿元（后增资至15亿元）的包县扶贫协议，

根据丹寨当地浓郁的民族文化和丰富的非物质遗

产等特点，制定了以旅游产业扶贫为核心，并结合

自身在商业物业及管理运营方面的经验，打造了以

苗侗特色为文化核心的丹寨旅游小镇。

房企医疗扶贫则以世茂为代表。该集团自2008

年起便聚焦农村医疗短缺的问题。截至目前，“世茂

爱心医院”已超过百所，覆盖人口达2000万人。

长期以来，民营企业扶贫多以捐款捐物的间接

参与为主。而近几年，从“输血”到“造血”、从“扶贫”

到“致富”的扶贫新思路，愈发被房企所推崇。打造

“输血”与“造血”并举的精准扶贫模式，以产业赋能

的方式为贫困地区经济发展提供强大助力，实现贫

困地区“脱贫不返贫”，逐渐成为房企的共识所在。

以恒大为例，基于乌蒙山区独特的生态、气候，

帮助毕节打造我国西南地区的两大基地，一个是最

大的蔬菜瓜果基地；另一个是最大的肉牛养殖基

地，并引进上下游龙头企业，形成“龙头企业+合作

社+贫困户+基地”的帮扶模式，实现“供、产、销”一

体化经营，建立起长效持久的扶贫、脱贫机制。

碧桂园通过深入调研挖掘所帮扶贫困地区的

当地农特产品，推动“一村一品”“一县一业”，利用

集团全国分布的区位优势、多业态经营优势，推动

销售，将需求转换为订单；融创在“产业扶贫”上结

合了龙塘自身资源，打造龙塘特色农产品及稳定的

销售渠道，实现农民收入的可持续增长。

万科则以福建寿宁县发展晚熟巨峰葡萄产业，

作为促进农民增收和精准扶贫的重要途径，通过专

业的农业团队以及科技赋能，帮助寿宁葡萄产业建

立高水准的绿色生产集成创新技术体系与专家支

持系统，以实现高产增收。此外，还帮助贵州雷山、

福建寿宁、河源汕尾特色农产品进行策划，结合中

国传统节日，推出扶贫产品礼盒，各公司通过“以购

代捐”的方式，为当地贫困户增收。

龙头房企之外，金科、荣盛发展等标杆房企在

盘活农村资源，助力贫困地区减贫脱贫方面也有成

果。如金科在石柱县以乡村民宿示范项目、高山农

旅项目、订单农业项目为核心，利用企业在特色农

业观光开发、物流、品牌、营销渠道上的优势，打造

了一个集旅游、休闲、度假、生态农业有机整合的

石柱特色田园乡村建设范本；针对河北省张家口

东白马营村土地贫瘠、劳动力大量流失、村民常年

贫穷、基础设施落后等特点，荣盛开展修建大型现

代化羊场，以“企业+合作社+农户”模式开展养羊

产业，带动整个产业链条的延伸和提升，增加贫困

人口收入。

在业内外看来，作为国民经济的支柱性产业，

在项目建设、融资能力、销售路径、综合运营以及资

源整合等方面，具有一般企业不具有的优势房企，

在建立长久可行的扶贫机制上可以“堪当大任”。

谈“扶贫”
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方式多样
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等
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云南 中国恒大 绿地集团
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贵州 中国恒大 绿地集团 万达集团

万科 中天金融 融创中国
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