
6月16日， 上海家化官方微信
公众号发布公告称，第七届十一次
董事会审议通过关于选举公司董
事长的议案，董事会选举潘秋生为
公司第七届董事会董事长。

潘秋生

7年3次换帅 上海家化转型举棋不定
北京商报讯（记者 钱瑜 李濛）6月16

日，上海家化官方微信公众号发布公告称，

第七届十一次董事会审议通过关于选举公

司董事长的议案，董事会选举潘秋生为公

司第七届董事会董事长。潘秋生在股东大

会上表示，将进一步推进品牌年轻化。

事实上，这不是上海家化第一次高管

变动，上海家化在七年内经历了3次人事

变动。2013年9月，上海家化前董事长葛文

耀宣布退休，谢文坚接任。2016年11月，谢

文坚宣布因个人原因辞去所有职务，并由

张东方出任上海家化董事长。

此后，4月23日，上海家化发布公告

称，原董事长张东方辞职，引入曾任欧莱

雅集团大众化妆品部中国商务总经理及

亚太区商务总经理潘秋生为董事长候选

人，并聘任其为首席执行官兼总经理。

在业内人士看来：“从历年发展可以

看出，每当业绩出现较大波动时，上海家

化的第一反应就是高层换血。”

谢文坚在任时期，聚焦五大品牌，提

出加大对佰草集和高夫的投资，重点投资

启初，适度投资六神和美加净，对家安做

进一步探索。在品牌形象上也开始了年轻

化，加大数字化营销等。

此外，上海家化也试图寻找适合的标

的公司进行并购。然而策略的效果并不理

想。2014年和2015年，虽然上海家化的营

收和净利润均有不同程度的增长，但到

2016年，上海家化业绩突变，净利润仅同

比增长不到2%，归属净利润则下跌

90.91%。

上海家化2020年一季度营收净利双下

滑。财报显示，2020年一季度，上海家化实

现营业收入16.65亿元，同比下降14.8%；归

属净利润1.19亿元，同比下降48.89%。

在业绩压力下，上海家化开始转变发

展战略。今年3月23日，上海家化发布了新

品新战略，对旗下品牌佰草集、玉泽、双妹、

六神、高夫、美加净等品牌进行了品牌战

略升级。

然而，新战略发布仅短短几个月，潘

秋生就任后，发展策略再一次调整。在渠

道方面，潘秋生在股东大会中表示，上海

家化将进行调整和优化。线上方面，潘秋

生在股东大会中称，将提升数字化运营能

力。同时，特殊渠道作为现有渠道的重要

补充，也将通过嫁接平安资源触达更多的

消费者。在线下方面，百货、CS将进一步聚

焦高产门店，加强新零售模式的推进，转

换多年积累的网点优势蓄力O2O，提升线

下运营效率。

此外，潘秋生对于上海家化的产品和

品牌也提出了发展计划。公告称，目前上海

家化旗下拥有佰草集、六神、玉泽、美加净、

双妹、高夫、典萃、启初、汤美星、家安十大

主要品牌，但随着行业竞争加剧、业态革新

及主流消费者变化，目前部分品牌发展呈

现疲态。上海家化将进一步推进品牌年轻

化，从产品研发到营销方式进行全面创新。

对于新董事长未来的战略安排，北京

商报记者采访了上海家化相关负责人，但

截至发稿，并未得到回复。

对于潘秋生的策略，快消品零售专家

鲍跃忠认为，目前的传播环境发生了变

化，因此要形成与年轻用户之间的对话能

力才能实现品牌年轻化，企业要构建新的

传播体系，关键是要借助能够吸引年轻用

户关注的内容平台来实施。

值得一提的是，无论是谢文坚还是张

东方，都曾为上海家化立下“百亿”的目

标。2014年6月，时任董事长兼总经理的谢

文坚称，上海家化到2018年要实现销售收

入突破120亿元。2017年，张东方曾表示：

“上海家化要往百亿规模冲刺。”

业内人士认为，目前上海家化的增速

已经放缓，想要实现百亿梦还需要很长时

间。“针对上海家化目前的情况，潘秋生提

出的发展规划可以算作一种营销转化思

路，目前环境下，企业要想尽快改变当前

的增长放缓或下行的势头，必须要尽快

将新的营销转化体系落实到位。”鲍跃忠

表示。

产经
编辑 常蕾 美编 张彬 责校 李爽 电话：64101880��kuaijiaogao@163.com

北京商报2020.6.17 3

腾讯爱奇艺传绯闻 视频“三国杀”终成往事
意料之中的洽淡

6月16日，知情人士向媒体透露，腾讯

已经与百度就购买未确定规模的股份进行

接洽，但腾讯目前是否已与爱奇艺接触仍

是未知。该计划仍处于早期阶段，随时可能

更改。

对此，百度、腾讯、爱奇艺相关人士均表

示“不予置评”。资本市场和业内人士对这则

消息却异常兴奋，当天爱奇艺的股价在盘前

上涨超过40%；业内人士则普遍认为，传闻的

真实性不低。

“我觉得腾讯入股爱奇艺有很大的可能

性。”文渊智库创始人王超直言。比达咨询分

析师李锦清也认为，“这个交易符合逻辑”。

事实上，这不是坊间第一次传出腾讯投

资爱奇艺、爱奇艺和腾讯视频合并的消息。业

内人士认为传闻靠谱的理由集中在网络视频

的业绩压力和行业竞争的内耗。

财报显示，2020年一季度爱奇艺净亏损

29亿元，腾讯方面未披露当季腾讯视频的亏

损额，但2019年，腾讯视频业务全年营运亏损

近30亿元也颇受诟病。

不论是早期的优酷、土豆，还是后来的爱

奇艺、腾讯视频都未能实现盈利，早就停打烧

钱牌的搜狐视频也始终不见盈利的曙光。

在王超看来，“BAT下属的三大视频网

站爱奇艺、优酷、腾讯视频争霸，已经接近

十年。在互联网行业，如此大规模的竞争和

烧钱是很罕见的，尤其经历了2015-2016

年中国互联网大合并时代，三家各不让

步。但是随着时间发展，腾讯和阿里的竞争

日渐激烈，腾讯和百度之间反而少了你死我

活的味道”。

价格控制权成关键

相比竞争，更重要的还是业绩压力，也正

是因为需要不断输血，百度其实早有“卸载”

爱奇艺的计划。

爱奇艺由百度于2010年初投资组建，同

年4月正式上线，2011年百度先后两次投资爱

奇艺，并于2012年11月成为爱奇艺单一最大

股东。2016年，百度董事长兼CEO李彦宏与爱

奇艺CEO龚宇向百度提议收购爱奇艺80.5%

的股权。此计划后因百度机构股东对冲基金

AcaciaPartners的反对而夭折，但百度想要

甩掉亏损包袱的意图已经十分明显。

根据爱奇艺2020年4月披露的文件，截至

2020年2月底，百度拥有爱奇艺92.7%的投票

权，占爱奇艺总股本的比例为56.1%，是爱奇

艺的最大股东，且对爱奇艺的资本合作有直

接决定权。

“出售爱奇艺之后，百度的业绩数据将会

更好看。因为百度的主要业务AI需要长线投

入，持续的弹药供给是关键。腾讯的娱乐基因

决定，它绝不会放弃长视频。一个想止血，一

个想做大，双方有足够的交易意向，关键点在

于价格和控制权。”李锦清说。

按照王超的判断，“这场交易，腾讯处于

主动地位。腾讯视频并没有拆分上市，是腾讯

公司子业务，腾讯股价回升，盈利状况良好，

如果腾讯拿出足够的钱，百度有可能会让出

第一股东的位置”。

王超进一步说，“一般腾讯不会全部吃下

股份，而是要形成协同效应，那腾讯视频和

爱奇艺将在版权资源共享、减少争抢广告客

户上有合作。只要腾讯视频和爱奇艺联手，

可以做到压价版权方、控制大部分的自制综

艺、号令整个长视频生态圈，两者的营收自然

也会增加”。 北京商报记者 魏蔚

要约收购易车 腾讯意在易鑫？

私有化要约

时间首先倒回6月12日，易车发布公告

称，公司董事会一致批准并正式与腾讯控股

关联公司和黑马资本牵头组成的投资者财团

签署合并协议。投资者财团将以每股美国存

托股票（ADS）16美元的价格，现金收购易车

及其关联公司尚未拥有的所有已发行普通

股，总交易金额达11亿美元。

对此，易车相关负责人对北京商报记者

表示，“去年我们便收到非约束性私有化收购

要约，之后经过9个月的调查和谈判，达成该

合并协议。待交易最终完成，易车将从纽交所

退市”。

协议达成3天后，作为易车子公司的易鑫

便在香港联交所短暂停牌。易鑫发布公告显

示，母公司易车在6月12日宣布私有化，此举

将导致易车对易鑫的法定控制权出现变动，

买方团及关联方获得易鑫控制权。

“易鑫为易车子公司，收购易车便成易鑫

最大股东。”上述负责人表示。目前，易车持有

易鑫43.72%的股权以及10%的附带投票权，

对易鑫的行使投票权达53.72%。而易车私有

化交易完成后，买方团及其关联方也将获得

易鑫控制权。

“易鑫作为子公司，母公司发生变化会受

到联动影响。”国泰君安证券首席汽车分析师

张欣对北京商报记者表示，腾讯的购买方团

对易车私有化后，作为子公司的易鑫控制人

将发生变化。

公开信息显示，易鑫集团原属于易车网旗

下的汽车金融事业部，主要从事金融交易服

务，包括为汽车经销商提供交易服务，为消费

者以及银行、汽车金融公司、保险公司等金融

机构提供汽车互联网金融平台服务，于2017年

上市。其母公司易车于2010年在纽交所挂牌，

2014年9月，易车股价曾达98.28美元。

意在易鑫

值得注意的是，作为被收购方，近两年易

车业绩连续亏损，为何腾讯等买方团会青睐

易车？业内人士认为，腾讯是想通过间接收购

易鑫进军汽车金融领域。

财报显示，2019年四季度易车净亏损

9.78亿元。对此，易车公司首席执行官张序安

表示，“中国汽车行业在2019年四季度仍然充

满挑战，新车销量持续同比下滑”。

尽管在易车看来，业绩下滑为市场疲软

所致，但其最大竞争对手汽车之家却在2019

年交出不错的成绩单。财报显示，2019年四季

度汽车之家净利润为11.081亿元，2019年全

年净利润为32亿元。

不过，虽然易车业绩下滑，但作为旗下金

融板块，易鑫却在2019年实现盈利。财报显

示，2019年易鑫营收58亿元，同比增长5%；经

调整净利润达4.39亿元，同比增长27%。张序

安表示：“尽管行业面临较大压力，但易鑫的

助贷业务仍持续增长。”

实际上，腾讯对易鑫的青睐早已露出端

倪。据了解，易鑫上市之前曾完成三轮融资，

其中每次都有腾讯的身影。公开信息显示，目

前腾讯系持有13.12亿股易鑫股份，占比

20.9%。

事实上，多次加码的背后，是腾讯已嗅到

汽车金融市场的前景。艾媒咨询发布数据显

示，2019年中国互联网汽车金融市场规模将

达4438.4亿元，2020年更有望突破5600亿元。

“尽管易车业绩不佳，但其金融板块在行

业内表现非常亮眼，腾讯牵头私有化易车实

际意在易鑫，通过收购易车来控股易鑫进入

汽车金融业务。”汽车行业专家颜景辉表示。

低位抄底

在业内人士看来，此时腾讯与易车签约

私有化协议正是抄底时机。

中诚信国际在研究报告中显示，随着

2020年一季度汽车销量下滑，同期汽车金

融公司贷款投放量或将同比下降超20%。

在此背景下，不仅易车亏损达到12.79亿元，

2020年一季度易鑫核心业务同比减少

56.7%。对此，易鑫发布盈利预警称，预期集

团于截至2020年6月30日止的前6个月，亏损

将介于9亿-11亿元之间。

“受疫情影响金融行业出现下滑，不过在

国内疫情防控形势持续向好的情况下，行业

中长期发展趋势不会改变。”业内人士认为，

我国汽车金融行业正处于“低估”时期，此时

发起私有化，腾讯入局的价钱比较合适，通过

收购易车腾讯将易鑫业务纳入到互联网巨头

的流量体系中，帮助其渡过难关。随着行业回

暖，产业链完整的易鑫也将结合腾讯的流量，

为投资者创造更多的受益。

张序安曾表示，腾讯掌握大量行为数据

和交易数据，数据的变现通路无外乎几个方

式，金融肯定是其中最合适的方式，也最容易

智能化。

值得一提的是，作为此次要约的主要发

起方，腾讯一直在加速布局汽车领域。目前，

腾讯在汽车产业的布局几乎遍布整条产业

链。“此次私有化易车后，将帮助腾讯通过易

鑫切入汽车金融和交易领域。”乘用车信息联

席会秘书长崔东树认为，作为汽车产业重要

一环，汽车金融将提速腾讯在汽车产业的布

局和发展。

不过，腾讯想要完全掌控易鑫还有难度。

易鑫发布公告显示，由于每股要约价不超过2

元，JDFinancial承诺不会接纳要约。目前，

JDFinancial持有公司股本10.73%，涉及6.84

亿股股份。这意味着，易鑫并没有接受腾讯的

强制要约。张欣对北京商报记者表示，牵扯其

他股东被要约者可以选择拒绝，但这意味着

在之后做公司决策时，腾讯制定的方针可能

会受到其他股东的阻碍。

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

如果爱优腾的格局彻底被打

破，掉队的优酷将难再超车。6月16

日， 有报道称， 腾讯已经与拥有

56.2%爱奇艺股权的百度进行接

洽，计划成为爱奇艺最大股东。尽管

百度、腾讯、爱奇艺相关人士均向北

京商报记者回应“不予置评”，但网

络视频的业绩负担、 行业前两名多

年的焦灼竞争， 都增加了这则传闻

的真实性。如果消息属实，这将让爱

奇艺、腾讯视频的头部地位更稳，阿

里旗下的优酷则更加尴尬。

2020年3月三大视频网站月活情况一览

腾讯视频

5.36亿
优酷

3.82亿

爱奇艺

5.72亿

腾讯私有化易车终进实质阶段，而“明”收易车“暗”为其子公司易鑫集团（以
下简称“易鑫”）的动线也浮出水面。6月16日，易鑫发布复牌公告，6月15日停牌一
天的易鑫于6月16日上午9时起恢复买卖。易鑫相关负责人表示，此前停牌系由于
母公司易车获腾讯控股和黑马资本所组财团提私有化而令控股权改变。

易鑫复牌后，股价高开2.1%，随后高走，一度涨逾6%。截至当日收盘，易鑫股
价上涨3.68%。在业内人士看来，作为被收购方，易车近年来业绩并不理想，此时
加速推进易车私有化进程的背后， 是腾讯通过易车控股子公司易鑫杀入汽车金
融领域的野心。

2010年初 百度投资组建爱奇艺

2011年 百度前后两次投资爱奇艺

2012年11月 百度成为爱奇艺单一最大股东

2016年
百度董事长兼CEO李彦宏与爱奇艺CEO龚宇向百度提议收购
爱奇艺80.5%的股权

2020年2月底 百度拥有爱奇艺92.7%的投票权，占爱奇艺总股本的比例是56.1%

2020年6月
有消息称，腾讯已经与拥有56.2%爱奇艺股权的百度进行接洽，计划成为
爱奇艺最大股东


