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西班牙结束国家紧急状态19亿欧元不翼而飞 德国支付巨头造假
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随着新冠疫情形势逐渐好转，当地时间

21日，西班牙正式解除国家紧急状态。同日，

西班牙向欧盟和申根区国家民众恢复开放

边界。其中，西班牙与法国边界的车流已恢

复流动。

自疫情在全球暴发以来，西班牙是最严

重的国家之一。根据西班牙卫生部20日发布

的数据，西班牙全国新冠肺炎确诊病例累计

达245938例，死亡28322例。单日新增确诊

134例，最近7天新增死亡36例。

3月14日，西班牙宣布进入国家紧急状

态，禁止民众非必要外出、关闭大部分商铺。

紧急状态后来多次延长。

在紧急状态期间，西班牙的经济受到重

创，尤其是对于国民经济较为重要的旅游产

业。数据显示，旅游业收入对西班牙国内生

产总值的贡献超过10%。

近日，西班牙政府宣布，自6月21日起对

欧盟和申根国家开放边界，入境者无须隔离

检疫14天。不过，西班牙邻国葡萄牙已表示，

两国边界将维持封闭至7月1日。

紧急状态结束后，一些限制措施仍将保

留，将由各地视情况而定。全国范围看，多数

学校仍然关闭，直至9月新学期开学；博物

馆、音乐厅、影院、咖啡厅和餐厅等面临严格

人数限制，这类限制预计将逐步放松；民众

乘坐公共交通工具、进入商店等密闭公共场

所仍需戴口罩，违者面临最高100欧元（111

美元）罚款等。

当地时间21日，在西班牙与法国边界东

端的佩尔蒂（Perthus）关口，发现每隔2-3

分钟就有车辆跨境，从西班牙入境法国的车

辆较多。边境检查自当日凌晨0时起取消，交

通维持顺畅。 北京商报综合报道

21日，在西班牙拉洪克拉拍摄的西班牙-法国边境检查站。 新华社/图

命运攸关的一周

“汉莎航空将面临命运攸关的一周。”汉

莎航空首席执行官卡斯滕·斯波尔在发送给

其员工的一封信中言简意赅地说明了汉莎航

空的处境。

当地时间21日，彭博社报道称，汉莎航空

最大的投资者海因茨·蒂勒与德国政府之间

的摩擦可能危及两者之间90亿欧元的救助计

划，并可能使这家欧洲最大的航空公司崩塌。

几天前的视频股东会议上，蒂勒就曾威

胁要阻止德国政府对汉莎航空的救助计划，

原因在于政府的介入会稀释自己的持股以及

影响力。

而据知情人士的说法，蒂勒将在当地时

间22日与德国财政部长和经济部长见面，以

讨论这项救助协议。如果最终谈判崩盘，汉莎

航空就将把此事交由投资者投票决定。

但目前的情况着实谈不上乐观。斯波尔

在信中明确提到，汉莎航空正在与政府和大

股东进行激烈的谈判，“明确的目标是在下周

四之前为我们的公司和所有参与者找到令人

满意的解决方案”，届时将召开一次特别股东

大会。但斯波尔也提到，完全不确定救助计划

是否能在临时股东大会上获得批准。

在刚刚过去的周末，只有38%的股东进

行了投票登记，相比起来，蒂勒一人就拥有汉

莎航空15%的股权。

蒂勒的反对或许早在意料之中。今年4

月，汉莎航空便已就救助计划与德国政府进

行磋商，双方争执的焦点便在于汉莎航空为

了获得支持能够将多少控制权交到德国政府

手中。彼时汉莎航空就曾警示道，如果得不到

救助可能会考虑启动破产保护程序。

直到今年5月末，价值90亿欧元的救助协

议出炉，德国政府将取得汉莎航空至少20%

的股权，此外还将任命两个董事会席位。

也是这一点踩到了大股东的“雷点”。蒂

勒认为，德国政府取得汉莎航空20%的股权

其实是想从中牟取暴利，而蒂勒则提议让德

国政府通过国有开发银行德国复兴信贷银行

间接参与救助。

蒂勒曾向媒体表示，虽然他不会阻挠政

府的搭救行动，但希望在被迫投票通过方案

前，先决定其他方案的可行性。对于救助计划

的进展等情况，北京商报记者联系了汉莎航

空，但截至发稿未收到回复。

前途还是控制权

股东们有自己的考量，比如政府介入是

否会影响汉莎航空的经营决策，也是因此，在

90亿欧元救助协议出炉的时候，德国政府就

曾承诺不行使其投票权，斯波尔也不忘强调，

政府对公司商业决策的影响不大。但明摆着

的问题是，德国政府也不可能“纯输出”，比如

有收购要约时，政府持股比例就将提高至

25%加1股，这意味着政府面对汉莎所有的决

策都拥有一票否决权。

即便德国经济能源部长阿尔特迈尔将其

解释为“阻止外国投资者利用此次危机控制

汉莎航空”，但在股东们眼里，德国政府的角

色似乎总是不讨好的。

比如德国政府购买汉莎航空股票的名义

价格为2.56欧元/股，但当时汉莎航空在市场

的股价则为9欧元/股。此外，尽管欧盟已经放

宽了国家援助规则，但按照规定，接受国家援

助的公司仍旧不得向高管派发股息和红利，

也不得购买竞争对手、供应商或客户10%以

上的股份。

“还是控股权的问题。”前海开源基金首

席经济学家杨德龙表示，政府介入之后是否

会导致政府干预公司的经营、导致出现不符

合公司利益的情况出现等都是股东思考的问

题，包括政府在考虑公共利益的情况下给公

司加上一些公共职能，这些公益性的要求可

能都没有盈利的前途，而在这些要求之下公

司就可能失去主动权。

当股东因为控制权的问题与政府不断拉

扯的时候，汉莎航空却已经耗不起了。6月3

日，汉莎航空发布的2020年一季度财报显示，

受疫情冲击，汉莎航空当季营收64亿欧元，同

比减少18%；净亏损21亿欧元，去年同期净亏

损为3.42亿欧元。汉莎航空预计，今年二季度

其亏损还将加剧。

业绩困境下的汉莎航空摇摇欲坠，救助

计划却始终谈不下来，除控制权之争外，多少

也有些传统观念因素在内。

资深旅游专家王兴斌认为，汉莎航空应

是完全的民营企业，德国政府参股以后肯定

要派人入驻管理层，汉莎航空的单一股份就

要有所改变，但在德国，尤其是民营企业占主

导的航空业来说，这种方式通常很难被接受。

在经营理念方面，民营企业还是希望自主经

营，此外在一些技术问题和政策问题上相对

来说也难以达成一致。

耗不起的汉莎

“我们的先辈用了65年的时间打下基础，

使汉莎成为欧洲第一。现在仅仅65天，我们的

航班数量就退回了65年前的水平。这很痛

苦。”在今年5月的股东大会上，斯波尔说出了

这样一番话。

如今，当股东、政府乃至欧盟委员会还在

为这份救助计划而拉锯的时候，汉莎航空却

已经在倾覆的边缘了。

在发布2020年一季报的时候，汉莎航空

便已预测，其2020年调整后的息税前利润

将大幅下降。而为了获得德国政府的这笔

“救命钱”，汉莎航空也已经作出了一系列的

承诺，比如广泛的重组，包括裁员以及资产

出售等形式，还有接受欧盟委员会的要求出

让法兰克福和慕尼黑两大枢纽机场部分起

降权。

上个星期，汉莎航空还曾提到，希望在6

月22日之前与员工代表达成集体危机协定，

以谈判裁减2.2万个全职职位，计划中的裁员

将影响到其业务的每个环节，以及集团旗下

所有公司，仅汉莎航空的飞行业务就将裁员

5000人，包括600名飞行员、2600名空乘人员

和1500名地勤人员。而在这之前，汉莎航空预

计的裁员人数只有1万人。

如今留在汉莎航空手里的或许只有一张

“大而不能倒”的护身符，但其风光时刻却已

经过去了。6月22日起，德国主要蓝筹股指数

DAX30的列表里就再无汉莎航空的名字，汉

莎航空也将就此降级至覆盖100家企业的

MDAX指数。

据了解，DAX30指数是欧洲最受市场关

注的蓝筹股指之一，常被看作德国乃至欧洲

经济的“晴雨表”，自该指数创立以来，汉莎航

空一直是这一股指成分股，但在32年后，汉莎

航空第一次被判出局。

当然，汉莎航空不是个例，在整个航空业

承压的大背景下，任何一家航空公司复苏都

有很长的路要走。王兴斌称，当下，欧洲、美

洲、非洲等地区的疫情都还在继续发酵，旅行

相关企业中，航空业又首当其冲，且看不到恢

复的迹象，如此看来，航空业前景可以说是非

常惨淡。更重要的是，现在的疫情可能还要继

续下去，甚至进入常态化阶段，而且这次疫情

的范围也已经波及全球，任何方面来看可能

都要做长期打算，航空业也是如此。

不久前，行业数据分析公司OAG的航空

业分析师约翰格兰特也曾提到，与美国和亚

洲竞争对手相比，欧洲航司的国内市场规模

较小，利润也较低，而且它们更容易受到铁路

和公路行业竞争的影响。它们还必须应对欧

洲的各种限制，包括英国14天的隔离期。

北京商报记者 杨月涵

近在眼前，远在天边，对“垂危”的

汉莎航空来说， 来自德国政府的救助

就是这番模样。90亿欧元救助计划的

达成本就多番波折， 而在股权和影响

力面临稀释的危险面前， 汉莎航空最

大股东再次拦路， 一场大股东与政府

之间的对峙在所难免， 汉莎航空夹在

中间“瑟瑟发抖”。大厦将倾，就在大股

东与政府谈判消息传出的同一天，汉

莎航空也正式告别了德国主要蓝筹股

指数DAX30。
汉莎航空1-5月
ASK同比上年变化情况

1月

-1% -2%

2月

-51%

3月

-96%

4月

-97%

5月

德国版“瑞幸”踩空。财务造假丑闻发

酵以来，当地时间6月22日早间，德国支付

巨头Wirecard透露，上周被审计事务所安

永质疑的19亿欧元现金很有可能根本就

不存在。德国股市开盘后，该公司股价一度

重挫近50%，截至北京商报记者发稿，跌幅

为38.62%。

“这家一度被视为德国金融业未来的

企业已经成为了国家尴尬的象征。”彭博社

如此形容Wirecard眼下的处境，以及它与

德国政府的密切关系。

位于慕尼黑附近的阿舍姆的灰色总部

大楼领跑着德国金融科技业。成立于1999

年的Wirecard以线上赌场和色情网站支

付业务起家，2006年收购一家银行后，发

展成提供全方位支付业务的服务商。过去

十年，Wirecard通过收购全球各地的较小

支付处理企业、获取新的客户群体来扩张

其规模，其中包括2017年获取花旗银行遍

布亚太11个国家的2万个客户。目前，该公

司主要客户包括FedEX、Fitbit和法荷航

集团等。

2018年9月，Wirecard的市场估值一

度达到246亿欧元，超过德意志银行，并取

代德国商业银行成为达克斯指标（DAX指

数）股30强之一，权重仅次于大众、西门子、

德银。除了线上支付，Wirecard业务也延

展到了加密货币，它的商业故事受到了资

本的追捧，包括中国银行在内的至少15家

银行为其提供了融资。

不过，至迟从2015年来，Wirecard的

商业操作就受到了质疑。2019年1月，英国

金融时报曾披露，Wirecard涉嫌在新加坡

办公室利用伪造和修改过日期的合约来夸

大收入数字。报道称，Wirecard利用

“round-tripping”手法，通过多个跨国单

位件制造可疑交易，使这些交易在当地审

计单位看来是合法的。

去年10月，金融时报再次发文质疑

Wirecard的会计操作。报道将焦点对准总

部位于迪拜的中介公司AlAlamSolu-

tions，通过引述内部报表，报道称Wire-

card的财务团队虚报交易，以误导审计公

司安永。

面对上述指控，Wirecard相关负责人

多次出面否认，认为这些指控是媒体与沽

空者勾结。Wirecard否认之余还得到了德

国官方的背书。德国联邦金融监管局2月曾

在其官网表示，在4月18日前，全球投资者

将被立即禁止对Wirecard建立新的空头

头寸或增加现有空头头寸，这是德国首次

禁止卖空单一股票。

不过，上周四，Wirecard自曝信托账

户中有19亿欧元现金“不翼而飞”，无法向

其审计机构安永提供这笔现金存在的证

据。该公司表示，存疑的资金占其整个资产

负债表总额的近1/4。

Wirecard在后续表态中将自己塑造

为了“受害者”。公司方面称，有迹象表明受

托人一方向审计师提供了虚假的余额确认

单，以欺骗审计师并造成了对此类现金余

额的错误认知。目前公司管理层正在向安

永努力澄清情况。

目前，该公司已经撤销了2019财年和

2020财年一季度财务业绩，原定于周四发

布的2019财年审计财报被推迟。此前有消

息称，如果在当地时间6月19日仍无法提

供审计财报，公司有20亿欧元的贷款可能

会被要求提前还款。

受消息影响，截至发稿，Wirecard自6

月18日累计下跌83%，市值仅剩20.68亿欧

元，较6月17日的129亿欧元的总市值蒸发

了108亿欧元。执掌公司18年的首席执行

官布劳恩不得不在19日宣布辞职，他所持

有的大部分Wirecard股份正遭到平仓。

北京商报综合报道

2018年9月，Wirecard的市场
估值一度达到246亿欧元， 超过
德意志银行，并取代德国商业银
行成为达克斯指标（DAX指数）
股30强之一， 权重仅次于大众、
西门子、德银。

246亿欧元

ASK： 可用座位公里，即可供销售的座位数×航段距离

ASK反映的是航空公司的产能，是其可产生的最大经济效益

ASK值越大，说明航空公司拥有越多的航线与运力资源


