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在冲不上的云霄这出迟迟难以落幕的悲剧里，航空公司和飞机制造巨头接力，充当潦倒的主角。空客

裁员，已是板上钉钉，1.5万人的规模多少还是有些让外界瞠目结舌，但订单数和交付量的暴跌又让一切

看起来是意料之中。同时，在产业链的另一头，多米诺骨牌还压倒了墨西哥航空公司。不过，在各国陆续松

动的边境管控下，已经有航空公司嗅到了复苏的信号，法荷航谨慎增加的航班量就是例证。

史上最大规模裁员

传闻成真，作为全球两大飞机制造巨头

之一，在裁员自救这方面，空客步了波音的后

尘。当地时间6月30日，空客宣布，将于2021年

夏季之前在全球范围内裁减1.5万个工作岗

位。

1.5万人，这无疑是空客自成立以来最大

规模的裁员计划。2019年，空客营收达700亿

欧元，共有约13.5万名员工，这意味着此次裁

员约占员工总数的11%。空客由德国、法国、

英国和西班牙共同成立，在6月30日举行的由

上述四国代表参加的特别会议中，空客宣布

了此次裁员。

根据该计划，裁员主要集中在欧洲市场，

德国将裁员5100人，法国裁员5000人，英国

裁员1700人，西班牙裁员900人，世界其他国

家和地区共裁减1300人。不过，空客这一轮裁

员计划仍需与工会以及合作伙伴进行沟通，

磋商流程已启动，计划于2020年内达成协议，

并在明年夏天前完成重组。

之前关于空客裁员的传闻已经此起彼

伏。在此前一天，路透社还援引知情人士称，

空客可能会裁员数千人；彭博行业研究分析

师弗格森也曾预计，空客的裁员总数可能达

到1.2万-1.6万人。

“几个月来，空中客车民用飞机的业务活

动下降近40%，其民用飞机的生产速率也进

行了相应调整……由于航空交通量预计在

2023年以前无法恢复到新冠肺炎疫情前的水

平，甚至可能要到2025年才能恢复，空中客车

现在必须采取更多的措施以应对新冠疫情后

的行业前景。”在回复给北京商报记者的声明

中，空客这样写道。

简言之，空客需要先活下去，留得青山

在，才能有力气应对日后更漫长的艰难。现金

流已经吃紧了。今年一季度，空客净亏损为

4.81亿欧元，去年同期则为盈利4000万欧元；

今年一季度的现金流为-85亿欧元。

今年以来，空客的日子并不好过。最新数

据显示，5月，空客没有接到任何一份新订单，

这已经是空客今年以来第二个月录得新飞机

零订单了；而在交付方面，5月仅交付了24架

飞机。空客CEO纪尧姆·福里也坦言，过去两

个月内交付量下降了80%，未来两年，客机产

量和交付量将比原计划下降40%。

多米诺骨牌

空客自救措施并不是特例，相较于航空

产业链上的其他企业，从时间上来说，空客甚

至算晚的了。老对头波音早就撑不住了，早在

4月就表态称，到今年底，将把全球16万员工

裁减10%。

5月27日，波音正式开始大刀阔斧地裁

员，在美国裁减超1.2万个就业岗位，其中

6770名美国工人属于非自愿裁员，以削减成

本；与此同时，波音还透露，公司已批准5520

名美国雇员自愿下岗，并计划未来几个月再

裁员数千人，但没有说明具体裁员地点。

需求下滑，是把空客和波音逼上裁员之

路的根源。根据国际航空运输协会（IATA）的

数据，2020年全球客运量（按收入客公里计

算）同比2019年预期将下降54.7%，只有22.5

亿人次，运力预计下降40.4%。

在需求暴跌的现状之下，产业链首先崩

塌的是航空公司一方。空客和波音还能依靠

裁员等方式自救，更多无力自救的航空公司

只能走向破产的结局。

就在空客宣布大裁员的同一天，当地时

间6月30日，墨西哥最大的航空公司墨西哥航

空也宣布，因受新冠肺炎疫情影响和冲击，已

开始根据破产法第11章进行破产重组。

据了解，墨西哥航空的乘客数量已经暴

跌逾90%，该公司上月与工会及供应商达成

协议，削减超过一半的成本，并向员工提供无

薪假。这是拉丁美洲第三家申请破产保护的

航空公司。在此之前，哥伦比亚航空和南美航

空都已于5月递交了破产保护申请，这意味着

拉美大型航空公司几乎全军覆没。

“从财务表现来看，2020年将是航空史上

最糟糕的一年，损失高达843亿美元，即平均

每天损失2.3亿美元”，IATA理事长兼CEO亚

历山大·德·朱尼亚克指出，若按照今年22亿

人次的客运量计算，航空公司运载每位旅客

将损失37.54美元。因此，政府的财政援助对

正在“烧钱”的航空公司来说至关重要。

但与伸出援手的欧美各国政府不同，在救

助航空业方面，拉丁美洲各国几乎是心有余而

力不足。IATA美洲地区副总裁PeterCerda

说，在拉丁美洲，93%的常规航班停飞，而一些

国家的运营实际上已经停滞了4个月。

曙光初现

现状是黯淡的，但从各国陆续松动的边

境管制中，行业至少看到了一些零星的希望。

比如，欧洲理事会已经宣布，从7月1日起取消

对中国等15个国家公民的入境限制，准许其

进入欧盟国家。但由于美国新冠肺炎疫情局

势依然严峻，暂时不对美国开放边境。

在此情况下，恢复业务的航空公司也越

来越多。“法航也在逐步增加2020年夏季航班

计划。此计划取决于各国旅行限制取消的情

况，法航将继续逐步增加航班班次与目的地

数量，预计7月达到最初航班计划的43%，8月

增至71%。”法荷航集团相关负责人告诉北京

商报记者，法航计划在今年夏季为全球约150

个目的地提供航班服务，占平时航线网络的

80%。

关于荷航的情况，上述负责人称，7月荷

航服务的欧洲目的地数量约占平时的80%，

洲际目的地占75%左右，8月将分别增至95%

与80%；预计7月执飞洲际航班数量约为1700

个，8月增至2100个。

中美航线也在最近迎来了解冻。除了中

国四大航空公司以外，达美航空和美联航分

别于6月25日和7月8日恢复中美航线的运营，

每周两班。

不过，从零开始意味着距离正常水平还

有很长一段路要走。在回复北京商报记者的

置评请求时，达美航空负责人表示，去年6月

同期，达美航空每周有42个中美航班。上述法

荷航相关负责人也表示，目前约一半的洲际

航班为纯货运航班，不提供客运服务，在全球

旅行限制放宽的情况下，荷航将重启以上洲

际目的地的客运服务。

至于需求端的恢复，就不是航空公司和

飞机制造商所能左右的了。毕竟，从全球累计

确诊逾1039万的疫情形势来看，仍不可掉以

轻心。在北京昶盛律师事务所主任宋云鹏看

来，国际航线受影响是比较大的，与整体的经

济状况以及当地的政策都有关系，经济不景

气会压制旅游需求，另外，企业受冲击也会间

接影响航空业的商务需求。

在今年5月的股东大会上，股神巴菲特就

表示，已经卖出了美国四大航空公司（美国航

空、达美航空、西南航空和美国联合航空）的

全部持仓。巴菲特坦言，特别怀疑疫情后市场

是否需要这么多飞机，不知道波音和空客的

未来将如何。

北京商报记者 陶凤 汤艺甜

油价仿佛彻底告别了曾经的史诗级崩

盘，目前看来，这一观点已经得到了世界最

大石油公司沙特阿美的“背书”。当地时间6

月30日，沙特阿美总裁兼首席执行官

AminNasser表示，石油市场最糟糕的时

期已经过去，他认为下半年的情况将非常

乐观。而支撑Nasser作出这一判断的原因

则在于供需正在恢复。

在访谈中，Nasser表示，目前全球石

油需求约为9000万桶/ 日，高于4月时的

7500万-8000万桶/ 日。此前，标普能源分

析公司Platts也预测，2020年石油需求将

同比减少830万桶/日，降至9420万桶/日。

但比起疫情最严重的时候全球石油需求暴

跌，9000万桶/ 日的需求量已经算是好消

息了。

尽管最近时有震荡，但国际油价确实

正在悄然上演一场绝地反弹。当地时间6月

30日，美国WTI原油8月期货下跌43美分，

跌幅1.1%，报39.27美元/ 桶；布伦特原油8

月期货下跌58美分，跌幅1.4%，报41.27美

元/桶。

但在整个6月，WTI原油价格累计上

涨了11%，二季度的涨幅更是高达92%。布

油月涨幅超过9%，季度涨幅也是超过

81%。有数据显示，本月WTI均价为38.27

美元 / 桶，环比上涨9.74美元 / 桶，或

34.14%；布伦特月均价为40.75美元/桶，环

比上涨8.34美元/桶，或25.74%。

“油价不会在一夜之间反弹至60美

元，但能从之前的水平来到现在40美元的

区间，已令人难以置信。”PriceFutures-

Group分析师PhilFlynn如此形容道。此

外，石油经纪商PVM的TamasVarga也表

示，下半年需求料将回升，市场普遍认为

OPEC+将会不负所望，在7月实现较高的

减产协议执行率。

此前负油价的震撼让外界意识到，救

市迫在眉睫。路透社的一项调查发现，由于

沙特和其他海湾阿拉伯成员国进行了额外

自愿减产，OPEC6月的石油产量降至20

年来最低水平，这将OPEC减产协议执行

率推高至100%以上，尽管伊拉克和尼日利

亚未完全履行减产配额。调查显示，OPEC

减产规模为652.3万桶/日，相当于107%的

协议执行率，5月执行率也上修至77%。

减产只是利好油价的因素之一。当地

时间6月30日，美国石油协会（API）公布的

数据显示，在截至6月26日的当周，API原

油库存减少820万桶至5.37亿桶，为2019年

以来的最大降幅，上周原油进口减少120

万桶/日。与此同时，中国对于石油的需求

也在逐步恢复，全球经济的逐渐重启也给

油价注入了新的希望。

看起来，油价正在加速告别至暗时刻，

但仍有一些不确定因素需要考虑在内。此

前国际能源署就曾提到，随着全球摆脱冠

状病毒大流行，全球石油需求将在明年反

弹，但最早也要到2022年才能完全恢复。

更何况，眼下全球疫情是否会出现二次反

弹仍旧不得而知。

更重要的是，对于众多企业来说，想要

真正告别至暗时刻，可能还需要一段时间。

当地时间6月30日，荷兰皇家壳牌公司表

示，将在其二季度业绩中减损至多220亿

美元，以反映原油和天然气价格的下跌以

及炼油业务的利润率。在壳牌之前，英国石

油（BP）已在6月初因同样的原因宣布减记

175亿美元的油气资产。

而对于美国油气企业来说，情况可能

更糟。自打美国惠廷石油公司申请破产保

护，从而成为首家在原油价格战中倒下的

页岩油公司之后，倒下的企业就越来越多。

当地时间6月28日，美国老牌页岩油气企

业切萨皮克能源公司也发布新闻公告称，

公司已向得克萨斯州南区破产法院申请破

产保护进行资产重组。

当然，美国页岩油企业的困境有其自

己的原因。厦门大学中国能源政策研究院

院长林伯强表示，页岩油企业最大的劣势

就是开采的成本高，如果油价继续维持在

40美元左右一桶的话，慢慢会有越来越多

的企业像切萨皮克一样，原因就在于油价

过低不足以覆盖成本，页岩油企业相当一

部分的成本在40美元/桶以上，50美元/桶

的时候他们的日子才会比较好过，现在价

格水平只有30多美元/桶，大家对前景又不

看好，因此他们的资金链可能很快就会出

现断裂。

事实上，目前能源行业的艰难处境已

经越发明显。调研机构InfluenceMap的报

告显示，新冠肺炎疫情大流行之前，在全球

行业分类标准（GISC）定义的158个子行业

中，“石油和天然气钻探”的信用评级在过

去五年中下降幅度最大，跌幅达到44%。

北京商报记者 杨月涵

北京商报讯（记者 陶凤 常蕾）北京时间
7月1日消息，阿迪达斯表示，其人力资源总

监凯伦·帕金在为公司效力23年后将离职，

自即日起生效，首席执行官卡斯帕·罗斯泰

德将临时接替她的职位。根据资料，帕金担

任全球人力资源主管超过三年。

此前帕金因发表有关种族的争议性言

论遭到阿迪达斯员工抵制。据《华尔街日报》

上周报道，在去年波士顿举行的公司会议

上，据称帕金说种族主义只是在美国讨论的

“噪音”。

尽管阿迪达斯并未确认帕金的措辞，但

帕金在本周对员工的声明中表示，她在会议

上“应该选择一个更好的词”，并对是否冒犯

任何人表示道歉。帕金说：“作为负责人事的

执行委员会成员，我有责任明确表示我们反

对歧视的明确立场，而我没有这样做。”

一些阿迪达斯员工认为该公司的行为

是不够的。他们呼吁领导层为公司内的种族

主义作出明确道歉，并对计划采取的其他措

施保持透明。员工在信中表示“必须向公众

道歉和承认，这是反种族主义工作的开始，

并且是公司能够有效着陆的任何‘行动’的

基础”。

而帕金在离职声明中也指出，她希望

自己辞职将有助于新领导创造出一个更加

“多元化和包容性、我们能够为之骄傲的阿

迪达斯”。

与此同时，阿迪达斯宣布将采取几项行

动，旨在增加其北美劳动力中的有色人种，

并使工作场所更具包容性。其中包括对黑人

社区的1.2亿美元投资，以及承诺用黑人或

拉丁裔员工填补北美至少30%的新职位，并

且到2025年将美国管理层中非裔和拉丁裔

占比提高至12%。此外，未来五年，阿迪达斯

每年将为黑人学生提供50个名额的奖学金。

北京商报记者通过官网联系方式对阿

迪达斯进行采访，截至发稿，未收到回复。

商人和资本是敏感的。为避免被指种族

歧视，近日，知名内衣品牌CK在最新的广告

形象设计中，启用了一名黑人大码变性模

特，而带有这名模特的巨幅广告牌装在了纽

约曼哈顿街头。

CrossFit创始人GregGlassman以个

人推特账户，在美国华盛顿州立大学健康指

标与评估研究所官方推特发表了有关种族

歧视内容的评论。一周之后，锐步迅速表示，

将在2020年合同到期后，解除和CrossFit的

赞助合约，以终止两个品牌长达十年的合作

关系。

反种族歧视运动的大火甚至烧到了美

妆日化公司。一些巨头被批评一边号称支持

反种族歧视运动，一边继续销售“美白”产

品、宣传白皮肤的高级。风口浪尖上的欧莱

雅、联合利华、强生，纷纷以停售产品、更改

产品名称等动作回应。

6月25日，联合利华宣布将删去旗下美

白产品Fair&Lovely品牌中的fair（白皙）

字样。这一产品于1975年进军印度市场，现

已成为印度销量最高的美白膏。6月27日，欧

莱雅集团也声明，将停止在所有肤色均衡产

品中使用“whitening（美白）”等的描述。

“任何产品的诞生、发展、消亡，都是消

费需求驱动。”凯度消费分析师虞坚向北京

商报记者表示，并不是化妆品公司改掉产品

名字，就会消灭一种持续的消费需求。东亚

是美白产品的主要市场。在亚洲，美白具有

数千年的文化和审美根基。

交付了31架飞机

1月

获得274架
商用飞机订单

没有获得新订单

交付了55架飞机
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交付了36架飞机

4月

交付了14架飞机

5月

没有获得新订单

交付了24架飞机

荩今年以来
空客订单情况
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