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卖车不赚钱，蔚来押注换电？

养乐多卖化妆品的醉翁之意

车电分离

蔚来一直在加速布局“车电分离”业务，今年一季

度财报业绩会上，蔚来董事长李斌透露，“可充、可换、

可升级、车电分离的电池服务”已取得显著进展，将在

今年三季度逐步实现完全的车电分离。

目前，作为国内造车新势力中唯一采用车辆换电

技术的企业，蔚来已在全国范围内布局137座换电站，

覆盖61座城市。不过，该模式推进过程中，车企研发电

池的产权归属以及标准不统一等问题始终阻碍着蔚

来推进换电模式。

事实上，蔚来欲成立电池资产管理公司就是为解

决该问题。“电池资产管理公司已经筹划近半年，由蔚

来能源公司牵头成立。”一位蔚来内部人士表示，成立

电池资管理产公司是承接蔚来的动力电池资产，帮助

蔚来将整车和电池资产的归属权进行剥离，实现真正

意义上的车电分离。这意味着，成立独立电池资产管

理公司后，蔚来将更灵活地利用这部分资源。据透露，

该公司将在今年8月成立。

“剥离电池和整车所有权，消费者可以无需拥有

电池所有权，而电池资产可以装入电池资产管理公

司，车主只需向电池资产公司租电池用。”上述内部人

士表示，蔚来能源公司相当于电池资产运营方，制定

出满足不同需求类型的BaaS产品。

据透露，蔚来BaaS产品的思路借鉴手机话费

套餐模式，在基础月租费上，车主可根据不同行驶

里程需求，选择不同套餐，“开得越多，平均成本

越低”。

目前，蔚来已推出电池租用方案，允许车主分期

购买电池，蔚来入门级车型ES6的最低价格已从35.8

万元降至25.8万元。汽车行业专家颜景辉表示，新公司

成立后，蔚来下一步将通过推出更具吸引力的套餐绑

定消费者。

换电寻商机

实际上，加快电池板块独立的背后，是蔚来亟待

加强的“造血”能力。

数据显示，2016-2019年，蔚来亏损额分别为25.7

亿元、50.2亿元、96.4亿元、112.96亿元，而长期负值的毛

利率，也让蔚来陷入“卖得越多，亏得越多”的怪圈。据

统计，去年蔚来每卖出一辆车，便亏损超50万元。对此，

李斌表示：“提高毛利率是今年蔚来核心目标之一。”

卖车不挣钱，蔚来一直靠外部“输血”维持经营。今

年初，蔚来已发行可转债进行融资。“尽管今年蔚来得

到不少融资，但持续发展，企业还是需要具有自身‘造

血’能力。”乘用车市场信息联席会秘书长崔东树表示。

据了解，今年以来，蔚来进一步控制成本和费用

支出，同时强化商业效率，目前蔚来的能源业务也向

其他车企开放并提供服务。近日，蔚来还针对所有品

牌无法安装私人充电桩的新能源车主提供帮助，若能

帮助车主成功安装充电桩，将收取一定服务费用。

同时，换电模式也成为蔚来寻求新商机的风口。

据了解，新能源汽车成本中，40%集中在动力电池上，

使得纯电动汽车成本普遍比燃油车高出约30%。而在

补贴退坡背景下，如何解决电池成本问题成为新能源

车市场发展的关键。对此，政策开始为换电模式开路。

今年的政府工作报告对于“新基建”的内容新增“增加

充电桩、换电站等设施”。崔东树认为，政策向换电模

式倾斜，将降低消费者购车成本，在后补贴时代，消费

者购车价格并不会增加。

值得关注的是，政策指明方向后，吉利、上汽均推出

换电车型，换电市场也成为新能源车企竞逐的新领域。

不过，换电模式对于基础设施的要求并不低，需要投入

大量资金，而在该领域布局多年的蔚来占有很大优势。

业内人士认为，成立新公司分离整车和电池业

务，蔚来也增加了“运营商”身份，能够更加灵活地运

作该板块。“不排除蔚来会将换电平台向其他车企开

放或合作的可能性。”他说。

据了解，为推进电池独立运营，蔚来也正在加码

电池技术领域。今年7月，蔚来发布一项名为“车辆的

无线充电系统及无线充电方法”的专利，具体包括充

电发射装置、充电接收装置、第一驱动装置等，能够降

低无线充电系统的安装成本，扩展其应用范围，并能

够在充电过程中有效地减少车辆的环形导体产生的

环形电流。

“蔚来+宁德”

虽然蔚来抢跑换电市场，但“车电分离”所需的高

投入也让该模式未来的发展成为关注焦点。

据了解，换电模式不仅需要重资产投入换电站，

站内还需要储备大量电池，以备车辆随时使用，而这

无疑会让蔚来背负更大的资金压力。对此，上述内部

人士透露，蔚来不会独资持有，正在引入投资方。“目

前电池资产管理公司正在寻求融资，宁德时代已经明

确表达投资意向，蔚来还将为电池资产公司引入大型

能源基金投资。”

对此，宁德时代相关负责人表示，“不予置评”。虽

然宁德时代是否会投资蔚来尚未可知，但是对于换电

领域，这家电池头部企业早就跃跃欲试。据了解，今年

7月宁德时代就与北汽新能源签署车电分离项目合

约，借此以电池制造商身份进军换电运营领域。

“如果宁德时代能够与蔚来合作，将在技术上对

蔚来提供支持，尤其是在电池梯次利用上。”颜景辉

告诉北京商报记者，换电业务虽然能解决电动车续

航里程问题，但是后期的电池回收和电池包更换上，

电池企业具有足够经验，双方合作能更好地推动换

电业务。

除重资产和电池回收外，市场的接受程度也将成

为蔚来面临的问题。数据显示，去年初北京换电站平

均负荷率仅为20%-25%。“从换电站的使用上可以看

出，目前消费者对换电的接受程度并不高。”业内人士

表示，虽然换电模式在一定程度上可为消费者降低购

买成本，但是消费者对换电安全能否得到保障还存在

顾虑，还需具备完善的技术保障。

对此，工信部副部长辛国斌表示，下一步将会同

相关部门进一步完善相关技术标准和管理政策，鼓励

企业根据使用场景研发换电模式车型。“我们也会支

持像北京、海南等地方开展试点进行推广，推动新能

源汽车的产业高质量发展。”

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

乳酸菌化妆品

目前，“Yakult海外旗舰店”产品全部为

养乐多日本本土化妆品，品牌包括乐珂多等，

产品涵盖水乳、精华等品类，价格区间为

100-2000元不等。

益力多广州（养乐多在广州的名称为“益

力多”）总部相关负责人在接受北京商报记者

采访时表示，中国公司业务不涉及养乐多化妆

品的生产销售，目前养乐多化妆品业务由海外

公司总部代理部通过意考飞（上海）信息科技

有限公司（以下简称“意考飞”）进行代理。

智联招聘信息显示，在日本电子商务普

及的初期开始，意考飞即作为“电子商务网站

策划、运营专家”策划、制作、运营了很多电子

商务网站。目前，意考飞担当着数十个日本电

子商务网站的策划、运营工作。

事实上，养乐多化妆品业务在日本已经

开展了很多年。养乐多母公司日本国株式会

社Yakult（养乐多）集团创建于1935年。1955

年，养乐多的代田研究所成立了药妆部小郡

研究所，设厂并开始尝试生产和销售化妆品，

到1971年开始全面销售。

近年来，日本养乐多在化妆品业务上也

有不少投入。2019年11月，养乐多推出

ParabioAC特别项目，并在2020年3月上市

药物美白血清。

资料显示，养乐多在日本的业务分为三

类，分别是以养乐多乳酸菌饮料产品线为主

的食品与饮料板块、药品板块和以化妆品业

务与职业棒球队的运营业务为主的其他板

块。数据显示，2019财年，养乐多在日本国内

的销售额为2591亿日元（约为169亿元人民

币）。而化妆品业务所在的其他板块营收为

224亿日元，占总销售额的不足1%。

国内认知度不高

与养乐多饮品一脉相承，养乐多化妆品

也突出“乳酸菌”这一卖点。

2019年，养乐多在华日销量达760万瓶。

此后，中国成为了仅次于日本的第二市场。同

时，凭借一款低温乳酸菌饮品，养乐多拿下了

中国益生菌饮料市场超六成份额。

同时，养乐多化妆品也打出了“以乳酸菌

之力，助肌肤自然之力”的营销口号。养乐多

方面表示，养乐多化妆品利用乳酸菌发酵技

术获取的代表成分为S.E.（代田精华），利用在

众多乳酸菌株中严格挑选的乳酸菌发酵牛奶

制成。

而把“乳酸菌”涂在脸上也逐渐形成护肤

界的热潮。春纪、OMM、PDC等品牌均推出与

乳酸菌相关的产品。

不过，在中国，养乐多化妆品的认知度并

不高。在小红书上，不少博主表示，“养乐多居

然出化妆品了”“日本小众护肤品”等。不过，

关于养乐多化妆品的分享笔记仅有444篇，同

为日本化妆品品牌，资生堂、黛珂、花王的分

享笔记数量分别为39万+、17万+、9万+。

北京商业经济学会副会长赖阳表示，养

乐多在乳酸菌研发领域确实比较资深，其乳

酸菌饮料也在中国市场取得了不错成绩。不

过，在中国的化妆品市场中，养乐多还处于起

步阶段，受众的认可度相对较低，想要在化妆

品领域打造像“乳酸菌饮料”这样的爆款难度

会比较大。

扩张在华业务

事实上，养乐多引入化妆品也被业界视

为其在华战略的进一步扩张。赖阳表示，对于

养乐多来说，跨境电商成本较低，引入化妆品

品牌是很好的试水渠道，养乐多很有可能根

据网上销售的成绩来制定进军中国的战略。

而中国化妆品市场较大的增量空间也坚定了

养乐多加码中国市场的野心。

近年来，随着人均收入的提高和消费升级

的需要，化妆品市场需求不断增长，成为增速

最快的消费品子行业之一。从化妆品零售情况

来看，2020年6月经历了“6·18”电商大促，全

国化妆品零售额为326亿元，同比增长20.5%。

除了向中国引入化妆品，养乐多还启动

了产能扩张模式。2019年9月，养乐多广东佛

山工厂正式竣工上线。2020年4月，养乐多与

江苏无锡高新区签署合作协议，拟在无锡投

资建立第二工厂，项目计划在2020年8月开

工，预计2022-2023年完工投产，届时，无锡

两家工厂的总产能将达到540万瓶。

此外，7月13日养乐多衡阳分公司、芜湖分

公司正式开始销售业务。养乐多官网信息显

示，自2002年起，养乐多在中国市场的健康版

图不断扩大，逐步覆盖一、二线城市及部分三

线重点城市，养乐多广州、上海、天津、无锡、佛

山工厂陆续建立与投产。此次芜湖、衡阳分公

司的成立，也意味着对三线城市再发力。

业内人士认为，这一系列动作的背后是

养乐多深入战略的布局，入华18年，养乐多正

式向三四线城市下沉。

不过，对于养乐多来说，向低线城市扩张

市场并非易事。一方面，我国常温乳酸饮料在

三四线城市市场份额较大。数据显示，2018年

我国常温乳酸菌饮料的重点市场是在三四线

城市及乡镇，贡献了85%的销售额。另一方

面，养乐多的生产基地分别位于佛山、无锡、

上海等，对中西部地区的三四线城市而言，要

实现销售覆盖，面临冷链配送的压力。

在经济学家宋清辉看来，单一的产品结

构一直以来都是养乐多的弊病，作为乳业巨

头，蒙牛、伊利也在乳酸菌饮品领域持续发

力，而养乐多饮品的战略下沉，也将与伊利、

蒙牛等国内主流品牌短兵相接。在此背景下，

养乐多选择另辟蹊径，想通过引入化妆品，实

现在华战略的扩张。不过，随着完美日记、相

宜本草等中国本土化妆品品牌的崛起，养乐

多要想实现在华战略的进一步扩张，仍有不

小阻力。 北京商报记者 钱瑜 王晓

养乐多开始卖化妆品了。7月23日，北京商报记者发

现，日本Yakult养乐多集团旗下化妆品品牌“Yakult海外

旗舰店”正式入驻天猫国际。实际上，作为仅次于日本的

第二大市场，养乐多对中国市场有着更大的野心。但随

着伊利、蒙牛等大型乳企入局，养乐多的市场份额面临

被瓜分的风险。业内人士认为，对于养乐多来说，化妆品

电商成本低，是很好的试水渠道，养乐多很有可能根据

网上销售的成绩来制定进军中国的战略。

7月23日，有消息称，蔚来正规划成立电池资产管理公司，以推动车电业务分离，并在

此基础上推出BaaS（电池即服务）产品。对此，蔚来相关负责人对北京商报记者表示，目前

尚无太多信息透露，以公司公告为准。

尽管未正面回应，但此前蔚来曾多次提出欲独立拆分电池业务，使其独立“造血”。业

内人士认为，在政策向换电模式倾斜的背景下，蔚来在满足自身换电业务需求同时，欲让

其电池业务成为换电领域的“特斯拉”。

蔚来换电大事记2017年12月16日

NIO�Day�2017
换电站首次亮相

2018年5月20日

首座换电站
———深圳南山科
技园换电站落成

2018年6月28日

开启
NIO�Power服务

2018年11月15日

G4京港澳高速
全线18座换电站

投入运营

2019年4月16日

“一键加电”
服务对第三方

品牌开放

2019年6月28日

NIO�Power服务
上线一周年

2019年8月24日

蔚来首任车主
可享受终身
免费换电

2020年5月25日

换电站完成
第50万次换电

2020年内

计划在全国新建
超过50座换电站

●当前，国内采用换电模式的主要有4家企业

·北汽新能源·
·蔚来汽车·

·重庆力帆·
·浙江时空电动·

Yakult海外旗舰店产品情况一览

品牌 乐珂多、瑞维希、帕瑞奥、颐克堤等

产品水乳、精华、面霜、面膜、洁面乳等

价格
区间

100-2000元


