
北京商报： 小汤山医院在此轮疫情中发挥
了怎样的作用？

马迎民：小汤山医院启用初期，承担首都机场
入境旅客中有症状需筛查人员筛查、疑似排查和

轻型普通型确诊患者救治工作。初期人流量大，要

求床位周转快、避免旅客在机场积压，同时还要保

证筛查质量，不能将患者漏掉。为此，医院聚焦入

院、医嘱、标本采集与转运、核酸检测等关键环节，

制定周密的筛查医疗流程，比如对所有医生进行

细致培训，制定一次筛查、二次筛查、再次筛查的

人群适应症等。此外，医院对确诊患者在早期进行

康复治疗，主要是根据每名病人的不同情况开展

呼吸康复和肢体康复，以加快确诊患者康复。

北京商报：对待接收的筛查人员与对待患者有
何不同？

马迎民：许多筛查人员由于长途旅行劳顿会
有一些身体不适。对筛查中有疑问者进行讨论，

尤其是考虑到他们经过密闭空间长途旅行等特

点，医院准备了中药汤剂，自愿接受的旅客都可

服用，目的是尽快消除旅行疲劳，恢复机体功能。

对于需筛查人员，也会进行心理疏导，平缓他们

的焦躁情绪。

北京商报：小汤山医院使用了怎样的诊治方案？
马迎民：为尽快使确诊患者康复，医院制定

了中西医结合、康复、心理疏导联手的治疗模式。

在院内组建西医会诊组和中医会诊组，会诊组每

天召开例会对在院确诊病人逐一进行讨论，在使

用西药抗病毒制剂基础上，做到针对性治疗。发

挥了专家优势，通过建立专家会诊机制，确保任

何一个疑似或确诊病例不被遗漏。

此外，医院配备心理疏导小组，由专科医院

的医生负责对每名患者进行心理评估和治疗，比

如编写了基于患者端的自助音乐使用手册，让他

们自主在音乐中放松心情。

北京小汤山医院工作专班副组长马迎民：

不漏掉一个可疑病例

百战百胜的小汤山模式到底是什么？

“小汤山模式”指参照野战医疗点，建立起应

对大规模疫情时临时医疗部门。小汤山医院的主

要功能是防疫和治疗，医务人员区域、病人区域、

后勤保障区域均严格区分开。

17年后，小汤山医院不仅在北京重启，更成

为一种样板由北京推广至全国。

大年初一，张雁灵奉命出征，急赴武汉协助

蔡甸火神山医院的建设工作。1月25日，武汉市蔡

甸火神山医院开工建设。

与小汤山医院相似，火神山医院仅用10天时

间火速完成建设，2月4日收治首批45名新冠肺炎

患者，4月14日，医院最后14名新冠患者已全部出

院。在73个日夜中，累计收治病人3059人，治愈出

院2961人。

一扇扇病房门贴着封条，偌大的病区空荡

荡……4月14日凌晨，在雷神山医院ICU病房，武

汉大学中南医院护士胡小交、段梅与另外4名医

护人员在ICU里照顾最后4名患者，度过他们在

雷神山医院的最后一夜。

困难的时刻已成过往。“虽然很辛苦，但被选

到这里来感觉很幸运，能守最后一班岗、见证雷

神山医院的关闭很幸运。”段梅说。

武汉之外，湖北省其他地区黄冈、孝感、荆州

等多地也快速建起自己的“小汤山”。据不完全统

计，目前北京、湖南、河南、黑龙江等地均就新型

冠状病毒肺炎疫情着手建设病区。

17年前，小汤山最后一批康复出院者打出了

横幅：“走出小汤山，一生都平安。”17年后，疫情

魔鬼终究无处可藏，所有患者一生平安。

疫情防控进入新阶段，小汤山承担着更重要

的使命———北京乃至全国公共卫生体系建设的

重要一部分。“下一步，小汤山医院将研究作为公

共卫生应急救治基地等方案，做到平战结合，有

备无患。”市卫生健康委副主任高坚对小汤山的

发展规划作出指示。

“我认为，应急医院应作为一种预案和机制，

在城市防灾规划中有更多体现。”中国建筑设计

研究院总工程师潘云钢曾公开表示。

中国建筑设计研究院医疗建筑设计研发中

心总建筑师张建斌也认为，要进一步加强公共卫

生方面的城市防灾规划，“以往城市防灾规划主

要涉及抗震、消防、洪水、人防等，这些都是未雨

绸缪，平时可能看不到用处，可危险一旦来临，将

发挥关键作用”。

张建斌指出，所有城市都需要应急医疗设

施。尽管多数城市并不需要小汤山医院这类动辄

上千病床的应急医院，“但综合考虑城市规模、交

通区位、人口体量和分布等因素，对北京、武汉等

大城市来说很有必要”。 北京商报记者 常蕾

·由北京到全国·

从小汤山医院到小汤山模式

2003年3月
北京接报第一
例输入性非典
病例

2003年5月
小汤山非典收
治定点医院正
式启用

1988年12月
小汤山疗养院
正式挂牌成立

2003年6月
最后一批18名
非典患者康复
出院

2020年1月
全国发生新型
冠状病毒疫情 2020年2月

武汉火神山医
院开始正式接
诊新型冠状病
毒感染的肺炎
确诊患者

2020年3月
小汤山医院重启

2020年4月
北京小汤山医
院最后一批共
2名新冠肺炎
治愈患者出院

17年后，再回抗疫一线，小汤山医院运行44

天，累计筛查2175人。“最初入境旅客筛查安排在

地坛医院，但是地坛医院既要承担大量的救治任

务，同时又要承担巨量的筛查任务。”北京市卫生

健康委员会党委书记、主任雷海潮说，因此从市

属21家医院抽调1000多名医护人员增援小汤山

医院，顶住了单日高达400人次的筛查检验任务。

“现在来看，小汤山医院所有参与救治的患

者治疗效果相当稳定，1000多名医护人员做到了

‘零感染’，对于从口岸送过来的这些国际旅客也

做到了‘零漏检’。”当讲到小汤山此轮战绩时，雷

海潮如此评价。

小汤山医院如何再次创造奇迹？

“无所畏惧！”北京同仁医院呼吸专业主任医师

陈东宁17年前参加过抗击非典，17年后再上前线。

“能在国家两次重大疫情中做一点贡献，这辈子也

算无憾了。”北京友谊医院护士长林萍如是说。

年轻的身影成为了抗疫主力。“17年前抗击

SARS疫情的时候，我看到了医务工作者的无私

奉献，这是我成为一名白衣战士的动力。”30岁的

贾珍礼未曾参加过抗击非典，但作为第一批派驻

小汤山医院的重症医学科护理组组长，这一回，

她不会缺席，“现在，该我们来保护这座城市了”。

2003年5月26日，彼时非典疫情已进入下

行，在北京组织召开的非典定点医院院长会议

上，彼时时任北京市代市长的王岐山字字铿锵：

“自从小汤山开始收治病人，北京市的老百姓心

里就踏实了。”

2003年4月
北京市决定建
立世界上最大
的一级传染病
医院———小汤
山非典定点医
院

2020年3月
湖南、河南、黑
龙江、陕西、广
西、 贵州等地
均仿照小汤山
模式建设新型
冠状病毒肺炎
病区

2003年5月
全 国 各 地 的
1200名医护人
员分三批全部
抵达， 这是北
京非典疫情由
严峻走向缓和
的转折点

【亲历者说】
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