
北京商报：实现全面小康之后，行业和市场
会有哪些变化？企业如何应对？

李奇：北冰洋作为“老字号”，是一个城市的
符号和名片，老字号企业发展沉浮，承载着对文

化的传承。时代变迁，北冰洋不断创新满足挑战

的精神不变。进入小康社会，人们的衣食住行都

有了更丰富的保障，社会消费水平逐步提升。就

食品生产制造企业而言，最重要的仍是更好地满

足客户需求。不同时期有不同时期的消费形式，

企业要持续研究消费者的喜好，了解其消费习惯

并适应和引导社会消费理念。当市场环境发生天

翻地覆变化的时候，企业一定要有快速应对市场

反应的能力，在所属领域不断细分、深耕，做好各

种数据的归集，开展有针对性的调研，如此才能

清晰地划分不同消费群的需求，进而满足消费者

的消费欲望。

北京商报：疫情对北冰洋有哪些影响？北冰
洋如何应对？

李奇：疫情过后，消费者的消费方式一定会
发生一些转变。直播带货等网络营销方式兴起，

这对于传统食品行业来说是个新机遇。不过，网

络发展为企业信息化建设提供了必要条件，伴随

着小康社会的发展需要，企业在创新经营模式的

同时，还需要脚踏实地、继续深耕传统经营模式，

这是企业的“初心”。

北京商报：新形势下，企业对未来有何期待？
李奇：希望政府各职能部门能够为企业和社

会创造更多有文化、有内涵、有底蕴的营商环境

和消费环境，鼓励健康、绿色的消费方式，为企业

的发展提供合适的土壤，为老字号企业的良性发

展在税收、员工福利支出等方面加大支持力度。

北京一轻食品集团有限公司总经理李奇：

老字号是北京城市的符号

【对话企业家】

2018年6月，北冰洋华东基地———安徽义利

北冰洋食品有限公司落成投产，此事被北冰洋公

司称作“迈向全国布局第一步”。

“近两年来，我们在30个省180多个城市设立

了经销商，目前正在筹建重庆西南生产基地。”北

冰洋相关负责人称。

北冰洋走向全国，既意味着京货进一步崛

起，也使自身融入到了国货崛起的大浪潮中。董

晓宇表示，北冰洋等北京老字号走向全国，对于

打响北京的城市品牌具有促进作用，老字号的发

展，对于扩大北京经济的影响、带动产业链供应

链向全国延伸，也都有积极作用。

然而，区域品牌走向全国并非易事。此前，天

府可乐、山海关汽水等其他区域品牌都谋求布局

全国市场，但鲜有成功者。正如战略定位专家、九

德定位咨询公司创始人徐雄俊所说，北冰洋仅依

靠情怀，难以走向全国。

北冰洋也意识到了这一点。2018年底，北冰

洋将粗罐包装全部换成细罐，放弃传统的粗罐包

装，淡化了情怀标签；新包装还减轻了商品整体

分量，更加适合长途运输，便于远距离投放全国。

但淡化情怀标签并不意味着走向全国的北

冰洋不需要品牌文化内涵。如果说北冰洋在北京

市场的关键优势在于过往辉煌历史所带来的情

怀加成的话，那么北冰洋在全国市场的关键优势

则在于该品牌背后独特而新潮的北京烙印。

目前，虽然可口可乐、百事可乐在全国范围

的饮料市场仍然占据主导地位，但北冰洋仍有不

小的机会。不同群体在消费喜好上的差异日益显

著，而当代年轻人更希望获得独特的消费体验。

李奇向北京商报记者表示，新时期尤其要满

足消费者个性化需求，要为消费者创造惊喜。同

时要满足消费者的精神需求，这就是品牌价值。

“北冰洋口感比普通汽水更刺激独特，与人

们心目中北京人的性格一样，直爽了当。”北商研

究院特约专家、北京商业经济协会常务副会长赖

阳表示，走向全国的北冰洋做出了特色，这种特

色根植于北京的地域文化和生活方式。北冰洋将

北京的传统文化与北京这座城市现代化的生活

方式良好对接，使自身成为新时代北京的一种文

化符号，吸引着全国各地消费者体验尝试。

作为北冰洋的立身之地，北京赋予北冰洋的

不仅仅是独特的品牌文化内涵。经济学家宋清辉

表示，北冰洋的发展，除受自身经营战略的影响

外，还与北京的经济社会发展状况密切相关，北

京这座城市就是北冰洋走出去的后盾。

2019年发布的《首都高质量发展指数报告》

显示，2005-2017年，北京高质量发展指数呈上

升趋势，最新的发展指数达2.51，位居全国第一。

“高质量发展的北京，为包括北冰洋在内的

老字号们创造出良好的制度环境、营商条件。北

京在财政、金融方面的支持，以及产业配套和技

术创新方面的实力，为这些老字号的复兴繁荣、

走向全国市场提供了重要基础和巨大支撑。”董

晓宇说。

北京商报记者 李振兴 濮振宇

·以北京为后盾走向全国·

北冰洋与北京消费变迁
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此次新零售领域的电商直播带货之风席卷

而来时，北京也展开了积极布局。目前，北京经开

区正在打造北京市最大的5G新零售直播电商基

地，未来将对网红主播们开放，可实现拎包入驻。

作为一家位于北京的老字号，北冰洋显然也

希望能够抓住直播经济的机遇。北冰洋相关负责

人告诉北京商报记者，随着O2O、直播电商的兴

起，北冰洋既借助第三方平台发展电商业务，也

从自身着手尝试打造基于百万级基层社区服务

终端门店，实现B2C营销线上交易的窗口。

今年，北冰洋已成功试水直播带货。6月2日，

北冰洋通过首次直播带货售出48万瓶。6月6日，

北冰洋走进北京消费季直播间，24万瓶北冰洋被

秒杀，超过1000万人次观看。

这场直播带货的背后，是北京市政府推动本

地消费市场恢复和升级的努力。今年的北京消费

季，由北京市政府、中央广播电视总台联合主办。

北京市为北冰洋等老字号搭建了直播带货的平

台，一众央视名嘴进入直播间站台推销。

北冰洋母公司北京一轻食品集团有限公司

总经理李奇在接受北京商报记者采访时称，当

前，交通、物流等新方式层出不穷，北冰洋的营销

手段、管理手段也要与之匹配。通过不断创新满

足新的挑战，这是企业经营永恒的话题之一。
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