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“金九银十”前夜 房企在京上演抢人大战
在房企中报密集披露的同时，来自市场

的动向也并未停滞。北京商报记者注意到，近

期北京楼市罕见出现房企的“抢人”大战：继

分钟寺三兄弟或拿地次日即启动招聘、或战

投结束马上着手挖脚高端人才外，龙湖四环

项目和恒大下半年即将在京入市的五大新盘

均打出了招聘海报，业内感叹“好久没见到北

京市场这么热闹了”。业内人士指出，房企密

集动作的背后，一方面是上半年业绩承压急

需寻求突破，另一方面也是在备战“金九银

十”，把握短暂的销售窗口期。受疫情影响，成

色不足的“金九银十”在今年将变得特殊，并

有可能焕发新的生机。

扎堆“抢人”

北京楼市于近期已有明显复苏迹象，与

楼市复苏唇齿相依的是开发商积极入市的信

心。北京商报记者了解到，近期北京各大开发

商扎堆开启招聘计划：龙湖的“江湖召集令”、

恒大的“五盘耀京城”招聘说明、首创TOP系

新品的招聘。

在招贤纳士的通告中，一线置业顾问无

疑是需求量最大的资源。以恒大为例，4个招

聘栏目中包含项目营销负责人、营销策划经

理、高级置业顾问、销售内勤等，从上至下无

不强调“营销”二字。

上述启动大规模招聘的房企HR负责人

坦言，公司下半年任务就是“快卖”，营销提出

的这个要求，HR就要匹配相应的支撑，对于

项目而言，销售就是一切，如果不想过度依赖

渠道，好的销售至关重要。由于前期市场并不

乐观，不乏有客户、有经验的好销售有“动一

动”的意愿。

在此之前，分钟寺“三雄”也曾先后开启

人才招聘行动，受项目定位需要，职位要求圈

定在“10万+项目销冠、销亚”和“高端一线奢

侈品销售”，同样强调“营销”二字。

“人力招聘现象的背后，也能倒推出市场

的一个变化。受疫情影响，房企在京整体推盘

节奏受限，近期市场状态恢复后，房企的推盘

量已有明显提升，这方面需要人才力量的支

撑。”合硕机构首席分析师郭毅表示，尤其是

上半年北京土地市场火热，高溢价成交不断，

这些都是潜在的供给，人才储备也更为关键。

北京商报记者通过梳理北京市住建委预

售信息发现，截至目前，北京于今年8月共有

11个项目取得预售证，合计2841套住宅，预售

证发放迎来一波小高潮。而近期各大开发商

的项目宣传海报也令人目不暇接，中海甲三

号院和北京金茂府二期分别于开盘首日创造

了成交20亿+的成绩，颐和金茂府和融创香山

一号院已“跃跃欲试”，中海天钻也在火热排

卡中。值得一提的是，上述项目大多是在今年

内拿的地。

在郭毅看来，目前众房企对于疫情已经

有了一个共同的认识，短期的战略只会让自

己陷入“沼泽”之中，要做好长期的作战准备。

基于这样的市场判断，房企的一系列动作也

是努力“创收”的表现，尤其是目前的状况下，

稳定的现金流是众房企的生存之道。“促销

售、抓回款”屡屡被房企高管所提及，在项目

扎堆入市的背景下，“抢人”就是抢市场的行

为也就很好理解了。

特殊的“金九银十”

一边是新项目的加速入市，一边是“抢

人”信号的释放。

中原地产首席分析师张大伟表示，上述

动作的背后也是开发商在为“金九银十”做准

备，今年将是个特殊的“金九银十”。张大伟

称，从市场层面来看，2017年以来大部分热点

城市已经全面实行限购，尤其是北京楼市限

购最为严格。因此房地产市场已经没有淡旺

季之分，楼市也丧失了“金九银十”的概念。受

疫情影响，成色不足的“金九银十”在今年将

变得特殊，并有可能焕发新的生机。

张大伟指出，近期北京开发商的一系列

“组合拳”，也体现出他们“焦虑”的心态，加码

营销端也是为了提高自身“造血”能力。目前

的市场充满不确定性，“金九银十”可能是众

房企今年最后的销售窗口期。一方面，受疫情

影响，上半年各大房企的业绩均受到不同程

度的影响，业绩冲刺势在必行；另一方面，市

场情绪也在担心疫情反复，房企的“焦虑”心

态也加快其营销的动作。

北京商报记者注意到，众房企中报于近

期密集披露，尽管楼市处于稳步复苏状态，但

众房企的销售业绩却在上半年表现不佳。从

业绩表现上来看，多家规模房企均出现下滑

数值，更有甚者出现同比跌幅在两位数以上。

以头部房企保利为例，今年上半年，保利实现

签约销售金额2245.36亿元，同比下降

11.12%；经营性现金净流出252.4亿元，同比

减少255.56%。如此业绩表现，也不得不将希

望寄托于下半年。

8月23日，央行官网挂出工作动态，证实

8月20日，住房城乡建设部、央行在北京召开

重点房地产企业座谈会。会议指出，为进一

步落实房地产长效机制，实施好房地产金融

审慎管理制度，增强房地产企业融资的市场

化、规则化和透明度，人民银行、住房城乡建

设部会同相关部门在前期广泛征求意见的

基础上，形成了重点房地产企业资金监测和

融资管理规则。

在此之前，市场传出房企融资“三条红

线”将出，分别为红线1，剔除预收款后的资产

负债率大于70%；红线2，净负债率大于

100%；红线3，现金短债比小于1倍。根据“三

条红线”触线情况不同，试点房地产企业分为

“红、橙、黄、绿”四档。

“长效机制的监管体系也点明一个方向，

所以众房企也格外重视自身的财务状况。”易

居研究院智库中心研究总监严跃进认为，受

内外因素叠加影响，大多数开发商加码销售

实际上是为了能够提升未来的竞争力。无论

是迎接“金九银十”也好，还是为了将来的长

远打算，众房企接下来的营销动作只会越来

越“剧烈”。

商品房的春天

2020年北京一共成交商品房住宅地块35

宗，其中有29宗不限价地块，按照目前的推盘

节奏，下半年的北京楼市大概率会出现限竞

房和纯商品房齐头并进的状态，这又回归到

一个老问题，限竞房?or商品房?

据中原地产统计，北京的土地市场成交

结构中，不限价比例越来越高：纯商品房不限

价占比已经接近80%。从限竞房的成交情况

看，平均网签45%，实际销售接近60%；已经

入市的90个项目中，有20个项目接近清盘，50

个项目顺销中，还有20个项目已经基本宣布

成为“死盘”。

张大伟强调，下半年房企为了销售业绩

以及尽快回笼资金，“以价换量”的情况也不

是不可能，不同品质相似的价格，这对于限竞

房会造成很大的冲击。目前限竞房市场分化

非常严重，少数位置优秀的项目签约相对活

跃，但除了小部分网红项目外，大部分项目目

前看入市都出现了问题。市场出现明显的二

八现象，20%的项目占据超过80%的销售。

“最近入市的限竞房位置相对较好，除了

少数五环内项目去化有所提升，但后续随着

大量郊区项目入市，预计限竞房去化难题依

然非常大。”张大伟进一步表示。

郭毅则表示，疫情对于经济的影响随

着时间的推移会慢慢显现，影响到大家的

就业前景以及收入预期。但同时疫情也带

来了一些新的需求，对当前居住空间的不

满意，创造了一批新的改善置业客群，这是

一把“双刃剑”。价格不再是购房者衡量的

唯一标准，不过也要看到他们手里的“闲

钱”确实少了。

按照目前的推盘节奏，北京纯商品房的

冲击是可以预见的。在郭毅看来，限竞房以价

格见长，纯商品房优于产品品质，尤其是经历

疫情之后，开发商更加注重以“质量”取胜。购

房者在抉择时，不要抱有“投机”的目的，也不

要过早去追求改善品质。处于不同的阶段，不

同人群的需求也会有所转变，之前的刚需也

可能跨越到改善客群。随着开发商推盘节奏

的加快，项目之间的竞争在所难免，购房者或

将迎来一个“春天”的消息。“是出于剩余资金

的考虑，还是出于品质标准提升的目的，通过

购房者的不同选择，也会让北京楼市出现一

些多样化需求。”

北京商报记者注意到，面对经济下行压

力，房地产调控主基调依然不变。7月30日，中

央政治局会议再次强调“坚持房子是用来住

的、不是用来炒的定位，促进房地产市场平稳

健康发展”。

北京商报记者 卢扬 王寅浩

北京商报讯（记者 石飞月）8月27日，据
英国《金融时报》消息，TikTok首席执行官

凯文·梅耶尔（KevinMayer）已从字节跳动

辞职。

字节跳动方面向北京商报记者确认了

这一消息，并表示：“尊重凯文的决定，也感

谢他为TikTok付出过的努力。”

凯文·梅耶尔入职字节跳动还不到3个

月，于今年6月1日正式加入，担任字节跳动

COO兼TikTok全球CEO，负责TikTok、

Helo、音乐、游戏等业务，同时负责字节跳动

全球部分职能部门（不含中国），向字节跳动

CEO张一鸣汇报。

资料显示，凯文·梅耶尔曾任迪士尼高级

执行副总裁兼首席战略官，负责企业战略、商

务拓展等部门，并推动迪士尼对于皮克斯动

画、漫威、卢卡斯影业、21世纪福克斯的收购；

在担任消费者与国际业务董事长期间，凯文·

梅耶尔成功推出迪士尼流媒体服务Disney+，

该服务全球付费订阅用户数现已突破5000

万；凯文·梅耶尔还负责过Hulu、ESPN+和

Hotstar等流媒体服务，以及国际运营、全球

内容和广告销售业务。

然而，这几个月，TikTok接连遭遇来自

印度政府和美国政府的行政令，目前的处境

比较艰难，这可能是导致凯文·梅耶尔辞职

的直接原因。他在一封内部员工信中说道：

“近几周，宏观环境突变，公司可能需要因此

作出一些调整，我的岗位将会受到影响，对

此我思考了一番，我决定离开。”

据悉，TikTok美国总经理瓦妮莎·帕帕

斯（VanessaPappas）将暂代TikTok全球

负责人，并继续带领TikTok美国团队。在最

近关于TikTok的回应中，也都是瓦妮莎·帕

帕斯在对外发声。

继8月6日的第一道行政令后，当地时间8

月14日，特朗普又发布第二道行政令，要求字

节跳动必须在90天之内出售或剥离该公司在

美国的TikTok业务。特朗普同时授权总检察

长有权采取任何必要措施以执行此命令。该行

政令是基于美国海外投资委员会（CFIUS）的

调查作出的。

瓦妮莎·帕帕斯在接受采访时，强烈

反对CFIUS的结论。她表示，目前并没有

看到任何能够支持TikTok对美国国家安

全存在威胁的证据，她对CFIUS的裁定感

到失望。

在更早举行的反垄断听证会上，

Facebook创始人扎克伯格称自己的公司

正受到中国社交媒体应用的“威胁”，尤其

是在美国的TikTok，还窃取了Facebook

的技术。

当时，瓦妮莎·帕帕斯回应称，“在安全

性方面，我们正在开发最安全的应用程序，

因为我们知道这才是正确的做法”。

面对美国咄咄逼人的要求，TikTok母

公司字节跳动已经决定采用法律武器来捍

卫自己的权益。美国当地时间8月24日，

TikTok正式在美国对特朗普政府提起诉

讼，主张废除特朗普8月6日发布的行政令，

并主张禁止商务部实施该行政令。

此次诉讼由TikTok及其母公司字节跳

动联合提告，诉讼对象包括美国总统特朗

普、美国商务部长罗斯和美国商务部。

入职不到3个月 TikTok全球CEO辞职

北京商报讯（记者 钱瑜 濮振宇）8月27
日，中国石油天然气股份有限公司（以下简

称“中石油”）发布的财报显示，2020年上半

年，中石油实现营业收入9290.45亿元，同

比下降22.3%；归属于母公司股东净亏损为

299.83亿元，去年同期归属于母公司股东净

利润为284.23亿元，同比由盈转亏。

对于业绩由盈转亏，中石油在财报中

表示，2020年上半年，受国际油价大幅下

跌、国内油气需求严重萎缩的不利影响，集

团生产经营遭遇前所未有的冲击和挑战。

原油市场方面，疫情蔓延导致世界石油需

求历史性下降，国际油价深度下跌；成品油

市场方面，国内成品油消费明显下降，汽

油、柴油、煤油均呈负增长；化工市场方面，

受供求关系、国际油价等因素影响，国内化

工市场总体下行。

在此背景下，业绩低迷的石油企业不

只中石油一家。2020年上半年，中海油总收

入为745.6亿元，同比下降31.78%，归属于

公司股东的利润为103.83亿元，同比下降

65.71%；中石化旗下石化油服归属于上市

公司股东的净利润为2.98亿元，同比下降

41.4%。

不过，油价下降、需求萎缩所冲击的主

要是石油行业的中下游业务，对上游业务

的影响相对小一些。在上游勘探与生产业

务上，2020年上半年，中石油实现国内原油

产量3.72亿桶，同比增长0.8%；可销售天然

气产量2.02万亿立方英尺，同比增长

10.9%；油气当量产量7.1亿桶，同比增长

5.4%。

在中游炼油与化工业务上，2020年上

半年，中石油加工原油5.68亿桶，同比下降

4.9%；生产成品油5208.5万吨，同比下降

8.2%；化工商品产量1384.7万吨，同比增长

9.5%；乙烯产量同比增长4%；合成树脂、合

成橡胶产量分别同比增长3.7%和4.7%。

在下游贸易业务上，2020年上半年，中

石油共销售汽油、煤油、柴油7656.9万吨，同

比下降14.8%，其中国内销售汽油、煤油、柴

油4857.2万吨，同比下降15.6%；销售板块

营业收入为7492.03亿元，同比下降23.8%。

数据显示，2020年上半年，国内成品

油表观消费量（当年产量加上净进口量）

1.53亿吨，同比下降6%，其中汽油消费量

同比下降3.3%；价格方面，国家4次调整国

内汽油、柴油价格，汽油标准品价格累计下

调1730元/ 吨，柴油标准品价格累计下调

1670元/吨。

值得注意的是，为减少收入负增长给

公司经营带来的压力，中石油已加强了成

本控制。2020年上半年，中石油的经营支出

为9350.88亿元，同比下降16.9%。其中，采

购、服务及其他支出为6271.88亿元，同比

下降21.2%；员工费用（包括各类用工的工

资、各类保险、住房公积金、培训费等附加

费）为607.46亿元，同比下降6.6%；勘探费

用为105.69亿元，同比下降13.8%；销售、一

般性和管理费用为298.83亿元，同比下降

8.6%。

此外，中石油还压减了部分资本性支

出。根据财报，2020年上半年，中石油资本

性支出为747.61亿元，同比下降11%。2020

年全年，中石油资本性支出预计为2285亿

元，同比下降23%。

事实上，分季度来看，中石油二季度的

亏损相较于一季度已经有所收窄。2020年

一季度，中石油归属于母公司股东净亏损

为162.3亿元。依次计算，中石油二季度归属

于母公司股东净亏损约为137亿元。

然而，2020年全年整体的形势仍然不

甚乐观。中石油在财报中称，2020年下半

年，全球疫情防控形势依然严峻，国际产业

链、供应链循环受阻，世界经济复苏面临较

大风险挑战；国际原油市场预计仍供过于

求，国际油价反弹回升面临很大不确定性；

国内成品油供应过剩态势加剧，天然气需

求增速回落，油气全产业链市场主体更加

多元、竞争更加激烈。

厦门大学中国能源政策研究院院长林

伯强认为，在油价持续下行的情况下，中石

油未来仍需采取措施进一步降低成本，提

高效益。

对于下半年的经营，中石油在财报中

表示，下半年公司将继续推进油气产供储

销体系建设，更加注重数字化转型和智能

化发展，也更加注重价值创造，推动提质增

效，全力完成年度生产经营目标任务。

针对中石油在降本增效方面会采取

哪些具体措施，北京商报记者致函采访中

石油相关负责人，但截至记者发稿，尚未

获得回复。

油价下跌需求萎缩 中石油净亏近300亿

北京商品房中
住宅销售面积情况

2015年

2013年

2014年

2019年

2016年

2017年

2018年

2020年
1-7月

1363.7

1141.3

1127.3

993.5

612.8

526.8

789

281.5

下降16.3%

下降1.2%

下降11.9%

下降38.3%

下降14%

增长49.8%

下降29%
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