
开发文创衍生品已成潮流，演

出行业也已在此进行诸多布局。截

至目前，北京天桥艺术中心、国家

大剧院、梅兰芳大剧院等均已开拓

旗下的文创衍生品销售业务，涉及

品类既涵盖飘带、丝巾、包、笔记

本、水杯等日常用品，也有眼影、面

膜等化妆品，以及榨汁机、香薰等

家居用品，同时《摇滚莫扎特》《叶

普盖尼·奥涅金》 等热门经典演出

作品也开发出周边文创，并融合了

作品元素。 通过文创衍生品的推

出，能拓展出演出市场的另一发展

空间， 同时也借此聚拢粉丝与观

众，实现更好的黏性。
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涉及品类繁多

虽然人们对文创衍生品这类产品形式

已不再陌生，不过更多人对该产品的印象

仍停留在电影行业。但此时，演出行业也在

持续发展自身的文创衍生品业务，无论是

剧场还是院团，均已加入到拓展的行列中。

以北京天桥艺术中心为例，不仅剧场

内已经开设天桥艺术文创商店，同时还在

微信公众号同步上线网店，通过线上线下

多个渠道对外展示并销售文创衍生品。与

此同时，国家大剧院也已通过线上线下多

个渠道发力旗下的衍生品业务，并将旗下

产品分为建筑物衍生品、原创剧目衍生品、

表演艺术衍生品和主题活动衍生品，覆盖

了国家大剧院的多种活动形式。

在剧场纷纷发力的同时，院团同样也

没有放弃开发自己的衍生品。其中，九维文

化在引进《摇滚莫扎特》等精品剧目时便设

计推出了明信片、八音盒、口红、纸雕灯、日

历、T恤、冰箱贴等文创产品，受到不少观

众的青睐。此外，林兆华戏剧工作室在推出

话剧《三姐妹·等待戈多》时，上线了笔记本

和配套胶带的文创衍生品，也一度引发观

众的抢购。

从以上例子可以看出，演出剧场、院团

推出的文创衍生品品类涉猎广泛，不仅有

人们常见的笔记本、冰箱贴、胶带、T恤等

产品，还已向美妆等领域发力，推出口红、

眼影等产品，更有榨汁机、香薰等家居用

品，覆盖了人们生活的方方面面，并融合了

剧场及演出作品的特色元素。

演出行业分析师黎新宇对此表示，实

际上，演出行业在好几年前便已经开始做

文创衍生品，但更多的仅限于在演出观众

之间传播、销售，很少扩散至其他受众，这

也导致市场影响力和知名度相对较弱，不

及电影等行业的衍生品。但不可否认的是，

演出行业推出文创衍生品是对业务模式再

完善的一个行动。

拓展多元收益空间

文创衍生品的推出，首先给演出行业

带来的是增加收入渠道，通过有效的运营，

能帮助剧场和院团获得更高的收入，以便

于在今后实现进一步发展。

“演出与电影不同，由于每场表演均需

要演员及剧组人员共同在现场配合工作，

因此演出场次较为有限，也无法像电影可

同时在全国上演，这就在一定程度上限制

了演出的收入空间。此外，演出的收入仍主

要来自于票房，但受众规模还无法与电影

等其他文化产品相比拟，部分剧目的上座

率也并不乐观，这便又会影响到实际收入。

此时若能通过文创衍生品开拓其他收入来

源，也能为从业者减轻经营压力。”剧评人

蒋颖如是说。

公开资料显示，目前部分演出的衍生

品实现了较好的销量，其中《三姐妹·等待

戈多》推出的笔记本和配套胶带，在当时销

售了3000册。此外，在天桥艺术中心文创

商店的线上渠道中也可看到，虽然当下的

演出仍处于逐渐复工的阶段，尚未恢复到

此前的状态，但包括便签本、背包在内的

文创衍生品，仍均实现了一定销量。且在

今年7月，天桥艺术中心文创商店还新上

线了“听我的”音乐家系列衍生品，并以七

位音乐家为原型进行IP形象设计，推出钥

匙扣、帆布包、挂绳等多款产品，也吸引了

观众的目光。

在业内人士看来，从表面上看，文创衍

生品是通过剧场或经典作品元素进行再设

计，推出的附加产品，但在深层次的角度，

优质的文创衍生品也是进一步挖掘文化价

值的内在涵义后设计推出的，因此与剧场

或演出作品的配合，也能让观众从另一个

角度有更深的体验感，从而既扩大了收入，

也加强了与观众的对接和沟通。

市场营销待加强

演出衍生品的开发也不是一件简单

的事，包括设计、制作、销售等，同样也需

要投入成本，若是开发引进剧目的周边，

还涉及到版权方面的成本，因此对于从业

者而言，也需合理制订研发计划，尽量降低

市场风险。

北京商报记者注意到，目前不少入局

者选择多方合作的方式来发展衍生品业务。

其中，北京天桥艺术中心在今年3月开启“云

招募”计划，面向文创公司、创意设计公司、

独立设计师、文创产品制造工厂以及具有创

意的观众，以文创开发合作、设计委托、生产

制作委托、创意征集等方式进行合作，以完

善自身的文创供应链。而国家大剧院推出的

文创产品“亭亭玉立”饰品系列，则是由江苏

海洋大学东家智创工作室设计。

消费者宋女士表示，此前自己并未将

目光放在演出衍生品上，也是因为朋友赠

送了一份礼物后才逐渐关注，后来发现产

品种类选择非常多，不少产品也有较高的

设计感，但如果不是朋友告知，可能自己很

难主动发现这些产品的存在，也不会在后

续产生消费的欲望。

而在黎新宇看来，这也印证了目前演

出从业者开发文创衍生品面临的一个问

题，那便是营销有待加强，“衍生品其实也

可以作为开拓受众、突破原先观众群的一

个方式，用衍生品吸引更多人，为今后的演

出打下铺垫、培育市场，但往往因市场营销

的力度不够，导致未能突破圈层，仍限制在

此前的空间内，这不仅影响了销量，也未能

起到扩大市场的作用。因此未来需要尝试

不同的营销方式，借助新媒体手段，进一步

提升市场影响力”。

北京商报记者 卢扬 郑蕊/文
贾丛丛/漫画

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）9月1
日，北京人艺2020年首部新戏《阳光下的

葡萄干》正式首演，并登上首都剧场的

舞台。导演英达和演员王茜华、金汉、徐

菁遥、徐岑子、张福元、王宁、陈红旭、阿

楠、王■等主创，让人们在首演当天第

一次看到这部来自外国的戏剧如何呈现

在大家熟知的舞台上。该剧将演出至9月

15日。

《阳光下的葡萄干》是非裔美国剧作家

洛伦·汉斯贝瑞的名作，于1959年在百老

汇上演即大获成功。此后，英达的母亲———

北京人艺演员、翻译家吴世良将作品翻译

成中文。如今，这部作品登上人艺的舞台，

可谓是两代人艺人对于一部作品的追求和

表达。

该剧描写了当代芝加哥，一家非裔美

国贫民在老父亲去世后，母亲得到了一笔

大额保险金。这笔能让生活出现转机的巨

款，让家里的每个人都产生了不同的期待，

冲突、矛盾由此产生……

“这部戏在讲人与人之间、人与钱之

间、人与理想现实之间的关系。”英达表

示，虽然这是一部半个多世纪前的外国

作品，但其表达的内容却有着现实意义，

“其实这不是一部喜剧，可以说是悲喜

剧。但是我能感受到作者在写作的时候

在哪些地方是为了喜剧性而写，我把这

些都挖掘出来，没有让这些喜剧的瞬间

浪费”。

一会儿让观众笑，一会儿让观众哭，甚

至在笑与哭之间无缝衔接，在英达看来，这

部戏的大悲大喜恰恰是互为因果的关系，

同时构成了作品在舞台上的戏剧张力，并

通过挖掘人物特点展示剧本中的悲与喜，

《阳光下的葡萄干》会让观众忘了跨国跨

种族的文化差异，只关注人物的丰富性和

情感的共通性，这是导演二度创作的要

求，也是北京人艺演员在舞台上对角色的

塑造力。

在观众看来，王茜华饰演的非裔美国

母亲，既带有人物身上独特的生活印迹，

又有着属于每个母亲身上的爱与阳光，让

人在舞台上看见的是人的精神力量；金汉

饰演的儿子，有年轻人的冲动，有不切实

际的幻想，但他的所有想法都有着美好的

出发点；徐菁遥扮演的儿媳妇淳朴、善良，

她对于家庭和家人的爱让人动容；徐岑子

扮演的女儿，带着超越种族和性别的医学

梦，在努力寻找自己精神的归属……他们

每个人都真实可信，让观众在第一时间找

到共鸣。

业内人士表示，虽然全剧表达突破了

时空限制，但该剧舞美打造出的纯正美式

家庭环境，配合全剧近20段原创的芝加哥

布鲁斯音乐，共同营造出了作者所描绘的

环境氛围，让观众能够身临其境地去感受

剧中人的生活。
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剧场、院团文创衍生谋破圈

北京商报讯（记者 郑蕊 杨菲）
9月1日，北京市河北梆子剧团通过

官方微信公众号对外宣布，9月3

日-5日，将在长安大戏院连续带

来三场大戏《王宝钏》《金玲记》和

《南北合》。

公开资料显示，北京市河北

梆子剧团成立于1960年，建团以

来创演了《忒拜城》《美狄亚》《蝴蝶

杯》《秦香莲》《清风亭》《窦娥冤》

《拜月记》《大刀王怀女》等180余

出剧目。与此同时，北京市河北梆

子剧团近年来也曾在甘肃、山西、

陕西、深圳、浙江等省市巡演，还

赴希腊、哥伦比亚、泰国、韩国、塞

浦路斯等国家参加各类国际戏剧

节的演出。

此次上演的三场大戏也均

是北京市河北梆子剧团的经典作

品。以《王宝钏》为例，该作品是

河北梆子传统骨子老戏，讲述了

一个人们熟知的故事：王丞相之

女王宝钏奉旨抛彩招赘，彩球抛

中乞丐薛平贵。其父王允嫌贫爱

富，立逼宝钏退婚改嫁，宝钏执意

不从。平贵从军，宝钏寒窑受苦十

八年志坚不变，终于盼得平贵回

来。原来平贵在平叛途中遭奸臣

魏虎暗害，幸遇代战公主相救。

但魏虎却克扣了平贵十八年的

军饷，平贵回来后与宝钏双双到

相府找魏虎算粮。适值老王爷驾

崩，王允、魏虎欲篡位夺取江山、

杀掉平贵。代战公主得讯发兵赶

来，擒住王允、魏虎。平贵转危为

安登基当了皇上，斥王允、斩魏

虎，封王宝钏为昭阳正宫，大快

人心。

值得注意的是，此次的演出阵

容也涵盖了不少知名演员。其中在

《王宝钏》中，饰演王宝钏的是国家

一级演员，同时也是梅花奖获得者

的王洪玲。而在《金玲记》中，国家

一级演员张四刚、杨秀琴、郭砚夫，

国家二级演员安喜乐、魏立珍等也

将上台表演。此外在《南北合》的演

出里，观众则能继续欣赏到王洪

玲、刘凤香等人的表演，同时国家

一级演员张树群也将登台饰演杨

延顺一角。

北京商报记者了解到，近段时

间，北京市河北梆子剧团在逐步恢

复线下演出的同时，也通过线上直

播的形式表演了经典剧目《打金枝》

等，持续保持与观众的联系。此外自

今年7月以来，北京市河北梆子剧团

还举办了建团60周年庆系列之线上

演出季，并自7月10日开始，于每月

10日、20日、30日优选精彩节目进行

线上直播。


