
北京将在数字货币等前沿领域先行先试

7金融市场

应战净值化转型 理财子公司加速揽才 不良率过高 农村金融机构风险隐现

银保监会官网日前披露关于招银理财7人任职资格的批复，这

也是半年度大赚15亿元后，招银理财“首席”班底首次在公众面前亮

相。9月6日，北京商报记者根据银保监会披露的信息不完全统计，今

年以来，已有11家银行理财子公司的52位相关高管、部门负责人的

任职资格获核准。与此同时，理财子公司的“招兵”工作也从未停止。

伴随着团队搭建工作有序进行，理财子公司产品发行规模在不断壮

大，业内人士指出，净值化转型将会催生越来越多的混合类、权益类

理财产品。
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招银理财“首席”批量到岗

根据银保监会官网信息显示，银保监

会核准招银理财首席固收投资官陈萍、首

席项目投资官魏广文、首席权益投资官范

华、首席风险官方凌、研究总监吴松凯、首

席信息官苟宏、资金财务部总经理张亚娟

的任职资格。

在招银理财本次批量就位的管理人

才中，不乏有从市场引入的“外脑”。比如

招银理财首席权益投资官范华在去年9月

加入招商银行前，先后在高盛公司工作11

年、中投公司工作10年，从事资产配置和

多资产绝对收益的投资，曾任中投公司资

产配置部、债券与绝对收益部总监，高盛

全球风险模型部主管。

此前，2019年8月，彼时正在筹建中的

招银理财曾对外公开招聘多名领军人才，

包括首席权益投资官、固定收益首席投资

官、量化衍生品首席投资官、首席风险官、

首席信息官。另外，同时在市场板块、投研

板块、风控板块、IT及运营板块招聘资深

专业人才。

“招银理财花了很大的力气去发展

除了固收以外的产品，并组建了权益投

资团队。招银理财未来发展方向是希望

成为一个全能型资产管理公司。”范华

表示。

数据显示，截至今年6月末，招银理财

管理的理财产品余额2.38万亿元，较去年

末增长8.68%。新产品余额1.09万亿元，较

去年末增长59.08%，占理财产品余额（不

含结构性存款）的45.8%，较去年末提高

14.58个百分点。

52位理财子高管相继就位

自银行理财子公司筹备之初，人才团

队搭建工作一直备受市场关注，相关管理

人员的就位更是业内瞩目的焦点。9月6

日，北京商报记者据银保监会披露的数据

不完全统计，今年以来，已有11家银行理

财子公司52位相关高管、部门负责人的任

职资格获核准。涉及的公司包括交银理

财、中银理财、杭银理财、农银理财、信银

理财等，涉及职位包括董事长、总裁、副总

裁、首席财务官等。

作为资管“新兵”，理财子公司的揽才

工作从未停止。北京商报记者翻看招聘网

站近期信息发现，从研究助理至副总裁，

理财子公司发力净值化转型过程中，人才

争夺战正不断升级。

在对领军人才的招聘中，具备大行资

管团队或基金公司管理经验者更为“吃

香”，透过招聘信息亦可看出银行对于权

益类人才的渴求。

例如9月2日，某招聘网站挂出的一则

招聘信息显示，某银行理财子公司正在公

开招聘副总裁，岗位职责包括管理项目行

业调研、理财产品设计、项目投资、权益投

资、组合配置等条线管理工作；组织风险

控制，政策信息研究，统筹单位投研工作。

招聘要求该人员具备十年以上工作经验，

且具有公司副总级别岗位任职经验；人才

需来源于银行（大行）资管团队副总、总助

或是基金公司副总。

需要指出的是，尽管银行理财子公司

广撒“英雄帖”开展“抢人大战”，但也面临

着招人难等挑战。“理财子公司人才缺口

大，短期内较难招聘到足够的人员，此外，

一线城市聚集大量资管专业化人才，若理

财子公司注册于其他区域，异地人才引入

相对困难。”普益标准研究员赵璐如是说。

金融监管研究院副院长周毅钦指出，

当前理财子公司对于权益的研究和人才

体系架构仍然非常薄弱。个人认为理财子

公司相对比较完整的体系搭建至少要

2-3年。

净值化转型下发力权益投资

伴随着团队搭建工作有序进行，理财

子公司产品发行规模不断壮大，净值化转

型也在稳步推进。

目前，已有14家银行理财子公司正式

开业，从产品发行情况来看，北京商报记

者根据中国理财网数据梳理发现，截至

2020年9月6日，银行理财子公司在过去

一年多来登记的理财产品共计1846只。以

风险等级划分，理财子公司发行中低、中

风险产品数量最多，具体来看，一级（低）、

二级（中低）、三级（中）、四级（中高）风险

的产品分别有19只、688只、1135只、4只。

就投资性质来看，当前理财子公司主

要发行的产品包括固定收益类、权益类、

混合类三种类型。目前来看，固定收益类

产品占据绝大多数，该类型共发行了1411

只产品。混合类产品也逐渐增多，达到432

只，权益类产品仅有3只发行。

业内人士指出，资管新规使整个资管

行业都在转型净值化，而净值化转型将会

催生越来越多的混合类、权益类理财产

品，在这样的前提下，理财子公司纷纷加

大了对权益类投资布局的探索。某股份行

理财子公司人士对北京商报记者表示，目

前已有发行的产品权益占比在20%-40%

区间。对于权益类产品在下半年可能会有

所布局。

光大证券首席银行业分析师王一峰

指出，理财子公司开业初期往往以固定收

益类为首发产品，逐渐推出混合类及权益

类品种，随着更多理财子公司相继开业或

产品发行进入常态化，理财子公司混合类

及权益类占比或进一步提升。

“2020年以来，随着已有理财子公司

运行更为成熟、新设理财子公司相继发行

产品、产品平移工作的持续推进，理财子

公司产品的整体规模或增至2万亿-3万

亿元。”王一峰如是说。

北京商报记者 孟凡霞 马嫡

粗放经营司空见惯

农村金融机构的运营情况已经成为多省防

范化解重大风险工作的专项审计重点。北京商

报记者查询各省2019年度审计工作报告发现，

部分农村金融机构内部管理不完善、延缓风险

暴露、信贷管理不尽职、虚报贷款数据等问题在

年度审计调查过程中得到暴露。

吉林省、湖南省、陕西省、内蒙古自治区审

计工作报告均指出部分农村金融机构存在少计

不良贷款或不良贷款率过高的问题。例如湖南

省在审查中发现，辖内2家农商行进行改制时不

良贷款处置不合规，不良贷款率不真实；5家农

商行不良贷款率超过5%的监管红线；6家农商

行将5.02亿元不良贷款违规转为正常贷款。

部分农村金融机构则存在内控制度不健

全、违规放贷等问题。例如，河北省在审查中发

现，该省农村信用联社未认真履行“一岗双责”，

经营管理粗放，特大案件时有发生，问责处理不

到位，系统风险管控意识及能力亟待加强。

一位分析人士向北京商报记者表示，其通

过研究中小银行大量骗贷案件、违法发放贷款

案件和监管处罚案件，发现中小银行粗放经营

问题司空见惯、不容忽视。他指出，由于绝大多

数中小银行脱胎于城市、农村信用社，先天的重

要财务指标不尽如人意，加上没有经历过几大

国有行剥离不良资产经历，风险问题应该引起

高度重视。

北京科技大学经济管理学院教授刘澄也表

示，部分中小银行，尤其是部分中西部农村信用

社、农村商业银行坏账比例较高。

疫情加速风险暴露

银保监会副主席祝树民在今年8月发表的

文章中披露，目前全国已组建农村商业银行

1545家，农村合作银行27家，现存农村信用社

694家。然而受新冠疫情影响，银行收益下滑，中

小银行风险集中暴露。

对此，看懂研究院高级研究员程宇指出，疫

情只是加速了中小银行风险暴露的过程，而非

其问题根源。他表示，农村金融机构的问题根源

主要在于“前期监管缺位，公司治理混乱，股市

权益结构混乱，与地方政府关系不清”等体制机

制问题。

监管部门也曾多次指出，要从根源上推进

中小银行改革，必须强化中小银行股权管理，健

全符合中小银行特点的公司治理结构和风险内

控体系。

祝树民在今年8月发表的《以深化改革推动

农村中小银行公司治理建设》中指出，农村中小

银行普遍存在“内部人控制问题”，由于广大中

小股东数量众多、持股分散、话语权微弱，不愿

或不会参与治理，机构经营管理易形成被高管

和少数关键人控制的局面。此外，“外部人控制”

问题也一定程度存在。他表示，少数股东入股动

机不纯、利益诉求不当，通过股权代持、抽屉协

议或者隐瞒关联关系等不当手段控制机构，直

接操纵经营，个别股东甚至违规大肆套取银行

资金，把银行变成自己的“提款机”。

合并重组抱团取暖

在合规经营叠加盈利下滑的双重压力下，

不少农村金融机构开始走上合并重组、抱团取

暖之路。7月30日，由铜山农商行、淮海农商行、

彭城农商行3家合并而成的徐州农商行正式挂

牌成立。就在前一日，陕西银保监局公布，陕西

榆林榆阳农商行、横山农商行以新设合并的方

式发起设立陕西榆林农商行获批。一位接近监

管的人士曾向北京商报记者表示，竞争力不强

的中小银行走向兼并将成为常态。

程宇表示，农商行合并重组的首要目的是

解决资本金不足的问题，这种方式将成为改革

的主流，但在宏观经济下行的环境进行重组的

劣势也不可忽视，银行资产质量不可避免出现

劣变，成本必然高于宏观经济形势良好时。

刘澄则认为，目前监管部门对中小银行改

革的整体定位仍然是推动其走向市场化，合并

重组或者兼并没有成为一个明确的发展方向。

一方面由于国有大行的金融服务在不断下沉，

而部分农商行、农信社资产质量不佳，缺少兼

并价值；另一方面则是随着银行数字化趋势日

益明显，农商行、农信社，甚至城商行在经营体

系中的重要性在一定程度上被削弱，“比如以

前农民在家门口的银行网点办理贷款，现在可

以在家里通过支付宝或其他网络渠道就把钱

借了”。

北京商报记者 孟凡霞 实习记者 杜晓彤

北京商报讯（记者 岳品瑜 刘四红）落地
预期不断升温下，数字货币成为市场热议的

一大话题。9月6日，在2020中国国际金融年度

论坛上，北京市委常委、副市长殷勇表示，要

切实做好本届服贸会和金融板块各项工作成

果的落地和应用，深化金融科技的改革创新，

发挥北京科技创新中心和国家金融管理中心

的双重优势，突出数字经济、数字金融、监管

科技等重点，建设具有全球影响力的金融科

技创新中心，将深入开展金融科技监管沙箱

试点，利用冬奥会等场景，在数字货币等前沿

领域先行先试，力争取得引领性的突破。

对于未来数字货币如何使用的问题，香

港金融发展局主席李律仁谈到，数字货币不

需要绑定任何银行账户，从而摆脱了传统银

行账户体系上的限制；另一个吸引人的“奥妙

之术”是数字货币能够进行双离线支付，交易

双方的手机即使都处于离线断网的状态，只

要两个装有数字货币数字钱包的手机碰一

碰，就能实现转账和支付功能。

而仅在前一日，通州区区长赵磊亦曾在

2020全球财富管理论坛上谈及数字货币。他

指出，今年4月，北京市金融服务工作领导小

组以一号文件印发《关于在城市副中心打造

国际财富管理中心的工作方案》，明确赋予副

中心“全球财富聚集地和具有国际影响力的

财富管理中心”的定位，并将在副中心试点新

型金融牌照、法定数字货币、资管产品个税递

延等27项财富管理前沿领域的改革任务，充

分体现了市委、市政府支持副中心发展财富

管理产业的战略决心。

事实上，今年以来，央行数字货币研发进

度大大加快，早在8月，数字货币就已成为官

方提及的高频词。如8月14日，商务部印发《全

面深化服务贸易创新发展试点总体方案》，并

明确将在京津冀、长三角、粤港澳大湾区及中

西部具备条件的试点地区开展数字人民币试

点。在责任分工上，央行制定政策保障措施，

先由深圳、成都、苏州、雄安新区等地及未来

冬奥会场景相关部门协助推进，后续视情况

扩大到其他地区。

而后，深圳方面表示目前数字货币研究

与移动支付创新应用等金融科技创新取得积

极进展。此外，海南监管方也强调将积极争取

法定数字货币试点在海南自由贸易港跨境贸

易、跨境投融资和穿透式监管中的应用。

数字货币试点四面开花，这一点从市场

应用不断测试中也可窥出。最近一次引发关

注的是建设银行数字人民币钱包的短暂露

面，该App增加了“数字钱包充值”以及“数字

货币”两个子菜单，用户可以绑定银行卡直接

开通。

而这并非孤例。除建设银行外，据了解，央

行数字货币研究所还已与滴滴等机构达成战

略合作，并与B站、美团等机构进行接洽，在分

析人士看来，这意味着数研所正通过商户为数

字货币向C端服务铺路，试点动作有望加速。

引发关注的是，多地试点研发步履不断，

数字货币距离大规模落地还有多远的距离？

针对数字货币的推出，央行透露的进展

是：目前，数字人民币研发工作遵循稳步、安

全、可控、创新、实用原则，先行在深圳、苏州、

雄安、成都及未来的冬奥会场景进行内部封

闭试点测试，以检验理论可靠性、系统稳定

性、功能可用性、流程便捷性、场景适用性和

风险可控性。但目前的试点测试，只是研发过

程中的常规性工作，并不意味数字人民币正

式落地发行。此外，针对何时正式推出，央行

曾多次强调尚未有时间表。

在业内人士看来，数字货币距离实际推

出应该还有全面测试、试运行和正式运行三

个阶段。考虑到数字货币是下一代人民币的

全面数字化，影响程度深远，因此央行应该会

谨慎推出。根据整个进度来看，目前试点的发

展进度是符合预期的，未来应该会从四个地

区的落地测试到多个重点城市多领域的测试

应用。

总体来说，尽管已大规模内测，但距离数

字货币的推出还有一定距离，且对现有货币

体系的框架及运行应该不会起到实质性影

响。尽管数字货币的推出仍没有时间表，但试

点动作仍有望加速，并看好中国央行数字货

币对电子支付产业链的带动。

8月14日

8月19日

深圳市地方金融监督管理局：

数字货币研究与移动支付创新应用等
金融科技创新取得积极进展。

央行货币政策司司长孙国峰：

数字人民币还在内部封闭试点测试阶段，
正式推出没有时间表。

8月25日

商务部：

在京津冀、长三角、粤港澳大湾区及中
西部具备条件的试点地区开展数字人
民币试点。

9月5日

通州区区长赵磊：

在副中心试点新型金融牌照、法定数字货
币、资管产品个税递延等27项财富管理前
沿领域的改革任务。

北京市委常委、副市长殷勇：

利用冬奥会等场景，在数字货币等前沿领
域先行先试，力争取得引领性的突破。

9月6日

8月以来官方发声数字货币推进 荩

农村金融机构已经成为支持“三农”、县域客户的重要金融力量，但这类金融机构普遍
规模较小、防风险能力弱、管理体制尚不完善，这也为农村金融机构稳健发展带来挑战。据
北京商报记者9月6日不完全统计， 多省已发布2019年度预算执行和其他财政收支的审计
工作报告（以下简称“审计工作报告”），在多份报告中指出，农村金融机构风险问题尤为突
出，其中，不良率超5%、管理粗放等问题屡被提及。


