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“输血”续命 神龙“残喘”
“输血”20年

被市场边缘化的神龙汽车终于等到了股

东方的“救命钱”。据了解，PSA集团决定于今

年四季度向神龙汽车提供4亿元，补充运营资

金。同时，中方股东东风集团也将提供相应资

金支持，但未披露具体金额。

同时，PSA集团还计划从今年起至2037

年，每年向神龙汽车提供上亿元的资金补充。

与此同时，两大股东也决定在明年一季度向

神龙汽车增资，以保证神龙公司面向未来的

发展。这意味着，PSA集团将向神龙汽车提供

近20年资金支持。

除了来自股东长期支持项目，近期神龙

汽车董事会也决定今年四季度再补充1.5亿元

商务费用。神龙汽车相关负责人表示：“上述

举措表明PSA集团及东风公司对神龙汽车长

期发展的坚定决心和意志。”

事实上，中法股东双方决定对神龙汽车

长时间“输血”，与其低迷销量不无关系。作

为国内最早合资车企之一，神龙汽车曾创造

71万辆的年销纪录。然而，仅用三年时间，

神龙汽车销量便骤降至年销仅10万辆。数

据显示，2017-2019年，神龙汽车销量分别

为43.4万辆、25.5万辆、11.35万辆。2018年

神龙汽车亏损高达36亿元。面对销量低迷、

巨额亏损，去年神龙汽车被迫出售工厂缓解

资金压力。

不过，面对神龙汽车的困局，PSA集团

方面表态坚决：“绝对不会放弃中国市

场。”去年底，PSA集团将神龙汽车的合资

期限延长至2037年，相比原本期限延长了

十年。汽车行业专家颜景辉表示，长期资金

支持也是中法双方股东的无奈之举，早已

没有“造血”能力的神龙汽车目前只能依靠

“输血”维持。

背水一战

事实上，近年来神龙汽车通过各种方式

挽救销量，但收效甚微。

去年，神龙汽车再次大刀阔斧改革，制订

“元”计划，计划通过培元、固元、拓元三个阶段

实现神龙汽车的复兴。根据“元”计划，今明两

年为固元阶段，神龙汽车将把盈亏平衡点降至

15万辆以下，逐渐恢复体系能力，将销量逐步

提升到25万辆水平，实现稳定盈利。神龙汽车

方面希望通过“元”计划能在今年实现盈利。

不过，神龙“元”计划推进缓慢。今年上半

年，神龙汽车累计销量仅为2.32万辆，同比下

降63.13%。其中，标致品牌零售销量为1.2万

辆，同比下降69%；雪铁龙品牌零售销量仅为

8377辆，同比下降76.6%。东风集团方面表示，

神龙汽车销售收入下降，导致去年东风集团

收入下滑超3%。

为扭转困境，今年9月2日，东风汽车将

“70后”高管陈彬从东风汽车股份有限公司调

至神龙汽车，担任执行副总经理。16天后，神

龙汽车人事再做调整，陈彬出任公司总经理，

同时取消总经理层级中外各派一名高管搭档

的人事安排。

此前，中法股东双方约定，神龙汽车总经

理和执行副总经理由东风公司和PSA集团轮

流选派。但本次，法方选择不派驻执行副总经

理。在业内人士看来，此前法方在神龙的发展

规划中一直较强硬，此次改变也是法方向陈

彬放权，确保其能够放手改革。

陈彬到任半个月后，中法股东双方下放

资金也是希望这位新的神龙汽车一把手能尽

快对企业进行梳理。在陈彬看来：“神龙已到

了生死边缘，这是我们最后一次机会，必须背

水一战。”

面对充裕的资金支持，陈彬首先梳理渠

道。据统计，目前神龙汽车经销商数量已由近

千家缩减至约700家。面对萎缩的销售渠道，

PSA集团每年将向神龙汽车提供上亿元资

金，用于东风标致及东风雪铁龙双品牌的品

牌形象建设和渠道发展。

同时，陈彬也明确产品依旧是神龙汽车

的问题所在。“前些年一些走量产品因为盈利

不足被砍掉，现在我们做了调整，打造一些基

础的走量产品，维持网络运转，已调整到位。”

如何破局

尽管陈彬明白产品是品牌发展中存在的

问题，但如何解决产品水土不服的问题仍是

关键。

今年以来，神龙汽车先后推出全新标致

2008/e2008、雪铁龙C3L、标致4008插混版

/ 雪铁龙天逸插混版等车型。其中，2008与

C3L都是陈彬所说的基础款车型，但今年8

月东风标致2008车型销量仅为41辆，东风雪

铁龙C3L销量更仅为9辆。多款新车型加持下，

今年前8个月神龙汽车累计销量仅为2.96万

辆，同比下滑63.36%。

“今年车市低迷叠加疫情，让国内车市面

对巨大下行压力，各品牌都想尽办法追回销

量，市场竞争更加激烈。”乘用车市场信息联席

会秘书长崔东树表示，在如此激烈的竞争中，

神龙汽车的产品却一直处在与中国市场脱节

的状态，很难满足市场需求。“神龙汽车所说的

走量车型，并不被中国消费者认可。”

此前，东风标致总经理葛林德也承认，基

于欧洲市场为核心研发的部分产品，在中国

存在用户需求错位问题。“标致508车型在欧

洲是一款很成功的产品，核心购买人群的平

均年龄为61岁。但是，中国市场508L车型的核

心人群是‘90后’甚至是‘00后’。”葛林德表

示，不结合中国客户需求，单纯做欧洲产品的

“复制粘贴”行不通。

为此，去年底，中法股东双方达成新协

议，内容包括延长神龙汽车合资期限、加强知

识产权合作、允许产品适应性改进等。这意味

着，如果想要扭转神龙汽车的现状，在之后的

产品上要下更大功夫，而不是仅加入企业认

为的基础款走量车型。颜景辉表示，产品的改

变和适应并不是一时能够改变的，还没有恢

复“造血”能力时，中法股东双方的资金支持

能够神龙汽车带来一些好处，但不是长久之

计，如何运用手中资源帮助神龙汽车脱困将

是陈彬面临的一道考题。

不过，除资金支持，中法股东方也在尝试

进行其他突破。有消息称，PSA集团计划将神

龙汽车打造成面向东南亚等市场的生产基

地，通过代工及出口项目提升产能利用率，并

全力支持“元”计划的达成，包括品牌推广、商

务支持、财务支持、管理效率提升等。这意味

着，未来神龙汽车将可能成为代工厂以缓解

资金压力。 北京商报记者 刘洋 刘晓梦

随着雷诺品牌退出，拥有标致和雪铁龙两大品牌的神龙汽车（以下简称“神龙汽车”），已是法系阵营在华的最后
“独苗”，为此，中法股东双方正不遗余力将其从退市边缘拉回。9月29日，PSA集团发布声明称，将向神龙汽车有限公司
提供资金支持。同时，作为中方股东的东风集团也将提供相应资金支持，保证神龙汽车的现金流。

事实上，中法股东双双为神龙汽车“输血”前，该公司刚刚迎来新的一把手陈彬。不过，面对半年13亿元的亏损、
线下渠道折戟及法系产品在华水土不服等问题，神龙汽车想要真正走出困境，陈彬除了用这笔重金推进“元”计划
外，更要帮神龙汽车恢复“造血”能力。
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