
互联网河东又河西
张绪旺

·抛砖引玉·

三十年河东，三十年河西。中国的互联
网产业很年轻，用不了三十年，甚至用不了
十年， 很多市场领域， 就会从火爆走向消
亡，也会从沉寂重归热闹。

比如地图，这个智能时代人人离不开、
人人都在用， 却看起来过于简单的工具性
产品，由于美团、滴滴、华为等新势力的入
局，有了新感觉。

审批提速的东风不是随机出现的，
本刊系列策划《地图新战局》正在陆续
揭秘。 归根到底， 自动驾驶、 智慧交通
（城市）等产业趋势，让地图这个基础技
术工具有了刚性需求的大爆发，更有了

丰富的场景想象力。因此，政策因时而
变，企业闻风而动，皆是必然。

2010年国家测绘局颁发首批互联网地
图服务资质的时候， 地图还只是流量巨头
的获客工具。稍早一点，用户使用的地图都
是PC版本，需要在电脑上查询地点和路线
后，再通过短信发送到手机上，去往目的地
的过程，像拿了一份文字说明书。

当移动互联网占据主流时， 手机地图
可用性增强，随身携带、实时定位和导航功
能，让用户方便很多，也让车机厂商痛苦不
已———开车的时候习惯手机导航， 汽车前
装或者后装导航仪，渐渐没了市场。

不过，导航数据有价值，但地图终究不
是大生意，凯立德、高德、四维图新等老牌
图商还得委身百度、腾讯、阿里、小米等互
联网大平台， 谁让后者掌控了流量出入口
呢。 即便如此， 在互联网巨头的业务体系
中，地图也没赚到钱，一直扮演赔本赚吆喝
的角色。

原因也很简单， 图上业务线单一，是
数据兜售者；巨头业务繁杂，但地图的附
加值不高。大家都在等，等一个指数级的
节点。

首先到来的是数据的大爆发， 如果只
是为了导航而导航， 地图的价值很快就到

天花板。但放大到外卖、物流、网约车等更
大维度，所有基于地理位置定位的产品，都
在使用着地图的数据， 并且这个数据不再
是单点和短暂的。

比如外卖， 地图数据的应用从顾客下
单（选择餐馆和时长）到外卖员送餐，整个
路径清晰可见，而且是持续的实时交互。加
上平台系统对送餐路径的大数据规划，可
以说外卖做到如今的大规模和决胜未来的
竞争，地图数据是第一大资源支撑。

物流、网约车，概莫如此。
当然， 更大的想象力在自动驾驶和

智慧交通，这已经不是企业和用户之间

的二元交易 ，还包括了新型车辆 、道路
设施、信号设备，以及城市管理者的多
元交互。

这个时候，地图已经不是三维界面，而
是高精实时地理数据的综合能力， 一旦能
够更快更深掌握这一综合能力， 它的价值
绝非免费的手机导航或者500块钱的车载
导航仪所能匹敌。

河东变河西，咸鱼大翻身，这样的故
事，不只发生在地图产业，在更近的时间
范围内，共享充电宝、社区团购等曾经饱
受争议的产业， 也都在潜移默化真正的
价值。
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高精地图赚不赚钱

北京商报2020.10.30

to�C不挣钱 to�B有钱赚

说到图商变现，餐饮行业的连续创业

者程浩很有发言权，在西北一座二线城市，

他在不到十年间，连续开了8家店，每次开

新店，地图上的标注都要变更，这点事儿他

门儿清。

“遇到过不靠谱的，说自己是地图代理

商，花钱就能在地图上标注，我们没干。”这

是他和北京商报记者交流时，提及的第一

个经历。

至于为什么不靠谱，他说，“因为不需

要花钱，标注点就能变更。地图App里有商

家提交店铺信息、经营资质的入口，填完审

核了，地图App上就会出现我家店的信息。

有时候不等我填，地图上自动就会有。像我

最近打理的三秋日韩烤肉店的信息，就是

在地图App上自动出现的”。当被问到是哪

家地图App时，程浩直言：“没印象了，都差

不多。”

严格来说，程浩口中的地图App，是用

户更熟悉的toC地图，用户免费用，其实由

toB地图和toB地图服务衍生的商业模式

更多。

根据头豹研究院发布的《2019年中国

导航电子地图行业研究报告》（以下简称

“报告”）的总结，商业模式主要有四种：导

航电子地图授权服务费、商家标注服务费、

兴趣点竞价排名费、广告费用。

怎么赚钱不是秘密，但营收和盈利与

否，却是互联网图商的“禁忌”。百度地图和

高德地图相关人士均未向北京商报记者透

露营收额和营收结构，也未回应是否盈利、

哪块业务更容易实现盈利。

业内人士的观点倒是一致，都认为地

图行业普遍亏损，依据是地图老前辈，首个

拿到高精地图资质的四维图新的业绩。

跟百度地图、高德地图不同，四维图新

更关注B端业务，成立于2002年，2010年在

A股上市。2020上半年，四维图新营收9.6

亿元，同比减少11.28%，亏损1.6亿元，2019

年同期净利润8560万元。

按产品划分，四维图新的营收来自于

导航、高级辅助驾驶及自动驾驶、芯片、位

置大数据服务、车联网。四维图新的亏损或

许可以从各产品营收贡献和毛利率变化上

窥见一斑。

2020上半年，车联网产品取代导航产

品，成为四维图新营收占比最大的板块，两

部分营收占比总计72.93%，其中车联网产

品营收占比45.09%、导航产品27.84%，高

级辅助驾驶及自动驾驶营收占比最低，只

有3.56%。

但按产品毛利率看，车联网产品只有

23.25%，同比下降26.17%，因未披露高级

辅助驾驶及自动驾驶产品数据，是各板块

中盈利能力最弱的一块，导航、位置大数据

服务、芯片产品的毛利率分别是96.86%、

91.4%、55.99%，同比分别实现1.88%、

3.47%、-1.03%的增减变化。

服务费到底多少钱

尽管四维图新战绩不佳，但不影响

业内人士对高精地图前景的乐观判断。

根据沙利文数据中心信息，2014年中国

导航电子地图市场规模18.2亿元，2020

年该数字预计将达到47.5亿元，2023年

115.4亿元。

这一预测是基于自动驾驶领域的发展

所得。头豹研究院报告指出，高精地图与自

动驾驶紧密相关，自动驾驶汽车必须有高

精地图辅助，而高精地图是导航电子地图

行业的细分产品，当高精地图产品实现高

额营收时，导航电子地图自然受益。目前高

精地图仍处于初步发展阶段，预计自动驾

驶汽车将于2021-2025年逐步上市，高精

地图产品有望在2021-2025年逐步实现

商业化，进而带动导航电子地图行业规模

逐步增长。

北京商报记者查阅工信部官网发现，

2020年3月《汽车驾驶自动化分级》推荐性

国家标准报批（以下简称“报批稿”）已公

示，将于2021年1月1日起实施。

报批稿显示，根据在执行动态驾驶任

务中的角色分配以及有无设计运行条件限

制，将驾驶自动化分成 0-5级，即0级驾驶

自动化（应急辅助）、1级驾驶自动化（部分

驾驶辅助）、2级驾驶自动化（组合驾驶辅

助）、3级驾驶自动化（有条件自动驾驶）、4

级驾驶自动化（高度自动驾驶）、5级驾驶

自动化（完全自动驾驶）。

百度地图相关人士向北京商报记者

介绍，L2级自动驾驶主要需要ADAS系统

地图，精度要求在精度要求在1-5m之

间，地图信息主要为道路基本属性和规

制信息；数据内容主要需要道路曲率坡

度等要素；ACC、AEB、LCW等对ADAS

地图都有很强的依赖性。L3级及以上自

动驾驶级别均要求高精地图，精度要求

L3级别需要在0.2-0.5m之间，L4、L5级

别需要在0.1-0.3m之间，百度高精地图

可以达到0.1-0.2m；L3及以上自动驾驶

级别对高精地图的要求需要全局环境的

拓扑关系、详细的交通信息、通信空间的

环境建模。

谈及高精地图的技术，不论是互联网

图商还是创业公司，都乐于分享，但涉及到

具体的服务费，均保持低调。

不过，高德地图反其道而行之。

2019年4月，高德地图宣布以成本价

格为合作伙伴提供标准化的高精地图，价

格为每辆车年费不超过100元。高德地图

相关人士在与北京商报记者的沟通中透

露，目前高德地图还在延续这个价格和政

策，面对所有的合作伙伴。

按照当时报道，100元的成本价格，主

要用于信息采集、质量检测、运营维护等方

面。但头豹研究院在报告中提到，高精地图

辅助自动驾驶的服务费，业界预估每辆车

为700-800元/年，将是普通导航电子地图

每辆车年服务费的20-35倍。

商业模式是否成熟

高德地图100元年费的消息一出，在

自动驾驶、地图厂商等行业引发不少

讨论，这反映了高精地图商业模式的

成熟度。

高德地图汽车事业部副总经理刘浩强

调的是，高精地图非获利工具而是基础设

施。高德地图愿把采集、研发和商业化方面

的成果与合作伙伴分享，加速推进自动驾

驶的普及。

高德地图汽车事业部副总经理江睿透

露，2016年高德地图就曾宣布免费为合作

伙伴的自动驾驶测试提供高精地图数据。

来自高德地图方面的最新数据显示，截至

目前，高德已与通用、一汽红旗、吉利、小

鹏、华人运通等近30家车企展开高精地图

相关合作。

“一般来说，不论是地图还是其他互

联网底层基础设施的普及，都会直接影响

相关应用的落地速度。商业竞争无可厚

非，但生存问题也要解决，尤其是没有巨

头可靠的创业公司。”这是比达咨询分析

师李锦清的观点。

站在整个行业的角度，易观分析高级

分析师覃承萍向北京商报记者直言，“未来

2-3年，是L3级以上自动驾驶车辆量产的

年份，但是国内高精地图的商业模式还没

有完全成型”。

除了自动驾驶，另一个AI相关领域智

慧交通也需要高精地图辅助，这也是高精

地图变现的路径之一。

不久前，百度地图和张家口交通运输

局达成合作协议，百度地图将作为张家口

市2021年世锦赛和世界杯赛交通服务业

务领域唯一的交通大数据服务合作伙伴，

以及张家口市交通运输局服务北京2022

年冬奥会和冬残奥会的交通大数据服务合

作伙伴，为河北省TOCC张家口市分中心

项目提供数据与技术支撑。

高德地图也早已发布“城市大脑·智慧

交通战略”，并发布相关产品，目前已在北

京、上海等数十个城市落地。不过，相关人

士并未向北京商报记者透露高德地图在智

慧城市、智慧交通项目的商业模式，以及是

否已经盈利。

这种“地图+”的协同，侧面反映了地图

产品以及相关服务的商业前景。

在这一点上，艾媒咨询CEO张毅向北

京商报记者强调，“要跳出产品本身，看地

图的商业价值。我认为未来5-10年，基于

地图衍生出的商业价值，要比基于微信的

商业价值大得多。不超过五年，就会出现地

图大战”。

北京商报记者 魏蔚/文并摄

地图
新战局（二）

当年的互联网图商为拿到商家标注服务费绞尽脑汁时，一定憧憬过更轻松的商业模式，到了AI红得发紫的当下，

业内人士预测高精地图对自动驾驶收取的服务费，将高出导航电子地图的20-35倍，图商们总算有了盼头。

沙利文数据中心预测，2020年中国导航电子地图市场规模将达到47.5亿元，2019-2023年复合增长率33.3%，远

超2014-2018年的13.1%。多出来的这一大块，无疑是自动驾驶、智慧交通大火带来的增量。

宽泛点讲，to�C地图产品仍然免费，to�B产品并无价格标准，高德地图提出标准化高精地图服务费不超过100

元/辆，更是让市场讨论一年有余。到底什么级别的自动驾驶需要高精地图？精度要达到多少？服务费有什么标

准？前两者已有统一答案，但不论是互联网地图，还是高精地图，应该作为底层基础设置去普及，还是要谋得独立

生存能力，这仍然是需要博弈的课题。
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