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36亿美元吞下YY百度追得上直播风口吗

荣耀单飞后的变与不变

明年完成

10月下旬传出百度收购YY直播消息时，

欢聚股价曾上涨5%左右，拉升至当时一个月

内的最高值。11月17日，百度和欢聚正式发布

公告时，欢聚股价在盘后也有体现，上涨

5.67%至101美元，按此计算，欢聚总市值

77.23亿美元。

根据百度与欢聚签署的最终约束性协

议，百度将全资收购YY直播，收购部分包括

但不限于YY移动应用、YY.com网站、YYPC

客户端等，交易预期将于2021年上半年完成

交割。交易完成后，YY直播将加入百度，未来

双方将在技术、流量、生态等多个方面实现相

互赋能，形成规模效应。

对于双方是否已经开始为整合做准备，

计划如何进行人员整合，北京商报记者分别

采访了欢聚和百度相关人士，欢聚方面表示

“收购事宜以公告为准”，截至记者发稿，百度

方面未予回应。

交易案完成后，百度将收获一个独立的

直播App，聚焦于海外市场的直播平台BIGO

和短视频平台Likee等则将成为欢聚剩余的

核心产品。

在评价此次交易时，欢聚CEO李学凌称，

“YY直播是国内泛娱乐直播平台，在直播生

态、直播技术、内容运营、营收玩法、主播梯队

的孵化和培养等方面，有着一整套完整的流

程体系和经验。百度作为以信息和知识为核

心的互联网综合服务公司，建立了庞大的移

动互联网生态系统。本次交易，将有机会让

YY直播业务接入百度巨大的流量池，在更大

的生态体系里，实现多元变现的闭环，加快业

务增长，释放更大的价值”。

看中什么

公布交易案的同时，欢聚和百度均发布

了2020年三季度财报，这让业内人士有机会

从欢聚的最新业绩中，窥见YY的价值。

财报显示，欢聚2020年三季度营收62.86

亿元，同比增长36.1%；非美国通用会计准则

下，净利润8.09亿元，同比增长64%。本季度，欢

聚的营收仍然由YY和BIGO两部分支撑，其中

YY贡献28.92亿元，BIGO贡献33.95亿元。

聚焦到YY，2020年三季度28.92亿元的

营收，同比减少6.1%，环比增长4%，已经连续

两个季度落在营收占比第二的位置，而此前

多年YY都是欢聚最大的营收来源。

在用户层面，YY有亮点也有隐忧。受疫情

影响，2020年三季度YY的付费用户总数410

万，较去年同期的430万减少4.7%。不过从实时

流媒体服务的平均移动MAU（月活）的维度

看，2020年三季度该数字在全球是9410万，其

中4130万来自YY，同比增长3.4%。

如果对标泛直播行业，老平台YY则不如

后来者生猛。以上周发布财报的斗鱼为例，

2020年三季度平台整体MAU1.94亿，同比增

长18.6%；付费用户790万，同比增长12.7%。

不久前从欢聚剥离出的虎牙，虽营收略低于

YY，但MAU已将YY落在身后。

从市值来看，截至美国东部时间11月16

日收盘，虎牙总市值50.82亿美元，也远高于

YY的身价36亿美元。

“老实说，YY不能算是直播行业的头部

平台，它的价值更多在于经验和积累，因为

YY是国内最早一批做直播工会的，在PC时代

很辉煌。对百度而言，目前直播的重点在百度

App内而不是外部的独立App，YY带来的技

术沉淀和协同效应更重要。”比达咨询分析师

李锦清向北京商报记者直言。

不和抖音、快手对抗

百度CEO李彦宏的表态也释放了类似的

信号，“YY即将为百度带来巨大的协同效应，

将从百度的流量和移动生态系统中受益，而百

度将获得即时的运营经验和专业知识，可用于

基于视频的大规模社交媒体开发。百度希望与

YY团队合作，探索下一代实时流媒体和基于

视频的社交媒体，这些社交媒体可以从娱乐领

域扩展到百度平台上的多元化垂直市场”。

既然百度收购YY追求的是技术和协同，

那直播打法大概率不会和抖音、快手产生直

接对抗。目前直播已经成了头部互联网企业

的标配，微信的视频号直播、淘宝直播都是基

于微信和淘宝自身核心业务在做生态延伸，

百度也是同样的逻辑，也就是百度一直强调

的移动生态。

只不过，百度从今年起才开始强化直播

布局，但“收购YY，说明百度很重视直播业

务，也有流量基础，晚点尝试总比按兵不动

强，不冒风险就是最大的风险”，文渊智库创

始人王超告诉北京商报记者。

根据百度11月16日发布的2020年三季度

财报，9月，百度App日活跃用户数2.06亿，基

于百度App，百度直播及短视频内容也在快

速发展。三季度，百度知识产品直播场次达到

上一季度的8倍。这种增长的数据，侧面反映

了百度在直播协同上的成绩。

北京商报记者 魏蔚

11月17日，百度和欢聚宣布，百度将以约36亿

美元的价格收购欢聚国内视频娱乐直播业务（YY直

播）， 包括但不限于YY移动应用、YY.com网站和

YYPC等。 交易预计于2021年上半年完成交割，不

过双方并未透露具体的计划。

除了交易金额，官方披露的内容与10月下旬传

出的版本几乎无异。业内人士则聚焦在36亿美元值

不值？百度靠收购能否在直播赛道后发先至？对比

YY多个季度的营收和付费用户总数， 业绩并不亮

眼，但考虑到技术和人才，量化的业绩或许并不是

百度唯一的考量。

尘埃落定

多家企业在《深圳特区报》发布联合声明，

深圳市智信新信息技术有限公司已与华为投资

控股有限公司签署了收购协议，完成对荣耀品

牌相关业务资产的全面收购，出售后，华为不再

持有新荣耀公司的任何股份。

声明指出，此次收购既是荣耀相关产业链

发起的一场自救和市场化投资，能最大化地保

障消费者、渠道、供应商、合作伙伴及员工的利

益，更是一次产业互补，全体股东将全力支持新

荣耀，让新荣耀在资源、品牌、生产、渠道、服务

等方面汲取各方优势，更高效地参与到市场竞

争中。

声明还称，所有权的变化不会影响荣耀发

展的方向，荣耀高层及团队将保持稳定。投资

新荣耀的经销商和代理商也承诺，未来只享有

财务上的投资回报，在业务侧将遵循公平交易

的市场化原则，与其他经销商、代理商享受同

等机会。

随后，华为在官网发布声明表示，在产业

技术要素不可持续获得、消费者业务受到巨大

压力的艰难时刻，为让荣耀渠道和供应商能够

得以延续，华为投资控股有限公司决定整体出

售荣耀业务资产。对于交割后的荣耀，华为不

占有任何股份，也不参与经营管理与决策。“共

有30余家荣耀代理商、经销商联合发起了本次

收购，这也是荣耀相关产业链发起的一场自救

行为。”

此前一段时间，华为计划将荣耀整体出售

的传闻就甚嚣尘上，上周还有消息称，华为计划

以1000亿元（152亿美元）或2000亿元的价格，

将荣耀品牌出售。如今这一纸声明，算是坐实了

荣耀被出售的传闻，至于收购价格，声明中并没

有透露。

国资背景

天眼查App显示，收购方深圳市智信新信

息技术有限公司成立于2020年9月27日，注册资

本为1亿元，法定代表人为饶俊祥，经营范围包

括开发、生产、销售：通信及电子产品、计算机、

卫星电视接收天线、高频头、数字卫星电视接收

机、医疗器械（第一类、第二类、第三类医疗器

械）及前述产品的配套产品，并提供技术咨询和

售后服务；增值电信业务经营等。

深圳市智信新信息技术有限公司共有两大

股东，第一大股东为深圳市智慧城市科技发展

集团有限公司，持股98.6%，第二大股东为国资

协同的深圳国资协同发展私募基金合伙企业

（有限合伙）。在收购官宣前夕的11月13日，深圳

市智慧城市科技发展集团有限公司发生工商变

更，其注册资本从约2亿元增加至约32亿元。

产经观察家丁少将分析，收购方有国资背

景，有渠道资源，能最大限度地盘活荣耀资产，

实现可持续运营。

通信专家马继华则指出，荣耀收购方有不

少是经销商，相对比较分散，它们对品牌没有过

多的控制欲望，从这个角度来讲，荣耀的管理团

队可以有比较大的话语权，能够执行原来制定

的发展规划，包括市场经营的目标。

至于荣耀新公司的管理，有媒体援引知情

人士的话称，华为召开的股东会议已确定了新

荣耀公司的管理团队以及人员安排，将会有多

位华为管理层空降至新荣耀，包括华为消费者

业务首席运营官万飙、荣耀总裁赵明、华为产

品线副总裁方飞、华为消费业务中国区零售管

理部部长杨健等。其中，万飙将出任新荣耀董

事长，主抓其擅长的供应链管理，以确保新荣

耀公司产品所需各类芯片的供货；赵明将出任

新荣耀CEO，负责公司日常运营，主抓渠道；方

飞将出任新荣耀产品线总裁，负责新荣耀产品

线规划。

对此，北京商报记者向荣耀方面求证，对方

表示目前没有消息。不过，赵明的微博认证已经

从“华为荣耀业务部总裁”变更为“荣耀终端有

限公司CEO”。

市场挑战

自2013年推出荣耀品牌后，华为在消费者

业务上一直采用华为和荣耀双品牌战略，荣耀

对标小米，华为则发力高端市场。在手机业务方

面，荣耀是华为重要的组成部分，2017年，荣耀

以5450万台的销量、789亿元的销售额，登上中

国互联网手机第一的宝座；综合各方渠道的数

据估算，在国内市场，荣耀占华为智能手机销量

的比重约为33%。根据公告，荣耀目前的年出货

量已经超7000万台。

但是脱离了华为的背景，荣耀未来的市场

规划该如何进行呢？对此，北京商报记者也采访

了荣耀方面，对方只表示以联合声明和声明为

准。不过，受供应链的影响，荣耀已有一段时间

没有发布新机，往年的11-12月是荣耀V系列旗

舰机的发布时段。

在马继华看来，荣耀单飞后的主要挑战应

该来自于两个方面：一是消费者信心的稳固。

“荣耀离开华为以后，消费者还会不会继续支持

荣耀，认为荣耀能够满足自己的需求，这是一个

很大的问题，荣耀既要解释自己跟华为脱钩，又

要让大家相信未来还能得到华为的支持，这是

难度比较大的一件事情。”

“第二个挑战是荣耀以后技术上的可持续

性，荣耀能不能比较顺利地得到市场化的一些技

术支撑，包括华为未来在技术方面是不是还能够

持续供给荣耀，这一点还是很重要的，不仅要真

正得到，还得让市场相信它能得到。”马继华说。

丁少将认为，荣耀的出售目前来看还是比较

平顺的，没有太明显的断档期，小米Ov们的所谓

利好，还是源于华为包括荣耀被断供，而不是荣

耀的出售。“实际上，随着荣耀的出售，荣耀供应

链的恢复可能会很快，对小米、Oppo、vivo来说

利好的时间会缩短。但荣耀独立后，如何与华为

做技术和供应链方面的剥离，如何磨合新管理运

营团队，如何实现品牌再造，这些依然是考验。”

北京商报记者 石飞月

北京商报讯（记者 钱瑜 张君
花）11月16日晚间，广州浪奇发布
公告称，公司收到深交所关注函，

对于土地收储事项的会计处理，公

司前后信息披露存在较大差异。深

交所要求公司结合土地收储事项

的金额及对公司的影响，说明有关

会计处理及变更是否谨慎。

根据公告内容，广州浪奇在近

日披露的《关于广州总部土地收储

的进展暨会计处理说明的公告》中

称，广州浪奇披已于10月29日取得

广州市土地开发中心《土地移交确

认书》，同时经与中审众环沟通确

认，预计将在2020年度将土地补偿

款项及提前交地奖励款扣除员工

和派遣人员搬迁安置补偿、房屋拆

除、土地平整、土壤污染调查评估

和治理修复等费用后的净额确认

为资产处置收益，将产生税前利润

约22.47亿元。

北京商报记者查询发现，就获

得土地补偿款一事，广州浪奇在11

月14日发布的公告中称，经公司财

务初步测算，本次交易预计公司能

够实现税前收益约22.47亿元，将对

公司当期经营业绩产生重大影响。

值得一提的是，广州浪奇此前

首次披露的补偿款处理方式与上

述处理方式存在偏差。2019年12月

11日，广州浪奇首次披露《关于公

司广州总部天河区车陂地块交储

的公告》称，收到搬迁补偿款将作

为专项应付款处理。其中，属于对

企业在搬迁和重建过程中发生的

固定资产和无形资产损失、有关费

用性支出、停工损失及搬迁后拟新

建资产进行补偿的，应自专项应付

款转入递延收益，并按照《企业会

计准则第16号———政府补助》进行

会计处理，企业取得的搬迁补偿款

扣除转入递延收益的金额后如有

结余的，作为资本公积处理。

而针对上述两次披露信息

存在差异情况，深交所提出以下

关注。

深交所要求广州浪奇充分论

证变更土地收储事项会计处理的

依据，是否涉及以前年度差错更

正，是否符合《企业会计准则》的有

关规定，请中审众环核查并发表明

确意见。

深交所要求广州浪奇结合土

地收储事项的金额及对公司的影

响，说明相关信息披露是否可能对

投资者产生误导，有关会计处理及

变更是否谨慎，请中审众环说明其

执业过程是否保持了应有的执业

审慎性。

根据公告，广州浪奇已于10月

29日取得广州市土地开发中心《土

地移交确认书》，基于此，深交所要

求说明未能及时履行上述进展披

露义务，并核实公司三季报以来的

信息披露行为是否存在不及时、不

准确的情形。

此外，深交所要求广州浪奇

报备内幕信息知情人名单，并自

查有关内幕信息知情人是否存

在内幕交易行为。

在快消行业新零售专家鲍跃

忠看来，无论是之前存货丢失事

件，还是此次信息披露存在差异，

都很大程度表明了广州浪奇内部

管理的混乱，除对其直接造成的经

济损失外，广州浪奇连续发酵的事

件对于投资者同样造成了一定的

影响。同时，对企业自身影响力、名

声以及用户、客户等信任问题带来

较大的负面影响。

存货“黑洞”未明
广州浪奇再收关注函

11月17日一早，随着一纸声明的发布，华为出售荣耀的传闻坐实，收

购方也浮出水面。作为华为的两大手机战略之一，荣耀近年来销量水涨船

高，已经能在手机市场独当一面。而未来，脱离了华为的荣耀将去向何方，

单飞路上会有哪些挑战和障碍，都备受关注。

YY付费用户总数400万 同比减少3.6%

■2020年一季度

欢聚营收71.49亿元

同比增长49.6%

YY营收

26.3亿元

BIGO营收

21.07亿元

虎牙营收

24.11亿元

■2020年三季度

欢聚营收62.86亿元 同比增长36.1%

YY营收28.92亿元 BIGO营收33.95亿元

YY付费用户总数410万
同比减少4.7%

YY付费用户总数410万 同比减少2.2%

■2020年二季度

欢聚营收58.4亿元 同比增长36.3%

YY营收27.8亿元 BIGO营收30.6亿元

数据来源：欢聚财报


