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幼儿体育 精准锁定园所特色化需求

创新教育样本

近几年来，国家对学前教育领域的重视程度正

在不断加深。而在学前教育领域，幼儿园扮演着重

要的角色。 和中小学阶段以教学为主要目标不同，

幼儿园需要从多个层面考虑低龄儿童的成长问题，

对老师综合能力的要求更高，场地设施的设立也更

为丰富。此外，随着近年各类特色幼儿园的涌现，对

定制化场地设备和课程的需求也逐步增多。

而针对目前幼儿园存在的种种需求，已经开始

有企业将目光锁定在幼儿体育领域内的服务与供

应。这些供应商既为幼儿园提供定制化设备解决方

案，也提供对老师的培训服务。值得关注的是，在建

立起这样的合作后，幼儿体育领域出现了哪些新变

化？传统幼儿园管理过程中的痛点又是否得到了有

效改善？

个性化需求持续存在
不管是公办幼儿园还是民办幼儿园，近几

年来，都在政策的指导下逐步朝着普惠方向改

革，同时，幼儿园和中小学阶段不同，不存在教

学的严格要求，代称为集体教育活动，分为健

康、语言、科学等五大领域。而在办学上，幼儿

园往往着力于特色发展，不同幼儿园有不同种

类的特色，民族园、体育园等的出现让幼儿园

呈现出“千园千面”的景象。

“关于幼儿园的场地及定制设备，在实施

过程中往往都是依照主题而定，比如爱国主

题。或者会有一些专项项目，比如平衡车，像这

样的项目和主题就需要第三方在数量和规模

上给予一定的支持。”北京市某幼儿园相关工

作人员李丽（化名）向北京商报记者介绍了目

前幼儿园在场地和设备上的现状。

据了解，幼儿园在进行场地设备遴选时，

一般都需要园长亲力亲为，或通过自身的园长

与园长之间的关系网选择合适设备，或在厂商

中进行筛选，效率较低且选择空间较为狭窄。

而面临一些定制化问题时，更是存在较大信息

差，难以快速实现场地和设备的安置。而除了

这方面的问题，在进行教师培训时，定制化的

需求仍然存在。

“在幼儿园的五大领域内，健康领域是第

一位的，老师在接受入职教育的时候，也会接

受相应的学习和培训，入职以后会根据需求定

期开展相应的学习培训。”李丽进一步表示，即

使是在老师的培训工作上，每个园也会依据办

园特色和园内的实际情况而定，并不是整齐划

一的。

从数据角度看，2019年全国学前教育入园

幼儿为1688.23万人；在园幼儿为4713.88万人，

学前教育的毛入园率达到83.4%。而2018年中

国幼儿园市场规模达2300亿元，预计2020年将

增长到2787亿元。在学前教育越来越普及的情

况下，幼儿园专任老师的缺口仍然有待补充，

数据显示，2019年幼儿园未定职级教师占比

74.6%，研究生占比仅0.3%，本科及本科以上占

比24.2%，对专业培训的需求持续存在。

解决方案的出现
有需求就会有市场。为幼儿园提供定制化

解决方案，帮助解决场馆、设施及教师培训的

相关问题，正逐步成为教育产业新的创业风口

和发展市场。据了解，目前已经有为幼儿园提

供运动和健康领域解决方案的机构出现，其

中，欢动未来就是市场上为数不多做幼儿体育

相关解决方案的机构之一。

“幼儿园的健康领域是体育学、卫生学、学

前教育三者的结合，这三个专业的融合构成了

健康领域，同时具备这三个方面专业知识的人

才相对而言较少。”欢动未来CEO兼总经理季

星在接受采访时表示，交叉性素养的需求导致

行业内部存在较大的人才缺失。

值得注意的是，目前国内专业培养此类交

叉性幼儿体育教育人才的院校也较少，从北京

来看，大部分专家多集中在首都师范大学。此

外，首都师范大学还向北京市公立幼儿园输送

了一大批园长，有数据显示，北京市所有公办

幼儿园中，80%的园长为首都师范大学学前教

育学院的毕业生；北京100余所示范幼儿园中，

85%的园长来自这一学院。

首都师范大学学前教育学院副教授、特级

教师、北京市学科带头人文岩表示，“幼儿园的

老师需要综合能力强，因为幼儿园是只有大纲

指导而没有课本的。而在培养学前教育老师的

本科阶段，部分健康领域的课程是没有的，比

如幼儿园的体育活动包含体操和体育游戏，体

操课程是没有的，涉及到体育游戏的课程安排

在本科学习的后半段，学生在这个时候往往都

在实习和找工作，影响了他们这方面能力的提

高，也确实需要更加专业的培训”。

由此可看出，在院校之外，第三方机构的

相应补充必不可少，欢动未来针对幼儿园健康

领域的需求，提供了数字化工具和幼儿运动课

程。同时，在师资方面，机构还提供包括教师培

训、男教师入园授课、特色活动组织等一体化

服务。在B端和幼儿园共同探索学前幼儿体育

的新发展方向。

规模扩张面临挑战
“在过去几年时间里，很多K12的学科培训机

构已经在师资培训和授课上，实现了所谓的个性

化教学，不管是通过工具还是其他方式，像语文、

数学这些学科领域从20年前就开始了探索，发展

到今天已经非常成熟了。但是在幼儿方面，包括

幼儿体育这个角度，个性化授课和定制化课程还

是空白。”季星坦言，现有的很多机构无法满足不

同年龄段孩子对运动的不同需求，而针对孩子不

同的性格特点和身体发展，还需要更多的定制化

课程来填补空白。

站在风口上，势必要面临规模化复制和扩

张的问题。而正处在成长期的幼儿体育赛道将

目光集中在研发和人才拓展上。除了和幼儿园

这样的官方学前机构合作，进行派师入园和课

程培训服务，赛道内的机构还可以展开面向B端

的亲子活动合作，在合作之后形成品牌效应，实

现C端的转向。

但在这一加速扩张的过程中，人才稀缺问题

从幼儿园抛回了机构。“除了需要和幼儿园谈合

作，在市场上进行拓展，对人力需求更密集的部

分还在于数据的获取，只有

获得数据并对数据进行整

合分析，才能更好地根据幼

儿的个体情况去进行课程

的定制化解决方案。”季星

进一步指出。


