
总销售营收1018.68亿元，同比增长0.5%
新开7家综合性大卖场门店，全部为大润发品牌门店

林小海接棒

大润发按照既定计划平稳交接。12月3

日，北京商报记者了解到，执掌大润发23

年的黄明端正式交班林小海。尽管交接并

没有悬念，但伴随着黄明端的卸任，大润发

将全面迈入阿里时代。目前，在大润发人力

资源、品牌传播等职能事务上，阿里已经陆

续派人接管。

林小海表示，社会的一切都在变化，但是

零售和商业的本质没有变化。只要坚持初心、

匠心、创新，大润发未来一定回到高速增长的

轨道。未来10年，要再造三个大润发。

“大润发23年前提出的这个使命，同时也

是零售业的行业使命，今天仍然没有改变。改

变的只是将这些理念，与时俱进地融合到今

天全社会的各种变化。”林小海说。

事实上，今年6月就有消息传出林小海将

接管大润发，担任大润发CEO，直接向阿里巴

巴董事局主席、CEO张勇汇报。而黄明端仍然

担任高鑫零售CEO、大润发中国区主席职务。

在林小海进入大润发的这半年来，黄明端也

一直在协助林小海快速熟悉大润发各个环节

和流程。

“我相信，林小海一定能带领大润发再创

高峰、再创辉煌，我希望所有人像支持我一样

支持林小海。林小海是最棒的，是接棒我的最

佳人选，谢谢张勇的选择安排。”对于林小海

的接任，黄明端表示，林小海的事业全局观、

行业洞察眼光比他细致。零售业的管理，就是

细节管理。

资料显示，高鑫零售旗下拥有大润发、欧尚

两大品牌超市卖场，目前，在全国共有486家商

超大卖场，其中大润发414家、欧尚72家。2019

年全年高鑫零售总销售营收1018.68亿元。

老帅功成身退

相比于网易考拉、饿了么、大麦网等一众

被阿里收购的企业，阿里给予了大润发以及

黄明端充分的信任。对于这位创立并将大润

发带到现在高度的老帅来说，黄明端也算是

功成身退。

阿里在2017年首次入股高鑫时，便心生

换血的念头。不过，对于当时从未涉足过大卖

场领域的阿里来说，并没有合适的人选。所以

黄明端也成为阿里稳定局面的最佳人选。

在2017年至今的3年时间里，黄明端带领

的大润发也成为阿里数字化改造的成功样

本，并将■出来的经验传导给了阿里的合作

伙伴以及寻求数字化的超市。目前，三江购

物、新华都、中百、卜蜂莲花、绿地优选等全国

50余家线下商超零售品牌都在阿里的技术支

持下进行数字化转型。

据《2019年中国超市百强》报告显示，受

益于阿里巴巴旗下淘鲜达数字化门店解决方

案，大润发、绿地、联华等龙头超市提前加速

进入业绩增长快车道。百强商超2019年线上

销售额接近500亿元，比上年翻一番，超过三

成商超已经实现到家服务。

值得注意的是，高鑫零售这块试验田被阿

里寄予了厚望，双方也在关系上更进一步。今年

10月，在2017年巨资入股后，阿里再次宣布拟

斥资280亿港元增资高鑫零售，并以直接和间接

持股高鑫零售72%股份成为后者的控股股东。

和君咨询合伙人、连锁经营负责人文志

宏在接受北京商报记者采访时表示，3年之前

阿里投入巨资来入股高鑫零售，在某种意义

上已经表明了对新零售市场的战略意图。阿

里再次控股高鑫零售，进一步表明了阿里在

新零售领域的战略野心和决心。

电商搅局商超

超市零售行业与互联网从对立到融合，前

者从热闹到冷清，后者从渺小到不可撼动，大润

发算得上同时经历了两个时代的转变。期间，大

润发一度是超市零售行业的领军者，黄明端更

是代表人物。最初的几年，大润发高歌猛进，创

造了单店业绩超3亿元，连续19年未关店的纪

录，黄明端与大润发也被称为“陆战之王”。

不过，商业迭代过程之中，电商一步跨入

到商超百货领域，以外人身份搅局，大润发靠

向阿里也就成了必然结果，后者的数字化能

力不断向外延展。在文志宏看来，当前商超行

业的数字化浪潮已经到来，未来商超行业的

商业模式已经不再是仅仅停留在原有的线下

实体门店，而是走向全渠道化。全面的打通其

实是意味着对传统的零售行业的重构，其中

包括商品的管理、客户的服务、卖场的管理、

卖场的规划都发生了巨大的改变。仅凭自身

能力去发展会非常难。企业的发展在不同的

阶段，会有不同的主导力量。

阿里通过三年的探索，打造出来的高鑫

零售模式已经得到市场验证。同时，大润发也

从传统商超变为行业的新零售样本。现如今，

伴随着林小海的入主，大润发势必将在数字

化的进程中再次提速。

据悉，目前，高鑫零售旗下大润发和欧尚

超市484家门店已经全面实现在线化，并接入

饿了么、淘鲜达和天猫超市共享库存业务。所

有门店提供5公里范围内1小时达配送，其中

180家门店支持20公里范围内半日达服务。

数据显示，截至2020年6月30日，在阿里

新零售解决方案助力下，门店同店销售额增

长5.7%，公司净利润同比上升16.8%，并为高

鑫零售带来近5000万用户，活跃用户接近

1300万。 北京商报记者 赵述评 赵驰
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23年， 大润发将换一个时代。12月3

日，北京商报记者了解到，一手创立并执

掌大润发23年的黄明端正式交班给阿里

巴巴副总裁、零售通总经理林小海，这也

意味着大润发将全面迈入阿里时代。如

果从2017年传出联姻的绯闻来计算，阿

里与大润发的接轨，整整用了3年时间。3

年间， 商超零售市场发生了天翻地覆的

变化， 大润发也忙着变革跟上或引领零

售业发展。不过，步入全新的互联网时代

和新零售阶段后， 超市大卖场如何才能

再现曾经的辉煌，从业者一直在摸索。

大润发母公司高鑫零售财报 总销售营收1023.2亿元，同比增长0.5%
新开18家综合性大卖场门店，17家为大润发品牌门店

总销售营收1013.15亿元，下降1%
新开24家综合性大卖场门店，全部为大润发品牌门店
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