
比拼体验感 老字号重装门店

北京商报讯（记者 王维祎）门店承载
着老字号企业的诸多愿望。12月10日，位于

右安门外的北京稻香村“南城生活店”正式

开业，新增象棋棋局、传统石磨、人力黄包

车等摆件，通过增加体验功能展现京城美

食文化。同为老字号的吴裕泰、六必居、荣

宝斋也相继围绕文化体验加大布局力度，

迎合消费者的新需求，并借此刺激消费。

北京商报记者了解到，南城生活店包

含糕点、熟食、节令食品等北京稻香村上百

种特色产品，同时，门店工作人员将所有产

品的分类、摆放进行了重新规划，方便消费

者集中选购某类商品。与门店之前的情况

比较，新开业的南城生活店增加了冷鲜肉

专区和饮品区，以及现打鲜啤销售区。

在南城生活店购买熟食的消费者李

女士表示，几十年来，已经有了在北京稻

香村买东西的习惯。新开业后，门店的装

修、布景，勾起了老北京人的许多回忆。

北京稻香村相关负责人介绍，未来北

京稻香村将陆续推出“胡同印象店”“工厂

店”等特色门店。特色门店将根据周边商

圈消费特征和原有门店基础，陆续进行改

造升级。该负责人认为，老字号是地方历

史文化的载体，应该成为记录民族文化记

忆的活化石。

实际上，北京稻香村已尝试将隐藏在

后端的制作流程在门店呈现，并吸引消费

者到店购买。近日，北京稻香村传统现摇

元宵上架销售时，部分门店也将展示现摇

元宵产品。在中秋节期间，现烤月饼的烤

箱也出现在门店中。

从老字号行业来看，品牌早已注重门

店的体验感。北京商报记者了解到，吴裕

泰王府井旗舰店、北新桥门店进行门店升

级，以销售为主的门店升级成为茶文化体

验馆。内联升在门店设立了手工布鞋非遗

工艺展示区，大栅栏总店三层开设博物

馆，展示品牌的百年发展历程。今年内联

升在长楹天街购物中心开设了生活体验

店，门店进行了国风、国潮设计和装饰。据

内联升副总经理程旭介绍，长楹天街店开

业以来在不断调整产品种类以及售卖方

式等。这家新店的亮相，也标志着内联升

品牌的全新升级。

除此以外，六必居在前门店旁开设品

牌博物馆，展现600多年来的供给传承与

美食文化。荣宝斋教育也曾尝试在前门大

街店推出了体验中轴夜间文化活动，活动

项目吸引了2万名儿童在傍晚时分前往前

门大街。

业内人士指出，新零售趋势下，门店

不只承载销售功能，也是老字号展示传统

工艺、与消费者近距离体验式互动的场

所。文化消费已经成为越来越多消费者的

选择，体验店和博物馆就是老字号企业迎

合消费者的文化消费需求创新而成。老字

号门店通过增设体验场景，在一定程度上

提升了品牌认知度、推广品牌文化且能够

刺激消费。

电商平台投放100万瓶 茅台新老渠道博弈

12月10日，京东宣布，线上京东超市

和线下京东七鲜门店开始提供茅台，计划

投放超过60万瓶53度500ml装飞天茅台。

值得注意的是，天猫超市也于12月10日

起开启最大规模茅台酒单月供应，预计超

过40万瓶53度500ml装飞天茅台投放市

场，约为去年同期的10倍。事实上，贵州茅

台在近两年持续发力直销渠道，对传统经

销商略显冷落。在加大电商、商超投放量

的同时，传统经销商却还在因为违规而受

到贵州茅台的处罚，这也导致2019年茅

台传统经销商数量大幅下降。白酒营销专

家蔡学飞表示，茅台选择在年底大量放

货，是为了缓解因长期高价与缺货造成的

舆论紧张。但在旺盛的市场需求面前，甚

至有可能成为部分经销商进一步囤货的

方式。

偏爱直销渠道

随着京东宣布投放60万瓶原价飞天

茅台后，茅台此次在京东和天猫平台投放

的总量也达到了100万瓶。事实上，贵州茅

台在近两年持续发力直销渠道。据公开资

料显示，苏宁易购将在12月放出50万瓶

53度500ml装的飞天茅台；家乐福中国官

方微博也表示，将在12月供应超过29万瓶

飞天茅台酒。而在“双12”期间，1499元/瓶

的飞天茅台也将再度上线顺丰优选，当天

的放量也达到1万瓶；网易严选12月加量

1.5万瓶原价飞天茅台；金鹰国际也宣布

在12月份将投放10万瓶53度原价的飞天

茅台。华润万家也在11月底供应超14万

瓶原价飞天茅台酒，这也是华润万家近期

的第二次放量。截至目前，贵州茅台已放

量超150万瓶飞天茅台。通过数据不难发

现，贵州茅台今年在电商、商超平台的投

放量相当之大。

蔡学飞表示，贵州茅台在临近第四季

度末大量放货，是为了增加市场上的供给

量，让更多消费者可以买到原价飞天茅

台。在试图稳定终端市场价格的同时，缓

解因长期终端价格居高不下以及缺货造

成的舆论紧张。

酒类专家肖竹青表示，目前贵州茅

台的市场终端价格维持在2850元/ 瓶，

供不应求的状态也使得飞天茅台的价

格居高不下。对于刚需的消费者而言，

在飞天茅台的高价面前，可能会选择其

他酱香品种。贵州茅台在电商渠道的放

量，主要是想去泡沫化，防止价格过高，

从而抑制了消费者对茅台酒真实的消

费需求。

放量稳价

近年来，贵州茅台一直在进行控价稳

市。据了解，贵州茅台为实现稳价，在销

售战略上，加大直营和电商渠道，同时重

整经销商和渠道扁平化。为缓解供不应

求的情况，也在扩大产能、优化产品线。

业内人士表示，我国的高端酒市场正迎

来“快奢品”时代，从小众精英产品，开始

逐渐转换到大众消费产品。贵州茅台作

为我国高端白酒的代表，消费群体也发

生了明显变化。

北京商报记者梳理飞天茅台终端市

场价发现，目前飞天茅台的终端零售价基

本为2850元/瓶。而在节假日前，终端零售

价曾一度突破3000元/瓶大关。事实上，近

几年飞天茅台的终端市场价格也是持续

增长。据了解，2016年，飞天茅台的终端价

格为1000元/瓶；2017年的终端零售价就

已接近2000元/瓶，增长了近一倍；而在

2019年，飞天茅台的终端零售价达到

2700元/瓶。从数据来看，飞天茅台的终端

零售价持续增长。在四年的时间里，飞天

茅台的终端市场价格翻了近三倍。虽然贵

州茅台对此作出了稳价的措施，但从目前

的情况来看，并不理想。

终端市场价格居高不下，为进一步控

制价格，贵州茅台在今年再度签约22家直

销渠道成为茅台酒直销渠道商。签约的直

销渠道商包括16家区域KA卖场、4家酒类

垂直电商和2家烟草零售连锁。

肖竹青进一步表示，贵州茅台放量，

是希望通过加大市场投放量，从而实现稳

价控价。但以贵州茅台目前的产能来看，

依然无法平衡供求关系。供不应求的状

态，也导致茅台的价格居高不下。

渠道矛盾加剧

事实上，贵州茅台在近两年持续发力

直销渠道，对传统经销商略显冷落。在加

大电商、商超投放量的同时，传统经销商

却还在因为违规而受到贵州茅台的处罚，

这也导致2019年茅台传统经销商数量大

幅下降。据公开数据显示，贵州茅台2019

年经销商数量减少610家，其中茅台酒经

销商减少437家。

业内人士表示，贵州茅台传统渠道层

级较多，这就使得在稀缺的状态下，过多

的层级更容易使中间商囤货炒作，从而导

致终端市场价格无法控制。

值得注意的是，贵州茅台早在2018年

底的茅台酒经销商大会上就曾表示，贵州

茅台在一段时期内，将不再新增专卖店、

特约经销商和总经销商。同时，贵州茅台

也将重点扩大直销渠道，推进营销扁平

化。北京商报记者梳理发现，从2018年下

半年开始，贵州茅台就已开始减少经销

商，两年多的时间里，已有1500多家经销

商出局。

贵州茅台每年的产量有限，这就使得

在总产量固定的情况下，当贵州茅台加大

在电商、商超平台的投放量时，必然会影

响到传统经销商的利益。

蔡学飞表示，电商、商超平台大量投

放直营产品，可以在一定程度上缓解飞

天茅台一瓶难求的局面，但在巨大的需

求面前，特别是临近春节旺季，供需

矛盾尖锐，因此对于稳价的效果非常

有限。同时，由于电商、商超平台设置

了大量的门槛，可能实际落入消费者

手中的酒并不多，从而成为经销商的囤

货渠道。

北京商报记者 赵述评 翟枫瑞

国药控股开展
新冠疫苗配送演练

北京商报讯（记者 陶凤 常蕾）12月10日，国药
控股股份有限公司（以下简称“国药控股”）微信公

众号发布消息称，为确保即将上市的新冠疫苗能够

安全、及时地配送，国药控股近日已启动关于新冠

疫苗配送的全国物流演练工作，扎实做好前期各项

准备，以确保冷链物流配送全过程安全、高效。

国药控股表示，演练涉及应急救援方案及全链条

演练流程，覆盖全国31个省、自治区、直辖市，共计40

余个省、地市级公司参加，涉及质量、信息、客服、仓储、

运输等关键操作环节，包括干线运输和落地配送至各

区县CDC或POV的场景。就详细情况，北京商报记者

联系国药控股进行采访，截至发稿未收到回复。

受此消息影响，12月10日，国药控股股价大涨逾

7%，而其股价年内涨幅已经翻番。值得注意的是，就在

此前一天，阿联酋卫生和预防部刚刚宣布，给予由中国

医药集团有限公司（以下简称“国药集团”）研发的新冠

灭活疫苗正式注册。国药集团正是国药控股的母公司。

实际上，国内多个省份已经开始安排该疫苗的紧

急使用，国药疫苗上市进入最后冲刺阶段。根据业内流

传的文件，国内新冠疫苗紧急使用指令已在7月22日

正式启动，获得紧急使用的疫苗中就包括国药集团旗

下的两款疫苗产品。12月9日，据新华社报道，安徽省

卫健委表示，要求全省各地进一步完善局部应急处置

机制，作好疫苗紧急使用准备。

天眼查显示，国药控股的第一大股东为国药产

业投资有限公司，持股65.41%。而国药产业投资现有

公司正是由上海复星医药股份有限公司（以下简称

“复星医药”）和国药集团共同成立。复星医药持股

49%，国药集团持股51%。

除了自身的配送需求外，国药控股开展新冠疫苗

配送演练，也与其背后的复星医药不无关系。9月7日，

国药控股与复星医药签署了关于BioNTechmRNA疫

苗的物流战略合作协议，共同推进疫苗商业化及供应

链服务。根据协议，双方将共同建立疫苗冷链体系，包

括疫苗的储运和配送，以及疫苗整体供应链的服务。

而复星医药的疫苗产品来自美国辉瑞公司与德国

BioNTech共同研发的mRNA核酸疫苗。11月24日，复

星医药与BioNTech宣布了在中国启动该疫苗的II期

临床试验。

就在一周前，复星医药的发言人刚刚表示，正向香

港卫生署申请使用权，若获批准，疫苗最快可明年一季

度抵港。有趣的是，在配送方面，国药控股与复星医药

二者相互合作，但在产品层面，二者又是竞争对手。不

过与复星医药引进的mRNA核酸疫苗相比，国药集团

的灭活疫苗似乎更加“讨喜”。

据了解，由于mRNA核酸疫苗自身的特点，需要进

行深度冷藏，该疫苗在-70℃超低温冷冻箱中，可以保

存6个月，在加有干冰的特制保温运输箱中，可以保存

15天，而在医院的2-8℃冰箱中，只能保存5天；而来自

国药集团的灭活疫苗则可以在没有冷链的2-8℃条件

下进行分销。也就意味着，国药集团疫苗的运输与储存

成本要低于复星医药。

北京商报讯（记者 董亮 马换换）12月10
日晚间，张近东、张康阳父子等将苏宁控股集

团有限公司（以下简称“苏宁控股集团”）全部

股权质押给阿里巴巴旗下公司的消息开始在

市场上发酵，由于张近东系A股上市公司苏宁

易购的控股股东、实控人，且苏宁控股集团也

系苏宁易购的股东，该事件曝光后在苏宁易

购股吧也引发了公司投资者的热议。将苏宁

控股集团全部股权质押的背后，张近东、张康

阳父子是缺钱了吗？

根据国家企业信用信息公示系统消息，苏

宁控股集团股东张近东、张康阳及南京润贤企

业管理中心（有限合伙）已将公司全部股权出

质给淘宝（中国）软件有限公司，股权出质登记

日期为2020年12月4日，合计出质股权数额10

亿元，与苏宁控股集团的注册资本金额相同。

Wind数据显示，张近东、张康阳、南京润

贤企业管理中心（有限合伙）分别持有苏宁控

股集团51%、39%、10%的股份，张近东与张康

阳系父子关系，张近东是苏宁控股集团的实

控人。淘宝（中国）软件有限公司则由淘宝中

国控股有限公司100%持股。在近期大量苏宁

系偿债压力较大的传言下，上述股权质押消

息引发了市场极大讨论。

在牛牛研究总监刘迪寰看来，股东将所

持公司股份质押无非两种可能，一是急需资

金，需要进行融资，如果在资金链没有断裂的

情况下，这种情况也无可厚非；二是一种正常

的商业融资行为。

值得一提的是，张近东系A股上市公司苏

宁易购的控股股东以及实控人。据苏宁易购

2020年三季报，张近东直接持有上市公司

19.52亿股股份，持股比例为20.96%，其中质

押股份为3亿股，占全部持股的15%；苏宁控

股集团也系苏宁易购的股东，持有其3.71亿股

股份，持股比例为3.98%。

另外，淘宝（中国）软件有限公司也是苏

宁易购的大股东，截至今年前三季度末，持有

苏宁易购19.99%的股份，位列第三大股东。

刘迪寰在接受北京商报记者采访时表

示，对张近东而言，此次股权质押或许是用于

资金融通，将股权质押给淘宝（中国）软件有

限公司，可能是本来相互持股亲密“朋友”之

间的资金拆借，利率可能比向其他金融机构

质押更低。

针对相关问题，北京商报记者先后致电

苏宁控股集团、苏宁易购方面进行采访，但均

未有人接听。不过，12月10日晚间，苏宁对此

次张近东、张康阳父子股权质押事件进行了

公开回应，称苏宁控股集团持有苏宁易购

3.98%的股权，股权质押是正常的商业合作，

对苏宁易购战略发展和正常经营无实质影

响。“苏宁30年来创新发展，离不开战略合作

伙伴和政府长期以来的大力支持，今年以来，

面对疫情挑战，苏宁充分调动智慧零售前瞻

性布局的优势，实现了企业的稳健发展。苏宁

和阿里长期保持良好合作，双方将进一步深

化合作，拓展线下商业场景。”

资料显示，苏宁易购2004年7月登陆A股

市场，公司主要从事零售业务、物流业务。财

务数据方面，苏宁易购已在2014-2019年连

续6年实现扣非后归属净利润为负值，分别约

为-12.5亿元、-14.6亿元、-11.1亿元、-8839

万元、-3.59亿元、-57.1亿元。

在今年前三季度苏宁易购实现营业总收

入约为1809亿元，同比下滑10.02%；对应实

现归属净利润约为5.47亿元，同比下滑

95.4%；对应实现扣非后归属净利润约为

-10.1亿元。截至12月10日收盘，苏宁易购报

8.68元/股，总市值808.1亿元。

购买
苏宁出资29.75亿元收
购天天快递70%股份

苏宁收购万达百货下
属全部37家百货门店

苏宁48亿元收购家
乐福中国80%股份

出售
苏宁 13亿元出
售北京京朝苏宁
电器有限公司

苏宁 25.88
亿 元 出 售
PPTV

2016年
2017年

苏宁出售阿
里巴巴集团
550万股

2018年

苏宁分两次出售
阿里766万股、
1316.47万股 2019年

苏宁7.45亿
元转让苏宁
小店

2016年

2017年

2019年

2019年
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张近东父子将苏宁控股股权质押给淘宝


