
搁置子品牌 网红鲍师傅聚力主业
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副牌离场 主牌扩张

烘焙糕点品牌鲍师傅旗下定位于社区传

统中式糕点铺的子品牌好福道暂停运营。近

日，北京商报记者在大众点评网站搜索发现，

目前好福道在北京地区可以搜索到的门店仅

有好福道华威店和好福道阜内店2家门店，且

这两家门店均显示“暂停营业”。

针对上述现象，北京商报记者走访了位

于北京的好福道门店，其门店均处于闭店停

业状态，其中位于劲松的好福道华威店已被

替换成新的烘焙糕点品牌。随后，通过鲍师傅

官方微信看到，目前官方微信上也标注出好

福道华威店、西安门店以及东四店暂停营业。

关于好福道品牌门店停止营业的原因，

北京商报记者联系到鲍师傅，鲍师傅相关负

责人表示，好福道的门店在疫情期间停业，目

前鲍师傅主要心思还是放在100平方米左右

的鲍师傅门店上面，好福道这类40平方米以

下小面积的门店会搁置一段时间，近期可能

不会重新开起来。

从上述鲍师傅方面的回复可以看出，鲍

师傅接下来的重心还是放在主品牌“鲍师傅”

上，并且要加快开店速度。对于鲍师傅接下来

的扩张开店计划，鲍师傅相关负责人表示，现

阶段主要考虑开鲍师傅大店，计划今年开出

40-105家门店。

实际上，好福道是鲍师傅品牌在2019年

推出的以传统中式糕点为主的子品牌，而几

乎北京地区的好福道门店均是由部分面积小

于40平方米的北京鲍师傅门店陆续变更而

成，包括上述北京西安门店、北京华威店、北

京东四店。此前鲍师傅创始人鲍才胜曾告诉

北京商报记者，经过评估认为，早年间在北京

开设的部分小面积门店已经无法满足鲍师傅

对于部分产品生产环境的要求，因此决定对

这些门店制作销售的产品进行调整，并更名

为“好福道”。

存在感困局

对于鲍师傅而言，子品牌好福道的推出

让这个一路飘红的糕点品牌开始走多元化、

细分化的发展路线，逐渐摆脱原有网红烘焙

的标签。

然而，与主品牌鲍师傅相比，好福道的存

在感并不高。从好福道的门店位置和产品种

类来看，好福道的门店位置基本是处于社区

街道附近，产品以传统糕点为主，除保留“鲍

师傅”的蛋黄酥、凤梨酥、提子酥等传统糕

点外，也新增原味枣糕、桃酥等传统糕点产

品，但作为鲍师傅“网红”产品的“小贝”并

不在其中。与此同时，当前众多同业或新的

竞争对手也正在试图瓜分现有烘焙市场，这

对于优势并不明显的好福道而言存在较大

的挑战。

此前，北京商报记者在采访鲍才胜时了

解到，好福道会以家庭日常消费为目标，并且

以传统中式糕点为主，鲍师傅主打产品“小

贝”不再销售。当时鲍才胜也坦言，这样做会

在短期内影响这些门店的利润情况。

北京商业经济学会常务副会长赖阳表

示，鲍师傅品牌之所以受欢迎是产品有独

到的特点，因此得到消费者的追捧，其品牌

也未出现“短命”现象。企业多品牌发展是

值得探索的，而前提是在新进入的领域里

同样有资源投入来打出品牌价值，从而得

到消费者认同。鲍师傅推出的子品牌并没

有一定的吸引力、产品价值和影响力，在这

种情况下，业绩未必很理想。而持续的投入

显然是资金的损失，因此企业会选择重新

进行战略规划。

“企业多品牌发展是可探索的方向，但并

非是仅依靠一个概念和方向，而是在这个领

域里有充足的研发和资源投入，使得品牌立

得住是关键。另外，如果子品牌想要借助主品

牌影响力的话，在起名字上应该有所关联或

者使品牌之间有价值关联。”赖阳表示。

需提升品牌运营能力

对于如今门店为数不多的鲍师傅而言，

品牌想持续扩张就需要更完善的运营模式、

管理制度以及经营思路。

在赖阳看来，像鲍师傅这类糕点品牌需

要探讨的是如何提升整个品牌价值的问题。

目前，企业仅是通过有限的爆款产品来进行

发展，并没有在行业里体现其领袖地位，包括

原料供应链、加工标准化流程、产品开发能力

等方面仍需要提升和探索。接下来鲍师傅的

侧重点不应是快速扩张，而是优先提升品牌

全面运营能力和水平。

和君咨询合伙人、连锁经营负责人文志

宏表示，一个品牌从创立到发展是有生命周

期的，不同的阶段所需要的条件有所不同。对

于鲍师傅来讲，在接下来的发展过程中，顶层

设计、管理系统、供应链系统的建设对于其持

续发展将起到至关重要的作用。前些年可以

理解为鲍师傅品牌的创立期，而现在应该是

进入到成长期，进入成长期后快速开店是必

然的方向和选择。但是要保证快速开店且维

持品牌的可持续发展，就需要做好品牌顶层

的战略设计和商业模式的设计。

北京商报记者 赵述评 郭缤璐

问世不足两年的好福道暂时

离场。近日，北京商报记者注意到，

烘焙糕点品牌鲍师傅旗下子品牌

好福道门店暂停营业，随后得到鲍

师傅相关负责人确认，并表示近期

不会再重新开店，将重心放在主品

牌鲍师傅上。 对于鲍师傅而言，此

前推出双品牌战略也是为了提升

品牌价值，而如今却暂停了子品牌

的业务，不难看出它并未对品牌业

绩带来较高的贡献。在业内人士看

来，依靠餐品“实力”走红的鲍师

傅， 无论是主品牌还是旗下品牌，

想持续发展下去，单靠一两个单品

是支撑不住的，更重要的是要丰富

品牌内涵，进一步探究如何保持品

牌立于市场而不倒。

东盟在京实际投资46.3亿美元

北京商报讯（记者 徐慧）中国和东盟建立对话关
系30周年之际，2021年中国国际服务贸易交易会也将

在新发展领域、新形势下推动更多双向投资。4月13

日，在北京举办的“北京-东盟投资合作日”线上线下

结合活动期间，北京市商务局局长闫立刚透露，截至

2020年底，东盟在京累计设立外商投资企业2465家，

实际投资46.3亿美元，同时，北京市企业在东盟直接

投资22亿美元。

此次“北京-东盟投资合作日”活动由北京市商务

局、国家发展改革委国际合作中心、北京市人民对外友

好协会共同主办，活动聚焦北京“两区”建设、中国国际

服务贸易交易会、数字经济发展等领域，就新形势下北

京与东盟双向投资机遇与营商环境进行了充分交流。

在北京与东盟共同努力下，双方经贸投资合作保

持良好势头。闫立刚表示，2020年，北京与东盟双边贸

易额321.48亿美元，其中出口150.04亿美元，进口

171.44亿美元。

1991年，中国与东盟开启对话进程。目前，中国与东

盟双边贸易额持续增长，东盟成为中国第一大贸易伙

伴。闫立刚表示，“北京与东盟各国交往密切，友好合作

关系不断加强”。北京与雅加达、曼谷、河内、万象以及金

边等都是友好城市，双方在经贸、科技、农业、信息技术

等领域交往频繁，取得了惠及双方人民的丰硕成果，也

为双方今后进一步加强合作积累了宝贵经验。

近年来，泰国正大公司及红牛公司、新加坡康宁公

司、老挝永珍商行等纷纷选择落户北京。众多北京企业

也通过投资、承包工程等方式参与了东盟基础设施、清

洁能源、矿业、电力等领域合作。其中，北京城建承包印

尼高速公路五标段项目、中农国际老挝钾盐项目运营平

稳；泛海控股投资建设的印度尼西亚工业园165兆瓦火

力发电机组项目、京首创收购的新加坡ECO工业环境工

程项目也在稳步推进。

闫立刚还提到，新形势下，北京将紧抓“两区”机遇，

深化与东盟国家的务实合作、优势互补、互利共赢，提升

与东盟合作能级。除了基础设施、能源等传统领域，北京

“两区”建设将着力推动科技、金融、教育、商务、文化旅

游、健康医疗、数字经济、航空服务、专业服务等九大重

点领域突破性改革任务取得实效，进一步吸引东盟国家

企业来京投资兴业，鼓励有实力的北京企业赴东盟参与

新兴产业投资合作。在拓展北京企业发展空间的同时，

推动东盟国家高新技术、专业服务等领域的发展，实现

双方深度对接和更广融合。

国家发展改革委国际合作中心主任黄勇在活动

期间提到一组数据。2020年，在全球整体外贸进出口

下降的情况下，双边贸易额突破6000亿美元，增长

6.7%，显著好于大多数国家和区域，东盟已成为中国

第一大贸易伙伴。特别是2020年随着RCEP的成功签

署，全球最大自贸区将为区域和全球经济增长注入强

劲动力。

对于如何促进北京市与东盟的经贸合作，黄勇提出

三点建议：加强发展规划的对接，共同打造开放型经济

体系；紧抓RCEP的发展机遇，促进产业融合发展；聚集

科技合作，共同培育发展新动力。

“国际合作中心作为配合国家发展改革委推动共建

‘一带一路’国际合作机制的主要部门之一，将支持中国

企业积极参与东盟国家经济建设，同时也欢迎东盟国家

企业来中国，尤其是北京投资兴业，共享经济发展红

利”，黄勇说。

此外，出席活动的印度尼西亚、马来西亚、泰国等东

盟国家驻华使节以及投资机构官员分别介绍了本国经

济发展情况及吸引外资相关政策，为有意赴东盟投资企

业提供有价值的参考。

中方有关单位还就“国家服务业扩大开放综合示范

区”和“中国(北京)自由贸易试验区”有关政策以及中国

国际服务贸易交易会进行了专题推介，“走出去”智库专

家对《区域全面经济伙伴关系协定》(RCEP)进行了解

读。北京城建、泰国正大集团分别就在东盟投资以及在

华投资进行了经验分享。

2019年9月 鲍师傅宣布开设子品牌“好福道”，重点发力中式糕点细分赛道

鲍师傅宣布暂停“好福道”发展计划，回归主品牌鲍师傅，将继续开设鲍师傅大店2021年4月

2020年 鲍师傅旗下“好福道”门店开始收缩

鲍师傅子品牌好福道发展大事记

产品以
传统糕点为主

保留“鲍师傅” 新增蛋黄酥
凤梨酥

提子酥 原味
枣糕 桃酥

北京与东盟双边贸易额

321.48亿美元

出口150.04亿美元

进口171.44亿美元

北京与东盟贸易与投资情况

截至2020年底

2465家

东盟在京累计设
立外商投资企业

46.3亿美元

实际投资
北京市企业在
东盟直接投资

22亿美元

2020年


