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专访北京三元食品股份有限公司党委书记、董事长于永杰

三元食品：用高质量党建护航品牌迭代

编者按：在党的领导下，中国特色社会主义市场经济开放包容、不断丰富构成、增加活力，不仅国企的党建工作被重新赋能，越来越多的民营企业、创业公司和互联网企
业也纷纷成立党支部并将党建工作抬升至战略层面。党建之所以重要，在于它将信仰、正能量和价值观注入企业的肌理，促使企业不断升级自己的商业价值观。值此建党百
年之际，北京商报遴选了一系列企业作为样本，以企业党建一把手访谈录的形式，通过党建故事述说共产党引领下的市场经济发展、产业升级创新与企业转型。

要确保党委充分发挥把方向、管大局、保落

实作用……在于永杰看来，全力坚持党的领导

与公司治理有机统一，实现党建工作与生产经

营相结合才能更好实现企业发展。

为此，三元食品制定出台一系列规章细则。

比如，《北京三元食品股份有限公司“三重一大”

决策制度实施细则》《党委会议事规则》，建立党

委会、董事会、经理层研究重大问题的沟通机

制，进一步明确在决策、执行、监督各环节的权

责和工作方式，加大对“三重一大”决策、作风建

设和权力运行的监督。

正是有了党建工作对法人治理结构的全

面嵌入，在突如其来的新冠肺炎疫情面前，三

元食品党委坚决贯彻党中央、市委市政府、市

国资委指示要求，坚决落实首农食品集团党

委各项工作要求，践行国企责任担当，一手抓

疫情防控、一手抓稳产保供，齐心协力、全“元”

战“疫”。

作为北京市老牌国有企业，三元食品承担

着食品质量安全、供应保障的重任。疫情期间，

为保证市场牛奶供应，三元在防控疫情的同时，

努力做好疫情防控及“保价格”“保质量”“保供

应”的三保工作，并启动应急预案，第一时间成

立防控工作领导小组，履责尽职，抓好疫情防控

工作。各岗位职工坚守一线，各工厂全力以赴保

生产，供应链各环节克服困难保供应。

党委把方向，关键时刻不掉链子，三元食品

一系列做法被高度认可。在北京市抗击新冠肺

炎疫情表彰大会上，三元食品被授予“北京市抗

击新冠肺炎疫情先进集体”荣誉称号。

与公司治理有机统一

不积跬步，无以至千里；不积小流，无以成江

海。经过多年发展，三元食品已经发展成为下设12

家分子公司，员工8000余人，17个加工基地遍及4

个国家和国内10个省市，销售网络覆盖全国的大

型国有企业，旗下拥有液体乳、发酵乳、乳饮料、奶

粉、奶酪、冰淇淋、植物涂抹酱等几大产品系列。

在于永杰看来，党建工作是促进企业发展的

基石，尤其是基层党建工作，调动基层党员积极

性带动基层发展是公司发展过程中必不可少的

环节。

由此，规范基层党建工作，提升基层活力成

了三元食品近年来重点工作之一。为进一步规范

和完善基层支部工作标准化体系，三元食品党委

成立了党支部规范化建设督查组，在京22个党支

部和3个党总支组成两个督查组开展互查，重点

检查各党支部组织生活会与民主评议党员工作、

“三会一课”“主题党日”活动等工作落实情况。与

此同时，三元食品在基层党支部中开展“创五佳、

树标杆”等竞赛，提升基层创新活力、增强员工立

足岗位干事创业动力。

坚持基层党建工作让三元食品在日益激烈

的市场竞争中有着绝对的优势。随着乳业市场竞

争日益激烈，品牌影响力成为企业竞争点，如何

扩大品牌影响力也成为各企业发力的重点之一。

于永杰告诉北京商报记者，三元食品常温、

低温、到户等销售支部结合社区“双报到”工作，

基层党员积极参与社区组织的党员座谈会、清洁

社区等志愿服务活动，在用实际行动服务社区居

民的同时普及食品安全知识，并对三元品牌进行

宣传。

与基层活力相辅相成

从国营奶站成立，到第一杯工业化酸奶的成

功生产，首创膜过滤除菌工艺和原奶检测的“指

纹图谱”，再到发布迄今为止国内最完善的“中国

母乳成分数据库”……这一系列包含“第一”“首

创”等字眼的成果，都与三元食品的党建工作有

着不可分割的关系。

同样，三元食品新时期的新规划与党建工作

也密不可分。进入“十四五”规划时期，三元食品

计划以做优、做精、做强为发展定位，完善低温布

局、实现产业链优化升级。

为实现新的规划目标，三元食品党委围绕生

产经营，探索党建新模式，按照“资源共享、先进

共学、发展共赢”原则，与包括华联、物美等在内

的几十家单位开展党建共建。党员干部得到提升

的同时，将资源引入公司生产经营中，为各事业

部销售工作搭建新平台、开拓新渠道，加强与零

售商、供应商等合作伙伴的交流，提升产品销量。

以常温西单万方店共建为例，年节约费用10余

万元，打造的党员先锋岗（对照共建活动启动以来5

个月的数据），常温全品平均增幅52.7%，极致系列

产品增幅25.9%，芭蒂欧系列产品增幅170.5%。低温

与华联共建举办的酸奶节，共销售165万元，鲜奶产

品同比增长21.8%，酸奶产品同比增长59.32%。

于永杰表示，三元食品党委将在市国资委、

集团公司党委的领导下，进一步发挥党建在企业

发展中的引领作用。在未来发展中，把党建优势

转化为发展优势，把组织活力转化为发展活力，

把党建资源转化为发展资源，深化改革，转型发

展，汇聚振兴民族乳业的磅礴力量。

北京商报记者 郭秀娟

与生产经营同频共振

要确保党委充分发挥

把方向、管大局、保落实作

用，实现党建工作与生产经

营相结合才能更好实现企

业发展。

“

”

党建工作是促进企业发

展的基石，尤其是基层党建工

作，调动基层党员积极性带动

基层发展是公司发展过程中

必不可少的环节。

“

”

党员干部得到提升的同时，将

资源引入公司生产经营中，为各事

业部销售工作搭建新平台、开拓新

渠道，加强与零售商、供应商等合

作伙伴的交流，提升产品销量。

“

”

Model Y下探至27万+特斯拉再祭价格战
时常负面消息缠身但销量依然走高的特斯拉，再次扮演了一把价格“屠夫”的角

色。7月8日，特斯拉中国宣布，全新Model�Y标准续航版正式开启预订。这意味着，继

Model�3为国产化开路后，Model�Y也全系车型国产。不仅加快产品推进速度，Model�Y

标准续航版也再一次拉低售价，补贴后售价不足28万元。业内人士认为，特斯拉不仅

寄希望于在中国市场提升销量以实现今年的全球目标，本次低价入市也将给国内各车

企带来压力，国内新能源车价格战将再被触发。

降价7万元

特斯拉再次甩出价格牌，这张牌是国产

ModelY。

北京商报记者从特斯拉（中国）官网了解

到，开启预订的ModelY标准续航版，补贴后

售价仅为27.6万元。特斯拉相关负责人表示，

ModelY标准续航版续航里程（国标工况法）

达525公里，预计今年8月开始交付。

今年1月1日，特斯拉国产ModelY正式

上市，推出长续航版及Performance高性能版

两个版本车型，售价分别为34.79万元和37.79

万元。从价格上看，本次国产ModelY标准续

航版相比长续航版车型售价下探高达7万元，

相比Performance高性能版则下探10万元，同

时也将ModelY售价首次拉近27万元。随着国

产ModelY标准续航版开启预订，特斯拉

ModelY系列三款车型也全部实现国产。

作为走量车型，特斯拉Model3和Model

Y上市后价格多次出现波动，价格下探背后离

不开规模效应和国产化带来的零部件成本下

降。一位特斯拉官方客服人员对北京商报记

者表示，国产ModelY标准续航版相比长续

航版和Performance高性能版的最大区别在

于电池，国产ModelY标准续航版搭载磷酸

铁锂电池，长续航版和Performance高性能版

则为三元锂电池。

目前，国内电动汽车搭载的动力电池主

要分为磷酸铁锂和三元锂。磷酸铁锂电池在安

全性、循环寿命、生产成本等指标上具有优势。

据华安证券测算，磷酸铁锂的使用成本约为

0.08元/Wh，相比三元正极材料可以节省

0.15-0.21元/Wh，对应降低成本达65%-72%。

此前，特斯拉国产Model3标准续航版从三元锂

电池更换为磷酸铁锂电池后，售价也相应下调。

“割韭菜”质疑

然而，每次降价都被戏称为“割一茬韭

菜”的特斯拉，本次上线国产ModelY再次引

发部分车主及消费者质疑。

特斯拉国产ModelY标准续航版开启预

订前，长续航版车型刚刚启动交付，标准续航

版车型的推出直接引发了这部分车主的不

满，原因则是由于标准续航版车型配置较高

但价格更低。

北京商报记者发现，特斯拉国产Model

Y标准续航版0-100公里/小时加速时间为5.6

秒，长续航版车型则为5秒，差距并不大。同

时，国标工况下，特斯拉国产ModelY标准续

航版续航里程为525公里，长续航版车型为

594公里，缩水并不严重。内饰配置方面，特斯

拉国产ModelY标准续航版也采用与长续航

版车型相同的高级内饰套件。此外，高强度钢

铝混合车身、空气过滤系统、Autopilot及

FSD，标准续航版车型上也未缺席。一位长续

航版车型车主表示：“价格相差7万元，但感觉

其他配置没差多少，买亏了。”

对此，上述特斯拉官方客服人员表示，国

产ModelY标准续航版使用磷酸铁锂电池，

长续航版车型采用三元锂电池。同时，虽然标

准续航版车型补贴后售价为27.6万元，但除去

补贴该车售价为29.184万元，这意味着车主

购车时仅有8000元的选装额度，如果车价超

过30万元则不能享受国家补贴，车辆成交价

也会相应再提高。

相比国产ModelY长续航版车主，此前

倾向于国产Model3标准续航版的消费者更

为纠结。从价格上看，国产ModelY标准续航

版售价仅比Model3标准续航版高1万元，但

续航里程、电池容量、内饰配置、车型空间均

超过后者，这也让不少已经订购Model3标准

续航版的车主开始考虑是否应该换个车型。

“此前下过订单还未交付的Model3及Model

Y车主，可以转换订单，但不再享受此前的

7000元补贴优惠政策。”上述特斯拉官方客服

人员表示。

尽管订单能够相互转换，但不少人认为

此次特斯拉降价可能会形成Model 3和

ModelY相互内耗的情况。对此，业内人士表

示，Model3和ModelY分别为轿车和SUV，

消费者在选择上会出现分化，很难形成内耗。

即便相互抢订单的情况出现，对于特斯拉来

说，特斯拉形成的“Y3”组合也能继续做大走

量车型大盘，进一步抢夺市场份额。

价格“炸弹”

事实上，进一步下探价格的背后，是特斯

拉继续扩张的野心。

数据显示，今年上半年特斯拉的在华销

量为16万辆，在国内新能源乘用车108.7万辆

的总交付量中占比接近15%。

然而，在特斯拉销量攀升的同时，国内其

他新能源车企的销量也逐渐走高。数据显示，

今年上半年小鹏、理想的销量均突破3万辆，

蔚来则高达4.19万辆。虽然相比特斯拉还有一

定差距但增速惊人，其中小鹏销量同比增长

高达560%。

不仅是造车新势力，东风岚图、北汽极狐

等传统车企孵化的新造车品牌也纷纷加入高

端车市场争夺，大众也在华投放ID.4、ID.6车

型，年底前还将引入ID.3。此外，奔驰、宝马、奥

迪等豪华品牌也陆续公布在华新能源产品投

放规划。这意味着，特斯拉所处的高端市场竞

争已逐渐白热化。

中国流通协会专家委员会成员颜景辉表

示，特斯拉国产ModelY的上市吸引不少消

费者，但此前34.79万元的起步价还是让部分

消费者选择观望，此次价格的下探有望进一

步推动特斯拉的在华销量。

数据显示，特斯拉国产Model3磷酸铁锂

版车型上市后，Model3整体在华销量连续3

个月环比增长。其中，去年四季度的月销量分

别达1.21万辆、2.16万辆、2.38万辆，位列国内

新能源乘用车销量榜亚军。业内人士认为，为

迎战特斯拉，新能源高端车市场很可能再次

出现价格战。

特斯拉抢夺国内市场销量，也为今年能

尽早实现全球销量目标提供可能。去年，特

斯拉在华销量已占特斯拉全球销量的1/3。

今年初，特斯拉方面预计今年的交付量增长

率将超过50%，这意味着特斯拉今年的交付

目标将达75万辆。“在国产Model 3车型取

得良好销量成绩后，特斯拉已经尝到中国市

场的‘甜头’。”颜景辉表示，特斯拉提速国产

化的最终目的是依靠中国市场提升整体交

付量。

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

从北京

市牛奶站成

立，到2003年上海交

易所上市， 再到如今三元鲜

奶在北京市场占有率达90％，在三

元食品走过的70余个年头中，其党组织

结构也在不断完善扩充，党委3个，党总

支3个，党支部39个，党员713人……

北京三元食品股份有限公司党委书记、董

事长于永杰告诉北京商报记者，党建工作

是企业品牌建设的有效助力，通过探索党

建工作与经营同频共振，三元食品正在加

速品牌升级迭代，实现自我变革。


